


Organizzazione della giornata

 FACCIAMO IL PUNTO: • Chi è il project manager? •
Cosa fa? • Le competenze del project manager

 PIANIFICAZIONE: • I programmi di finanziamento •
Lettura e scelta di un bando • Il partenariato

 PROGETTAZIONE: • Obiettivi/Risultati • WPs/tasks •
GANTT • Outputs/Outcomes/Milestones

 ESERCITAZIONE



CHI E’?
Figura che ha la responsabilità di tradurre le 

proposte progettuali in  progetti di qualità

COSA FA?

QUALI 
COMPETENZE?



PARTE 1

PIANIFICAZIONE
•  I programmi di finanziamento
•  Lettura e scelta di un bando
•  Il partenariato



UNIONE EUROPEA ed EUROPROGETTAZIONE

• Appartenenza europea e grandi 
obiettivi

• Unicità dell’assetto istituzionale

• Progetti EU = strumenti 
realizzazione politiche 
comunitarie

• Beneficiari e settori di 
intervento



I. I Programmi di 
Finanziamento



Quadro di riferimento

Nel 2010 l’Unione europea ha lanciato la strategia 
decennale Europa 2020 per affrontare la crisi, colmare le 
lacune del nostro modello di crescita e creare le 
condizioni per un diverso tipo di sviluppo economico.

http://ec.europa.eu/europe2020/index_it.htm



3 Priorità Europa2020

• sviluppare un’economia basata sulla 
conoscenza e sull’innovazionecrescita intelligente

• promuovere un’economia più efficiente 
sotto il profilo delle risorse, più verde e più 
competitiva

crescita sostenibile

• promuovere un’economia con un alto tasso 
di occupazione che favorisca la coesione 
sociale e territoriale

crescita inclusiva



7 iniziative Europa2020

Crescita Intelligente 

1. Innovation Union

per favorire la trasformazione delle idee 
innovative in nuovi prodotti e servizi

2. Agenda europea del digitale 

per sfruttare al meglio il potenziale TIC al 
servizio di innovazione, crescita economica e 

progresso

3. Youth on the move

per migliorare l’efficienza dei sistemi di 
insegnamento e agevolare l’ingresso al lavoro 

dei giovani



7 iniziative Europa2020

Crescita Sostenibile

4. Europa efficiente sotto il profilo  delle 
risorse 

per favorire un’economia efficiente nell’uso 
delle risorse e a basse emissioni di carbonio

5. Politica industriale per l’era della 
globalizzazione 

per stimolare la crescita e l’occupazione, 
attraverso una base industriale forte, 
diversificata e competitiva in Europa



7 iniziative Europa2020

Crescita Inclusiva

6. Agenda per nuove competenze e nuovi 
posti di lavoro 

per modernizzare i mercati del lavoro e 
migliorare le competenze

7. Piattaforma europea contro la povertà 

per garantire coesione sociale e territoriale, per 
contrastare povertà ed esclusione sociale



2021 – 2027
Verso una nuova politica di COESIONE

Per il prossimo bilancio a lungo termine dell'UE (2021-2027) la Commissione propone di 
rendere moderna la politica di coesione verso più concrete espressioni di solidarietà.

Un approccio più mirato allo sviluppo regionale
Una politica per investire in tutte le regioni, in funzione della loro appartenenza alle tre 
categorie: meno sviluppate, in transizione e più sviluppate, oltre che regioni 
ultraperiferiche.

Il metodo di assegnazione dei fondi per rispecchiare la realtà
Ancora in gran parte basato sul PIL pro capite. Sono aggiunti nuovi criteri:
• disoccupazione giovanile • basso livello di istruzione • cambiamenti climatici • 

accoglienza e integrazione dei migranti



Obiettivi 2021-2027:
Soddisfare dei bisogni

1. un’Europa più intelligente mediante l’innovazione, la digitalizzazione, la 
trasformazione economica e il sostegno alle piccole e medie imprese

2. un’Europa più verde e priva di emissioni di carbonio grazie agli investimenti nella 
transizione energetica, nelle energie rinnovabili e nella lotta contro i cambiamenti 
climatici

3. un’Europa più connessa, dotata di reti di trasporto e digitali strategiche

4. un’Europa più sociale, che raggiunga risultati concreti nell’ambito dei diritti sociali e 
sostenga l’occupazione di qualità, l’istruzione, le competenze professionali, l’inclusione 
sociale e un equo accesso alla sanità

5. un’Europa più vicina ai cittadini mediante il sostegno alle strategie di sviluppo 
gestite a livello locale e allo sviluppo urbano sostenibile in tutta l’UE.



Meccanismi del finanziamento

• Gestiti direttamente dalla UE tramite le Direzioni Generali (DG): agricoltura, 
ambiente, clima, istruzione, etc.

• Erogati sulla base di selezione dei progetti (bandi pubblicati su Gazzetta Ufficiale -
GUUE)

• Competitivi perché aperta a tutti i paesi UE e anche oltre, maggiore rispetto ai 
finanziamenti indiretti

• Richiedono la creazione di partnership transnazionale

• Finanziano idee innovative, scambi di esperienze, sperimentazioni, seminari (non 
infrastrutture)

Fondi DIRETTI

- e di Cooperazione 
Territoriale

• I Fondi Strutturali e di Investimento Europeo (SIE) e il Fondo di Coesione (FC) sono 
gli strumenti finanziari utilizzati per l’attuazione della Politica di Coesione Sociale e 
Territoriale

• Il budget viene speso attraverso un sistema di “responsabilità condivisa” tra la CE e le 
autorità degli stati membri; indiretti perché mediati

• Sono le autorità nazionali / locali / regionali  che: programmano gli interventi; 
emanano bandi; gestiscono le risorse 

• Finanzia interventi innovativi, servizi, infrastrutture

Fondi INDIRETTI:

per combattere 
disparità territoriali 

• In misura percentuale / al 100%

• Costi reali / Costi standard

Tipologia di 
FINANZIAMENTO



Programmi 2014-2020

Welfare

Programma per l’Occupazione e 
l’innovazione sociale (EASI)

Programma di azione in materia 
di salute (Health)

Strumento di partenariato per la 
cooperazione con i Paesi Terzi 

(FPI)

Strumento Europeo di vicinato 
(ENI)

Strumento per la cooperazione 
allo sviluppo (DCI)

Educazione e Cultura

ErasmusPlus

Culture Europe

Europa per i Cittadini

Protezione e 
Sicurezza

Diritti, Uguaglianza e 
Cittadinanza

Fondo Asilo e Migrazione

Fondo per la sicurezza interna

Giustizia

Ricerca e Sviluppo

Horizon2020

COSME



PROGRAMMA

DEF = Strumento predisposto dalla Commissione Europea
inerente diversi settori (cultura, salute, sociale, ambiente,
trasporti, ricerca, etc.), gestito dalle diverse Direzioni
Generali (DG) o agenzie della Commissione Europea.

Si concretizza in concessioni di agevolazioni finanziarie per
sostenere progetti o azioni in diversi settori.



PROGETTO

DEF = Il progetto è un insieme di risorse e di persone
temporaneamente riunite per raggiungere uno specifico
obiettivo, attraverso un insieme di attività e la realizzazione
di alcuni prodotti, con un budget predeterminato ed entro
un periodo di tempo stabilito.

Definizione UE “Un progetto è una serie di attività che
perseguono chiaramente obiettivi specifici in un periodo di
tempo definito e con un budget prestabilito.”



BANDO
Call for Interest – Manifestazione d’interesse: Invito a
manifestare interesse (convocazioni di esperti,
consultazioni su nuovi temi)

Call for Proposal – Invito a presentare proposte di
progetto: Contiene tutte le informazioni dettagliate per
presentare la candidatura

Call for Tender – Bando di appalto (Avviso di gara) per la
fornitura di beni, servizi o esecuzione di lavori delle
istituzioni europee.



II. Lettura e scelta di un 
bando



Bando (Call for proposal)

• documento ufficiale per attivare la partecipazione a
programmi comunitari

• i bandi non sono strutturati sempre nello stesso modo

• la maggior parte delle informazioni sono disperse nel
testo completo del bando

• non è possibile fare proposte progettuali se non c’è un
bando aperto su un determinato programma



 Pubblicati sulla Gazzetta ufficiale dell’Unione Europea 
(GUUE)

 Siti web delle agenzie

 Siti ufficiali dei programmi specifici

 Siti «dedicati» (es. Europafacile; Finanziamenti diretti)

Dove si trovano i Bandi di 
finanziamento?



Il bando ufficiale contiene:

1. la descrizione del programma

2. la dotazione finanziaria

3. le procedure

4. i termini di presentazione delle singole
proposte

5. i requisiti essenziali per partecipare

Contenuti dei bandi: COME 
LEGGERE UN BANDO? 



ERASMUS+
Erasmus+ / budget (14,7 mld €)

Ambiti tematici: educazione e formazione, giovani, mobilità e scambi
internazionali, lingue, sport

Principali siti web di riferimento:

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus
eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus_en
www.erasmusplus.it
eurodesk.it



CREATIVE
Europa creativa / budget (1,46 mld €)

Ambiti tematici: promozione e diffusione di arti e attività culturali,
audiovisivo e multimedia

Principali siti web di riferimento:

ec.europa.eu/programmes/creative-europe
eacea.ec.europa.eu/creative-europe_en



EU for CITIZENS
Europa per i cittadini / budget (0,186 mld €)

Ambiti tematici: memoria e dei valori dell’UE, partecipazione civica e
democratica

Principali siti web di riferimento:

ec.europa.eu/citizenship/europe-for-citizens-programme
eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens
www.europacittadini.it



REC – Right, equality, citizenship
Programma per i diritti, l’uguaglianza e la cittadinanza/budget (0,439 mld €)
Ambiti tematici: uguaglianza, diritti civili, lotta alle discriminazioni e alla
violenza
Principali siti web di riferimento:
ec.europa.eu/justice/grants1/programmes-2014-2020/recProgramma

JUSTICE
Giustizia / budget (0,378 mld €)
Ambiti tematici: collaborazione su questioni giudiziarie, diritto alla giustizia
e lotta alla droga
Principali siti web di riferimento:
ec.europa.eu/justice/grants1/programmes-2014-2020/justice



III. Il partenariato



COME sviluppare e trovare un 
BUON PARTENARIATO

1. Definire COMPOSIZIONE PARTENARIATO
(NUMERO / TIPOLOGIA / SETTORE / GEOGRAFIA)

2. CERCARE nelle
VARIE RETI
a) FORMALE
b) INFORMALE

3. SAPERSI
PRESENTARE





PARTE 2

PROGETTAZIONE
• Obiettivi/Risultati
• WPs/tasks
• GANTT
• Outputs/Outcomes/Milestones



Lorenza Lupini
l.lupini@cooss.marche.it

+39 071 50103 211

Luca Bordoni
l.bordoni@cooss.marche.it
+39 071 50103 277

mailto:l.lupini@cooss.marche.it
mailto:l.bordoni@cooss.marche.it

