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Objetivos E n
PREAMBULO
CARO UTILIZADOR,

OBRIGADO POR TER ESCOLHIDO ESTE KIT DE FERRAMENTAS. E OPTIMO QUE SE TENHA INTERESSADO EM REDES E COOPERAGAO A
NIVEL EUROPEU. COMO 0S 12 PRINCIPAIS CO-AUTORES DESTE KIT DE FERRAMENTAS, TEMOS, TODOS JUNTOS, CERCA DE 77
ANOS DE EXPERIENCIA NA GESTAO DE PROJECTOS EUROPEUS E 122 ANOS DE EXPERIENCIA NO TRABALHO NO TERCEIRO
SECTOR, DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL (0SC). POR CONSEGUINTE, SABEMOS, POR EXPERIENCIA, QUE PROJECTOS
EUROPEUS BEM PLANEADOS E CONCEBIDOS REALIZADOS POR ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL PODEM TRAZER UMA
MUDANCA REAL: RESOLVER QUESTOES SOCIAIS CRITICAS, APOIAR A PESSOA MAIS NECESSITADA, FORNECER SOLUCOES
INOVADORAS, RESOLVER CONFLITOS, CONSTRUIR PONTES ENTRE AS PESSOAS E AS SOCIEDADES, DESENVOLVER COMPETENCIAS,
SENSIBILIZACAO, E MUITO MAIS. VALE A PENA FAZE-LO. VALE A PENA PREPARAR-SE BEM PARA TRABALHAR NESTE CAMPO.
ESPERAMOS QUE ESTE KIT DE FERRAMENTAS O APOIE NA FASE DE PLANEAMENTO E CONCEPCAO DE PROJECTOS EUROPEUS.
FAZEMOS FIGAS PARA A REALIZACAO BEM SUCEDIDA DAS SUAS IDEIAS DE PROJECTO!

A EQUIPA EU NET.



E!E Objetivos

PORQUE DESENVOLVEMOS ESTE CONJUNTO DE FERRAMENTAS - E PARA QUEM?

O objectivo deste Kit de Ferramentas
€ apoiar os principiantes no campo da
gestao de projectos europeus e todas
as pessoas/organizacgdes dispostas a
cooperar e a trabalhar em rede a nivel
europeu. Este Kit de Ferramentas é
principalmente dedicado aos
membros, trabalhadores, colegas de
trabalho, voluntarios e aprendizes
adultos das Organizagoes da
Sociedade Civil (0SC), incluindo
grupos informais, organizagdes nao
governamentais e outras organizacoes
sem fins lucrativos. Acreditamos que
também pode ser util para qualquer
organizacdo publica e/ou privada; em
geral - uma vasta gama de educacao -
organizagoes relacionadas,
instituicoes, e decisores.

O Kit de Ferramentas aborda a
necessidade de mais exemplos
praticos, mais estudos de caso,
material para uma
aprendizagem mais
autodirigida no campo da
iniciagao, concepcao,
desenvolvimento e realizagdo
de projectos europeus.

O Kit de Ferramentas foi
concebido como um recurso
pratico e reutilizavel para os
profissionais no campo da
gestao de projectos europeus.

O Kit de Ferramentas esta dividido
em duas partes:

1. A parte 1, que estd a ler agora,
estd relacionada com o
planeamento e concepcao de
projectos. O objectivo da primeira
parte do Kit de Ferramentas é guia-
lo desde uma ideia de projecto até
uma proposta bem sucedida.

2 A segunda parte, relacionada
com a coordenagao, monitorizacao
e avaliacao de projectos, tem como
objectivo apoiar a implementacao
bem sucedida dos projectos
europeus que tém sido co-
financiados pela Unido Europeia.



Contexto

Este Kit de Ferramentas foi desenvolvido pelos profissionais da gestao de
projectos europeus, trabalhando para as organizacoes da sociedade civil
em cinco paises europeus: Poldnia, Italia, Hungria, Portugal e Islandia, no
ambito do projecto europeu de 28 meses intitulado "EUropean
NETworking as a method for further training and exchange of ideas in the
lifelong learning sector" [EU NET].

Um dos meios para este apoio é este material de auto-aprendizagem.



O projecto esta a ser realizado por 5 organizacées B I3
da sociedade civil de 5 paises europeus:

Fundacja Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych
(Coordinator)
l

Poldnia | http://www.fundacjaaie.eu/

Cooperativa Sociale COOSS MARCHE ONLUS scpa Italia
Portugal | https://rightchallenge.org/en/




@ Contexto E n

Todas as organizagoes envolvidas no desenvolvimento deste Kit de Ferramentas sao membros da
FIRST Network. A EU NET continua e baseia-se nas conclusoes dos dois projectos anteriores:

e A "Rede de apoio aos primeiros realizadores de projectos internacionais", realizada no periodo
de 2018 - 2022

e e As "Recomendacgdes para o reconhecimento e validacao das competéncias dos gestores de
projectos internacionais para a aprendizagem ao longo da vida", realizadas no periodo de 2019
-2022.

Estes projectos foram co-financiados no ambito do Programa Erasmus+ da Unido Europeia.
A realizacao do projecto EU NET foi co-financiada pela Unidao Europeia.


https://first-network.eu/en/about-the-project.html
https://first-network.eu/en/news/810-recommendations-for-the-european-project-managers-competences-recognition-and-validation-system-for-lifelong-learning.html

@ Contexto

Cooperacgdo europeia: beneficios para as organizacées da sociedade civil

Porque € que vale a pena cooperar a
nivel europeu?

As organizacdes da sociedade civil (OSC) que cooperam a nivel europeu
mencionam, entre outros, os seguintes beneficios:

Aprendizagem de novas solucGes organizacionais e técnicas;
Dominio da metodologia de trabalho;

Aproximacdo dos problemas, métodos, solucdes, de uma
perspectiva diferente;

IntercaAmbio de boas praticas; incluindo o pessoal profissional e os
voluntarios na cooperacdo internacional;

Transferéncia das solugdes, praticas, produtos e resultados
eficazes entre os parceiros;

Obtencao de inspiracao e ideias para actividades futuras;Acesso e
oportunidade de utilizar as solu¢des prontas e "boas praticas"
desenvolvidas pelos parceiros do projecto no proprio
pais/organizacgao;

¢ A construcao de novos contactos e relagoes internacionais que
possam ser utilizados no futuro, resultando na adaptagao de
novos produtos e solug¢des, bem como no alargamento da oferta
para os clientes/beneficiarios da organizacao;

e O alargamento do publico/grupos de clientes da organizacgéo e
das suas actividades;

» A oportunidade de verificar as competéncias, potencialidades e
actividades durante a cooperagdo com 0s
internacionais;

¢ A oportunidade de promover a organiza¢ao, a cidade/regido/o
pais a nivel europeu;

e A oportunidade de alargar o acesso as possiveis fontes de co-
financiamento para a realizacdo da missao, objectivos e
estratégias da organizacdo.

parceiros

e Aoportunidade de testar e divulgar as préprias solucGes, produtos

e resultados; valor acrescentado europeu - um valor Unico que ndo poderia ser

desenvolvido por apenas uma organizagdao em apenas um pais.

Por Ultimo mas ndo menos importante, a cooperagdo europeia traz



Contexto

O quadro para este conjunto de ferramentas - os pressupostos E n

Uma vez que as metodologias de gestao de projectos sao muitas, foram feitas algumas suposicoes para este

Kit de Ferramentas:

A compreensao de um "projecto

Em vez de uma definicao, propomos caracterizar "um projecto" por
varios aspectos.
Um "projecto" é...

1. Orientado para os objectivos.

2. Composto por actividades inter-relacionadas que precisam de ser
coordenadas.

3. Temporaria e oportunamente definidos - tem uma data de inicio e
uma data de fim.

4. Atribuir recursos especificos para a sua implementacdo (humanos,

financeiros, etc.)

. Unico e irrepetivel.

. Fornecer um produto/servico/resultado Unico.

. Inclui elementos de incerteza e risco.

. Atingir gradualmente os produtos/resultados.

0o N o U

A metodologia de gestao do ciclo do projecto

NGs propomos trabalhar com projectos com base na
metodologia de gestao do ciclo do projecto, tal como se
adequa ao contexto da OSC:

i

Source: FAIE




@ Contexto

Na fase de programacao, a organizacao

planeia o projecto, tendo em conta:

e Qual é a situacdo actual no ambiente em que a
organizacdo esta a trabalhar? Qual ¢é a situacdo
actual das pessoas para quem a organizagao
esta a trabalhar (os clientes/beneficiarios) e os
outros interessados; quais sao as
necessidades/desafios?

* Quais sdo as condi¢des sociais, econdmicas,
politicas, etc. relevantes para a realizacdo da
ideia do projecto?

e Aideia do projecto é relevante para o programa
de co-financiamento especifico?

Na fase de identificacao, a ideia do
projecto esta a ser especificada,
respondendo as perguntas:

Quais sdo as necessidades especificas das partes
interessadas - os clientes da organizacao?

Quais sao as causas - e efeitos - das
necessidades/problemas identificados?

Que possibilidades de abordar as
necessidades/problemas/desafios que a organizacao
tem - que objectivos, e metas seriam realistas de
alcancar?



@ Contexto

Na fase de formulacao, a estratégia de implementagao do projecto é
planeada ao pormenor. Aqui, o conceito do projecto é transformado
no plano de acgdo, incluindo respostas a todas as perguntas

descritas no capitulo seguinte.

O efeito final desta fase é a candidatura do projecto pronta em
resposta a convocatoria especifica de projectos.

Estas trés fases sdao relevantes para a fase de planeamento e
concepg¢ao do projecto.

Se o projecto for co-financiado, a fase de implementacao
comeca por incluir os processos transversais de
monitorizagao e avaliacao.

Para saber mais sobre aimplementacao de projetos
europeus, por favor vé o kit de ferramentas, parte 2,
coordenacao, monitorizagao, e avaliacao do projecto.



@ Contexto E n

O passo-a-passo da logica do projeto

Propomos-lhe que imagine o processo de trabalhar na concepcdo do projecto como um caminho ordenado feito de varias questdes.
Responder as seguintes perguntas, pela ordem seguinte, uma a uma, vai ajuda-lo ao longo de todo o processo:

1. Porque é que este projeto precisa de ser realizado? ) . o )
8. Quais serdao os materiais e os resultados do projeto?

2. Quais os objectivos que o projeto ira realizar? 9. 0 que podera afetar os resultados do projeto (quais sdo os riscos)?

1. Que tarefas precisam de ser realizadas para alcancar os objetivos? 10. Como é que o projeto serd comunicado e promovido (disseminado)?

2. Quanto tempo demoraria (qual sera o calendario do projeto)? 11. Como é que os resultados do projeto serdo divulgados (e integrados)?
3. Quanto iré custar (qual é o orcamento do projeto)? 12. Como sera provado o sucesso do projeto (como serd monitorizado e
avaliado)?

4, Quem sado os intervenientes do projeto? , . , . —
13. Como é que o projeto estd em conformidade com os objetivos do

) . . , rograma de subvencdes escolhido e com as politicas europeias globais?
5. Quem deve estar envolvido na realizagdo do projecto (quem é a PoB ¢ P P &

equipa do projeto)? Para planear e conceber um projecto europeu, é recomendavel planear todos

estes pontos em conjunto com os seus parceiros de projecto.
6. Como convidar um parceiro do projeto e como verificar se a

cooperacao vai correr bem?

7. Qual é o potencial do lider do projeto (e da parceria) para realizar o
projeto?



Conexto

Resumir e recordar

Por ultimo mas ndo menos importante, aqui estdao alguns conselhos finais e gerais para a fase de planeamento e
concepgao do projecto:

e Um projeto é um método de trabalho. Um ciclo de fases inter-relacionadas: Programac¢do => Identificagdo =>
Formulagao => Implementacao => Monitorizacao => Avaliagao

e Um projeto deve estar de acordo com a estratégia de desenvolvimento organizacional, de acordo com a sua missao
e valores.
A missdo => os objectivos => a estratégia => o projecto => o pedido de subvencao.
Os projectos mais valiosos sao os que introduzem uma mudanca sustentavel no ambiente.

e Um projeto ndo é um pedido (de subvencao).

e Projeto => método de trabalho. Candidatura do projeto => uma oferta apresentada a um "patrocinador". E um
instrumento para obter fundos e outros meios para a realizacao de actividades do projeto.




Unidade 1

COMO DEFINIR A IDEIA DO PROJECTO?

Ingibjorg Benediktsdottir and Hilmar Valur
Gunnarsson, Husavik Academic Center




@ Unidade 1

Objetivos da aprendizagem

Depois de estudar este capitulo, podera:

Estabelecer objectivos a longo, médio e curto prazo.

Definir prioridades e formar planos de agao.
Acompanhar e adaptar-se a mudancas imprevistas.

O desafio deste capitulo: Concentrar-se no
desenvolvimento de projectos, definicao de
objectivos e avaliagao de ideias de projectos.
Tempo estimado para estudar este capitulo e
realizar a actividade pratica: 2 horas

e

Estar atento ao que deve ser considerado quando escrever uma

candidatura a um projecto.



Unidade 1

Desenvolvimento da ideia de projeto

No final deste capitulo, serd capaz de estabelecer objetivos e
desenvolver ideias. A definicao de objetivos consiste em perceber para
onde vamos e planear como la chegar.

O material de estudo fornece conselhos sobre a definicao de objetivos
bem sucedidos. O processo de ideias sera introduzido com alguns
exemplos de métodos que podem ser Uteis quando se trata de analisar
oportunidades, organizar pensamentos, e desenvolver ideias.

Serdo apresentados métodos para identificar obstaculos e ferramentas
para lidar com os desafios que possam surgir.

Aumentara a sua confianca na concecdo de um bom projeto e na redacao
de uma boa proposta de projeto, o pré-requisito para se tornar um
criador de projetos bem sucedido.




Unidade 1

Defini¢cao de objectivos

ComMuNiAT IO GOALS ) ecuuts

STRATEGY

TEAN WK Rises
PRolecT L costs | e

'.'AULC:S R - .
DEVELOPMENT  EYECUTE ConTReL
QuALTy PLANNIN G ORGANIE

O plano, que marca o caminho para o
objectivo, deve incluir o maior incentivo
possivel, por exemplo, com componentes
de trabalho bem definidos ou micro-
objectivos. O prazer de completar cada
parte da motivacdo. O estabelecimento de
objectivos é a definicdo de objectivos e o
planeamento sobre como alcanga-los.

o

estabelecimento de objectivos
pode ajudar a realizar a sua visao e
afectara a realizacio.

E necessério definir um objectivo.

Um objectivo deve ser claro, distinto, realista, e
mensuravel.

Concentrar-se no objectivo e manter o foco.

Fazer uma estratégia baseada no objectivo e no
plano para atingir o objectivo.



Unidade 1 E n

Como se esta a sair no presente ao fazer uma declaracdo de missio?

“Um resumo formal dos objectivos e valores de uma
empresa, organizacao, ou individuo".

Uma declaracdo de missdo é, em geral,
curta, normalmente apenas uma frase
ou um paragrafo curto. A declaracdo

' T

WHAT’S YOUR

deixa claro o objectivo do projeto tanto
para as pessoas dentro como fora da
empresa. Descreve 0 que a sua

empresa/instituicao faz.



Unidade 1

Olhe para o futuro, através de uma declara¢io de visdo!

'"Uma descrigao aspiracional do que uma organizagcao
gostaria de realizar num futuro a médio ou longo prazo.
Destina-se a servir como um guia claro para a escolha das
linhas de ac¢ao actuais e futuras."

Uma declaracdao de visao pode ser uma frase curta ou um

paragrafo mais longo.
A finalidade de uma declaracdo de visdo é tornar as metas e

objectivos mais claros.

A declaracdo traz uma direccdo estratégica para uma empresa
ou um projecto.

A declaracao de visao explica o que a empresa/instituicao
procura alcangar no futuro.




Unidade 1

Definicao de objectivos - exemplos de
métodos

() SMART

0 método fornece cinco palavras que devem caracterizar cada objectivo.
De acordo com o método, um objectivo deve ser:

™

Specific Measurable Attainable Time Based

ESPECIFICO MENSURAVEL ATINGIVEL REALISTICO TEMPORAL


https://www.youtube.com/watch?v=L598hfQfLGk

Unidade 1

Definicao de objectivos - exemplos de
métodos

Locke and Latham’s
Goal Setting Theory

5 Principles

% 0 4 @B

Clariry Challenge Comminment Feedback Complexity

ak b a riwist b

achimvable

— . Os cinco principios de fixagdo de Estabelecimento de objectivos
Uma palavra: O objectivo em si objectivos de Locke e Latham. Estes atrasados
principios dizem respeito a clareza,
desafio, compromisso,

complexidade, e feedback.


https://www.mindtools.com/azazlu3/lockes-goal-setting-theory
https://www.google.com/search?q=backward+goal+setting&rlz=1C1DIMC_enIS863IS863&sxsrf=ALiCzsZO27D-pcr_I8pmztnwKz_JviwkVQ:1672651103590&source=lnms&tbm=vid&sa=X&ved=2ahUKEwie-fL2xqj8AhXahf0HHSqGA4kQ_AUoAnoECAEQBA&biw=1920&bih=929&dpr=1#fpstate=ive&vld=cid:9370edb0,vid:7vQ9zxT6uhs

Unidade 1

Definicao de objectivos - exemplos de
métodos

0 Quadro de visao

Competéncias transversais (Soft
Skills): As competéncias nao devem
ser vistas como um factor fixo ou
imutavel nos individuos, pelo
contrario, evoluem, desenvolvem-se

e mudam.



https://www.facebook.com/peterfeysaiv/videos/781817665321907/

@ Unidade 1

Como desenvolver uma ideia de projecto?

Ter um conceito claro. Escrever uma proposta pode ser intimidante.
Ha varias etapas envolvidas. A ideacdo é um processo que envolve
obter ideias, trabalhar nelas, molda-las e desenvolvé-las. O
processo consiste também em olhar para ideias e tentar vé-las a
partir de diferentes perspectivas. Tentativas sao feitas para
examinar todos os aspectos do caso, incluindo aqueles que no
inicio parecem imprevisiveis. Pode-se comecar sem nenhuma ideia,
muitas ideias ou mesmo ideias que ja tenham sido implementadas.
As ideias podem ser desenvolvidas de varias maneiras. Os métodos
de desenvolvimento de ideias foram formados e testados em
diversas situacoes e podem ser aplicados de forma diferente a
projetos e individuos. Pode ser eficaz combinar métodos para
desenvolver ideias!




Unidade 1

Alguns exemplos de métodos:

o A estrela:
desenhar uma estrela com seis
angulos. Escreva a ideia em que
esta a trabalhar no centro da

estrela.
+ INFO

g:‘ A

4 A g

>

A

Cenarios:

Olhar para o futuro incluira sempre uma
grande dose de incerteza. Cenarios podem
ser desenhados para lancar uma luz sobre
uma possivel situa¢do no futuro.

+ INFO


https://assets.website-files.com/6295f46a161c097ad8d6cf8d/630368ee03a420fbb0c69193_THE%20IDEATION%20STAR.pdf

Unidade 1

Alguns exemplos de métodos:

Desenhar um mapa mental

Brainstorming:
Um método de discussio de ideias


https://www.interaction-design.org/literature/topics/brainstorming
https://www.canva.com/graphs/mind-maps/

Unidade 1

Alguns exemplos de
métodos:

Seis '"chapéus pensantes": cada
chapéu representa um ponto de vista
ou mentalidade particular: processo,
criatividade, factos, beneficios,
sentimentos, e precaucoes.

Adaptar-se a mudancas imprevistas:Nao se
habitue a fazer mudancas todos os dias, mas
nao tenha medo de intervir e prolongar um
prazo ou redefinir as prioridades se precisar.

Superar Desafios:Faca a si
proprio algumas
perguntas.


https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
https://www.betterup.com/blog/how-to-create-a-work-plan

@ Unidade 1

Avaliacao da ideia do projecto e avaliacao de oportunidades

Neste capitulo ser-lhe-do apresentados poucos métodos de
avaliacdo. Poderda encontrar e avaliar possibilidades e
oportunidades. Esta é uma estratégia utilizada para determinar o
sucesso e o impacto do projecto.

A realizacao de uma avaliagao de oportunidades de mercado pode
ser benéfica para todos os tipos de empresas e organizagdes. Este
método pode ser levado a cabo de diferentes maneiras, sendo
possivel encontrar varias directrizes.

O principal objectivo da avaliacdo é examinar alguns factores-chave
do projecto, por exemplo, fazendo uma pesquisa exaustiva sobre
estudantes, clientes, concorréncia, os factores do ambiente
empresarial/organizacional, e o mercado em geral. Uma avaliacao
de oportunidades de mercado pode envolver a aplicacao de outros
métodos.

A implementacdo de uma analise PESTLE ou SWOT pode assim
fazer parte de uma avaliacdo detalhada das oportunidades de
mercado.




Unidade 1

Avaliacao da ideia do projecto e avaliacao de oportunidades

Analise PESTLE:

e Um quadro estratégico para analisar
seis aspectos do ambiente externo das
empresas ou instituicoes.

Analise SWOT:

"“ﬂ'éf‘-

STRENGTHS _—

\ ANALYSIS |

UP:EIJRTL,:N!TuEs THREATS

SWOT é um exemplo de técnicas
de planeamento estratégico


https://pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis

@ Unidade 1 E n

Avaliacao da ideia do projecto e avaliacao de oportunidades
Analise de Matriz de Ansoff:

__Existing ] New ]

Ve )

Market Product
Penetration Development

Mais fortes juntos

STRONGER

Together!

A v

Diversification

Development

Um conselho muito habitual sobre a A Matriz Ansoff é uma das ferramentas de
identificacao de oportunidades relaciona-se planeamento do mercado mais comuns para
com o valor da cooperacao e da comunicagao analisar e planear o crescimento.

+ INF


https://www.ansoffmatrix.com/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis

@ Unidade 1 E n

Declaracao de necessidade, resultados esperados,
cronograma e orcamento

© O seu projecto esta

Leia sobre outros projectos realizados
anteriormente no ambito do financiamento que

de aco rdo com oS . lhe interessa, e inspire-se (por exemplo, existem
A sua proposta deve satisfazer os normalmente algumas publicacdes disponiveis,
critérios de elegibilidade definidos no com uma coleccdo dos projectos mais
re Centes O . d - interessantes realizados no dmbito da subvencdo
convite a apresentacao de propostas. especifica, disponivel nas péaginas web dos
° operadores das subvencdes).
desenvolvimentos e
~ [ 7
tendencias? ) _ N
Pode verificar os requisitos para cada accédo
o e . ~ nas instrugcdes do programa de subvengbdes E
A maioria das aplicagdes Shicoes 2o prog ovense Falar com outros que ja
(ou seja, "directrizes para os beneficiarios") .
tem um conjunto padrao ou no seu gabinete nacional/escritério tenham feito alguns

europeu (ou seja, o operador de subvengdes projectos
para uma subvencao especifica).

de seccoes que precisa de

completar.
Cada proposta de convite . . .
o + INFO proposta de Leia os objectivos nas
03 tem os seus proprios gi . g
critérios e passos a seguir Irectrizes do programa
0 Nordplus



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/priorities-2019-2024
https://www.nordplusonline.org/how-to-apply/step-by-step/

@ Unidade 1 E n

Porque é que este projecto precisa de ser realizado?
A importancia de partir da necessidade/desafio.

Por muito complicado que possa parecer para si, os fundos publicos europeus nio se
destinam a financiar objetivos e atividades. Destinam-se a satisfazer necessidades,
resolver problemas, superar desafios - mudar as realidades de certas
pessoas/grupos/ambientes para melhor. Antes de estabelecer os objetivos para o seu
projeto, lembre-se de nomear claramente os problemas/necessidades/desafios a que o
seu projeto iria responder. A necessidade/desafio/problema tem de estar: presente, real e
prejudicial para determinado(s) grupo(s) alvo. Tera de compreender, e apresentar na
candidatura do projeto, as causas e os efeitos das necessidades/desafios/problemas que
nomear. So quando isso for feito, comegara a definir os objetivos. Consulte a fase de
programacgao e as perguntas da fase de identificacao, mencionadas na introducao, para
algumas perguntas especificas a responder.



@ Unidade 1 E n

Escolher o momento certo para langar o seu projeto?

Como mencionado acima, o seu projecto deve estar a enfrentar um verdadeiro desafio,
ligado ao trabalho da organizacao que representa. Se o desafio for real, presente e
'prejudicial’ - e a sua proposta para enfrentar este desafio se enquadra em alguns
convites a apresentacdo de propostas actualmente abertos, é o momento certo para
comecar a planear o seu projecto.

O processo de candidatura leva tempo. Recomenda-se que se familiarize com os
requisitos da accao para a qual se quer candidatar e que se certifique de que tem tudo

fornecido a tempo.

Néo subestime o tempo que leva a recolher todas as informagcées necessarias.



@ Unidadel

De que informagoes e agcoes necessita?

» Seja especifico e realista. Para escrever objectivos especificos para o seu projecto,
utilize nimeros e outras palavras especificas para os descrever.

e Também tem de os tornar limitados no tempo, estabelecer sub-objectivos, ou seja,
objectivos a curto e médio prazo a atingir no seu caminho para o seu objectivo a
longo prazo.

e Faca com que os objectivos sejam realistas para que o seu projecto tenha uma boa
probabilidade de os alcancar. Tenha o material mensuravel, evite palavras como
"mais", utilize em vez disso niUmeros especificos.

Relevancia Descricao Explicagcao



@ Unidade 1

Controlo de qualidade

A qualidade da concecao e execugao do projecto. Isto
envolve actividades para avaliar se o produto satisfaz
os requisitos de qualidade especificados na
candidatura.

Os objectivos e o impacto esperado sao uma das coisas
mais importantes que tem de ser clara na sua
candidatura.

Esta é uma sec¢do que deve explicar e descrever as
mudancas esperadas na sua comunidade caso a
proposta fosse financiada e implementada.

As palavras utilizadas para descrever estes objetivos
poderiam incluir metas, objetivos, resultados e impato.



https://cdext.purdue.edu/goal-objective-outcome-or-impact-understanding-the-differences-when-drafting-a-grant-proposal/

@ Unidade 1

Actividades apoiadas




@ Unidade 1

O projeto é relevante?

Deve abordar porque é que o seu projeto é diferente
dos anteriores. O valor que o projeto traz deve ser claro
e deve aplicar-se a outros paises ou organizacGes.
Apoie 0 seu processo com investigacao, tais como
melhores praticas, opinides de peritos, experiéncias
passadas, etc..

Faca as seguintes questdes:

e A parceria faz sentido para todos os envolvidos?
O que é que cada parceiro oferece a candidatura?

Cada parceiro tem um papel claro?-

Como é que a colaboracdo poupa tempo e/ou
recursos?

Como é que aumenta o resultado?



@ Unidade 1

Como evitar erros

e Seguir as instrucoes dos financiadores.
e Calcule cuidadosamente o seu pedido de

orcamento. Faga-o somar e verifique novamente.

e Certifique-se de explicar como a sua organizacao

esta representada e o impacto que o projecto pode
ter na comunidade.

e Esteja disposto a alterar o projecto com base nas

suas conclusoes na avaliagao.

e Faca uma lista de verificacao.

CHECKL/IST




Unidade 1

Agéncias Nacionais

Ha muito a considerar, é importante
desde o inicio estar atento a toda a
papelada e dados para facilitar o
trabalho durante o projecto e quando
chegar a altura de apresentar um
relatorio final.

TO pessoal do gabinete de programas
de subvenc¢Oes europeu, nacional ou
local esta [a para ajudar e ter assistido
os gestores de projetos em qualquer
altura durante para
resolver quaisquer problemas que
possam surgir na gestao de projetos.

um projeto

Erasmus+ program-
guide (2020-2027)

O manual de instrucoes

Normalmente, cada programa de bolsas
tem um manual ou um guia. Estes
manuais descrevem, entre outros, quem
se pode candidatar, para que se pode
candidatar e como é o processo de
candidatura. Normalmente, existe um
gabinete de programas ou um gabinete
nacional que representa o programa de
bolsas. Ai pode contactar peritos sobre
qualquer questao que possa ter. A sua
candidatura sera avaliada com base nos
critérios descritos no guia do programa.
As accOes-chave sdao diferentes para
cada programa, e variam em fungao da
diferenca entre elas.

e Um dos objectivos mais importantes é convencer os

avaliadores de que o seu projecto é realmente
necessario.

No website da Comissao Europeia pode encontrar o
Guia do Programa Erasmus+ mais actual. Pode
também contactar o pessoal do Gabinete Nacional
Erasmus+ no seu pais para mais informacdes sobre as
condic¢des que os candidatos devem satisfazer para se
candidatarem a bolsas do Erasmus+. Encontrard o
gabinete competente, no seu pais.

O Guia do Programa Erasmus+ é essencial para a
compreensdo de  Erasmus+. Fornece as
organizacGes e individuos participantes uma lista
abrangente de oportunidades apoiadas pelo
programa. E importante verificar a sua candidatura
com base no guia do programa.

O Guia do Programa esta actualmente disponivel
em 23 linguas.

Vale a pena estar a par de que o Guia é actualizado
todos os anos - por isso, certifique-se de que tem a

versao mais recente.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/how-to-apply
https://commission.europa.eu/index_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/national-erasmus-offices
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide

Unidade 1

Agéncias Nacionais

Guia/seminarios

+ INFO

Antes da abertura do convite a apresentacdo de propostas, ha uma
sessao de informagdo anunciada para as pessoas interessadas em
conceber um projeto a ser apresentado no ambito do programa -
ou apenas as que estdo a considerar esta oportunidade, explicando
sobre o que serd o convite a apresentagéo de propostas.

Podem ser oferecidos alguns workshops mais especificos,
com tépicos mais especificos, para aqueles que decidiram
conceber o projeto (por exemplo, como encontrar os
parceiros do projeto, ou como planear a avaliagdo do
projeto).

Para as organizacdes que submeteram propostas de projetos
bem sucedidas, escolhidas para co-financiamento, havera
provavelmente alguma info-sessdo de arranque organizada,
para explicar o essencial da implementacdo, gestao e
relatérios do ponto de vista do operador da subvencao.

Pode também haver algumas info-sessGes intermediarias
organizadas, para as organizagdes "a meio" da execugao do
projecto; por ex. um ano apods o encerramento do convite
especifico a apresentagdo de propostas.

A informacgdo sobre estes cursos é enviada ao
gestor do projecto e publicitada nos websites
dos gabinetes nacionais Erasmust+.



https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/events/online-info-session-erasmus-partnerships-innovation-forward-looking-projects-2022_en 

Unidade 1 E n
Como criar uma candidatura original

© Aplataforma de resultados de projectos Erasmus+ destina-se
a apresentar detalhes e resultados de projetos recentes e em
curso. Pode utilizar esta plataforma para se inspirar no seu

projecto e/ou descobrir se tem uma ideia original do projeto.

Filtros para a pesquisa, acoes, tipos:

Quando se procura um projeto, é preciso decidir que
tipo de projetos se procura. Em primeiro lugar, escolhe
a mesma acc¢ado a qual se esta a candidatar. Depois de
decidir sobre as suas palavras-chave, pode procurar
isso noutros projetos.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&searchType=projects

Unidade 1 E n

Como criar uma candidatura original

Definir o nome:

Os objetivos do projeto
numa declaracdo sdo o titulo
mais directo. O titulo deve
ser compreendido e apelar a
todos. Todos devem saber
do que se trata o projeto.

o O nome do projeto
O nome do projeto € importante.
O nome tem poder, e indica o tom e a
intengdo. Utilizara o nome para o website e
o acronimo do projeto sera utilizado nas
conversas diarias. Pode ser um desafio
escolher o nome perfeito e apropriado.

Aqui estao algumas dicas:

. Anote as palavras-chave que resumem o seu projeto.

. Podera fazé-lo durante uma sessao de brainstorming com as pessoas-chave envolvidas na concegéo do projeto.

. Faca uma lista com trés nomes adequados e discuta sobre eles.

. Ndo escolha um nome que seja dificil de pronunciar. Tome notas na discussdo e depois devera escolher o melhor nome.

. Nao pense demais.

. Ndo escolha um nome que seja dificil de pronunciar em qualquer lingua onde o projecto possa funcionar. Se for dificil de
pronunciar, entdo as pessoas evitarao falar sobre ele. Do mesmo modo, evite nomes dificeis de pronunciar.

7. Teste a sua ideia de nome com os outros. Podera ter um trava-linguas, poderdo os outros dizé-lo. Veja a lista de outros

projetos para ter a certeza que o seu nome nao foi usado antes, em projetos semelhantes.

o U~ W N



https://www.igorinternational.com/process/brand-naming-expert.php

Unidade 1

Como criar uma candidatura original

Acronimo e o e e
. . i IMAC-INATION
N3ao pense demais nesta parte. Se nao souber o que INSPI Jﬂu""f'{"]'fq
significam as palavras, pode arranjar problemas. 4l e .
. - IN 1"'»I ATTONS
Escreva algo apropriado. Aqui estao alguns exemplos AT
para material de ajuda. ]{ E DGE

e

FE L



https://www.acronymgenerator.net/
https://www.nameacronym.net/

ﬁ Unidade 1 - Questoes
A@N Questionario capitulo 1:

1. Conhec¢o mais formas de estabelecer objectivos
e desenvolver ideias.

2. Conheco varios métodos para analisar
oportunidades e organizar as minhas ideias.

3. Conheco varios métodos para identificar
obstaculos e ferramentas para lidar com desafios
que possam surgir.

4. Aumentei a minha confianga para escrever uma
boa proposta de projeto e tornar-me especialista
em escrever candidaturas.

B0
Simo Nao

Sim o Nao o
Sim o Nao o
sim @ N3 O



FANTA STICO

ESTAS NO CAMINHO CERTO




)

Unidade 1 - Questoes

Atividade pratica:

Uma - pagina resumo do projeto

(Rede Baltica para a Educac¢do de Adultos)

Um - pagina resumo do projeto
(Rede Baltica para a Educagdo de Adultos)

Titulo do trabalho

Contexto

Grupo-alvo

Objetivo

Resultados do projeto

Principais fases do trabalho



https://docs.google.com/document/d/1UZDb29B1lKZwTaWLmKXSN0p75UFFUC2w/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

Unidade 2

COMO ENCONTRAR E ESCOLHER O PROGRAMA DE

BOLSAS DA UE ADEQUADO PARA REALIZAR A MINHA
IDEIA DE PROJETO?

HOWTOAPPLY FOR
EUCRANTS Jéssica Magalhdes, Rightchallenge - Associacdo




Unidade 2 E n
Como encontrar e escolher o programa adequado de subven¢oes da UE para

realizar a minha ideia de projeto?

O desafio abordado por este capitulo:
Compreender como utilizar o financiamento

europeu para a realizacao da missao/metas
da organizacao representada.

Fle Tempo estimado para estudar este capitulo e
a fazer a actividade pratica: 2 horas para ler e
estudar o capitulo. Meia hora para realizar a

actividade.

Objectivos da aprendizagems

Depois de estudar este capitulo, podera: S é SIS
e Compreender a base do planeamento financeiro dos Projetos Europeus; & 0 e e
e Demonstrar uma visdo geral sobre o tipo de financiamento disponivel <> '
para Projetos Europeus;
e Demonstrar um conhecimento basico do vocabulario financeiro utilizado
nos programas de financiamento da UE;

e Saber como procurar financiamento para os projetos na UE.



Unidade 2

Oportunidades de financiamento da UE

Cerca de 80% do financiamento para
Organizacoes da Sociedade Civil (OSC)
incluindo ONG na UE sao geridos pelos
proprios paises da Unido Europeia. Nos
seus websites, o0s operadores de
subvencdes (agéncias nacionais, balcoes
de informacdo, etc.) em cada pais
fornecem informacdes detalhadas sobre o
financiamento especifico e o processo de
candidatura. O resto do financiamento é
gerido pela Europeia
(centralmente a partir de Bruxelas) ou por
outros organismos da UE.

Comissao

Todos os programas de subvencoes
europeias tém uma pagina oficial de
referéncia. Ai encontrara a informacado
basica e relevante sobre cada programa,
bem como ligacdes para os websites
oficiais dos varios programas de
subvencdes. Para efeitos deste conjunto
de ferramentas, a fim de lhe dar alguns
exemplos especificos, escolhemos um dos
programas de subvencoes da Uniao
Europeia: o programa Erasmus+. Os
exemplos mencionados abaixo estao
relacionados com o Programa Erasmus+.


https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_en

Unidade 2 E n
Onde é que uma organizacao pode procurar oportunidades

de financiamento?

~=——-— As OSC que trabalham nos dominios da inclusdo social, igualdade de
género e igualdade de oportunidades podem beneficiar do apoio do
Fundo Social Europeu Mais (FSE+). Os fundos disponibilizados sao
geridos pelas autoridades dos paises ou regides da UE. O programa
Europa Criativa apoia iniciativas relacionadas com os setores
audiovisual, cultural e criativo da Europa. O programa consiste em dois
subprogramas: Cultura e Media. Através do Programa Europa Criativa,
cuja agéncia executiva é a EACEA, é possivel encontrar financiamento
para a cultura e para os meios de comunicagao. As oportunidades de
financiamento no ambito do subprograma Cultura cobrem uma vasta
gama de possibilidades, desde projetos de colaboracdo a traducdo
literaria e apoio a redes e plataformas. Por outro lado, o subprograma
MEDIA fornece apoio financeiro para ajudar o sector cinematografico e
audiovisual da UE a desenvolver, distribuir e promover as suas
producgoes, bem como financiar agoes e programas de formacao que
beneficiam a industria cinematografica.




Unidade 2

Onde é que uma organizacao pode procurar oportunidades

de financiamento?

A promocao da cidadania e da
participacdo civica esta disponivel
através do Programa Cidadania,
Igualdade, Direitos e Valores (CERV).
O programa visa proteger e promover
os direitos e valores da Unidao Europeia
tal como consagrados nos Tratados da
UE e na Carta dos Direitos
Fundamentais. A intencdo é que os
projectos realizados no ambito do CERV
contribuam para manter e desenvolver
sociedades abertas, baseadas nos
direitos, democraticas, igualitarias e
inclusivas, baseadas no Estado de
direito.

As OSC humanitarias e de desenvolvimento
comunitario podem candidatar-se a projectos no
ambito do Europa Horizonte, o principal programa
de financiamento da investigacao da UE, que apoia
projectos de investigacdo em varios dominios
realizados por organiza¢Ges ou individuos. As OSC
podem receber financiamento ao abrigo da maioria
dos programas regionais ou tematicos geridos pela
Direccao-Geral de Parcerias Internacionais da
Comissao Europeia (INTPA). As OSC podem
também receber financiamento para actividades de
ajuda humanitaria e proteccdo civil através da
Direccao-Geral de Proteccdo Civil e Operacgoes
Europeias de Ajuda Humanitaria (ECHO) da

Comissao Europeia.
+ INFO

. @i
Horizon Europe &


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

Unidade 2

Onde é que uma organizacao pode procurar oportunidades de financiamento?

Algumas areas de financiamento do
programa "Connecting Europe
Facility" (CEF), que financia projetos
relacionados com a energia, o0s
transportes, e as TIC, estdo também
abertas as OSC. As vertentes da CEF sdo
geridas pela Agéncia Executiva para o
Clima, Infra-estruturas e Ambiente
(CINEA) e pela Agéncia Executiva para
a Saude e o Digital (HaDEA).

O Servico de Instrumentos de Politica
Externa (FPI) publica regularmente
convites a apresentacao de propostas e
CONCUrSOS. Estao disponiveis
subven¢oes ao abrigo do programa
LIFE para uma série de projetos.
Qualquer entidade juridica publica ou
privada registada na UE pode
apresentar uma proposta.

H& muito mais oportunidades de subsidios a
nivel europeu. Se ndo tiver a certeza por onde
comegar, ou se estiver a procura de uma
oportunidade de subvencdo muito especifica,
recomendamos-lhe que experimente alguns
instrumentos de procura de subvencdes. Ai
podera introduzir algumas informacgGes basicas
sobre o financiamento que procura (por exemplo,
a industria em que trabalha) e pesquisar
utilizando varios filtros (por exemplo, um grupo
etario, um topico especifico, um pais, etc.).



https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://european-union.europa.eu/live-work-study/funding-grants-subsidies_en

Unidade 2 E n
Por que razao as oportunidades de financiamento sao importantes?

As oportunidades de financiamento sao instrumentos importantes para as OSC que operam na Europa. Ajudam a
apoiar campanhas e eventos, educar as pessoas e criar espacos seguros de discussdo. O financiamento também
pode ser utilizado para reforcar a relagao com outras OSC, tais como redesde apoio, colaboragcao e encontros
(encontrar mais informacdes sobre parcerias no capitulo 3). As oportunidades de financiamento podem ser vistas
como um poderoso veiculo de sensibilizacdo do publico em geral para questGes de interesse para a sociedade civil
e para os jovens. Podem também ajudar no desenvolvimento de investigacdo e/ou actividades que tenham um
impacto mais amplo, encorajando discussGes coletivas, acdes e dialogos transfronteiricos, colaboracdo na
investigacdo, etc. O envolvimento com a oportunidade de financiamento da Unido Europeia é uma chave para
desenvolver o impacto e a visibilidade das OSC. Pode candidatar-se e participar em projetos de investigacao,
participar em workshops, trabalhar em rede com organizacoes semelhantes, e receber financiamento para custos
de actividades. Os fundos europeus oferecem uma forma de ganhar acesso a uma audiéncia maior e de atrair
fundos de outros membros. Esta é uma oportunidade perfeita para influenciar as instituicdes da UE e os grupos de
interesse nacionais sobre questdes-chave e partilhar boas praticas da sociedade civil, organiza¢des juvenis e
outras que lutam por um mundo melhor.



Unidade 2

Regras de financiamento

A bolsa Erasmus+ é uma oportunidade para
qualquer organizacao/instituicio/empresa que
trabalhe na area da educa¢io e formagdo,
amplamente compreendida.

Erasmus+, 0 programa europeu para promover
a mobilidade e a educagdo. Consulte o Guia do
Programa para verificar como candidatar-se ao
financiamento Erasmus+ e para descobrir que
tipos de projetos podem ser financiados.

As regras do programa Erasmus+ sao publicadas
no guia do programa Erasmus+, que esta
disponivel em todas as linguas dos paises
parceiros elegiveis. A Comissdo Europeia
estabelece as regras e orientacdoes que qualquer
pessoa que deseje fazer parte de um projecto
financiado pela UE deve cumprir. Todos os
candidatos devem seguir estas regras, que podem

diferir de programa de bolsas para programa de

bolsas.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/how-to-apply?pk_source=website&pk_medium=banner&pk_campaign=funding-list
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-12/Erasmus%2BProgramme-Guide2023-v2_en.pdf

Unidade 2 E n
Politica de Regras

A UE dispde de uma vasta gama de programas de subven¢oes. Normalmente, um programa
especifico de subvencoes é ainda subdividido, em varias das chamadas "ac¢oes-chave"/"linhas
de financiamento".

E realmente importante escolher a a¢do ou linha de financiamento correta na sua candidatura,
pois pode fazer toda a diferenca.

Encontrarad algumas dicas sobre como escolher a sua a¢do de financiamento mais adequada no
'guia do programa' para o programa de subvencao especifico. Podera também telefonar para a
Agéncia Nacional/ Balcdo de informacdes relevante do programa de subvencdes especifico, para
saber mais.

As diferentes linhas/accdes de financiamento podem diferir em tamanho e alcance dos
candidatos elegiveis. Para o programa Erasmus+ exemplar, a divisdo das linhas de subvencdo é
feita, em primeiro lugar, ao longo dos "sectores" da educacao e, em segundo lugar, ao longo das
chamadas "ac¢oes-chave".

Os sectores da educacgao, abrangidos pelo programa, sao: Ensino escolar (ensino formal), ensino
profissional (ensino formal), ensino superior (ensino formal), educacao de adultos (relacionado
com o ensino nao formal e informal), educacgao de jovens (ensino nao formal e informal), desporto
e 0 esquema Jean Monnet.

As "accBes-chave" (AC), comuns a todos os sectores (a excepcdo do esquema Jean Monnet),
definem o tipo de atividades que podem ser co-financiadas ao abrigo de cada AC.



Unidade 2

Acado-chave (AC)

) Acdo-chave 1: co-financia ) Acao-chave 2: co-

as mobilidades de
aprendizagem para
individuos

Aqui, apos elaborar um "plano de
desenvolvimento" descrevendo as
necessidades e desafios
educacionais, uma entidade
educacional pode obter co-
financiamento para o seu pessoal (e
por vezes também para os
aprendentes) para a aprendizagem
nos outros paises da UE. As formas
de aprendizagem sao, entre outras:
Observacao de uma profissao,
participacao em Cursos e
formacgoes.

financia a cooperacao
entre organizagoes e
instituicoes.

Aqui, o trabalho de desenvolvimento
realizado por parcerias
internacionais de organiza¢des e
instituicoes pode ser co-financiado.
Estes sao projectos destinados a
apoiar o desenvolvimento,
transferéncia e/ou implementacao
de praticas inovadoras, bem como a
implementacao  de iniciativas
conjuntas que promovam a
cooperagao, a aprendizagem entre
pares e o intercambio de

experiéncias a nivel europeu.

© Acao-chave 3: co-

financia o apoio ao
desenvolvimento de
politicas e cooperacao.

Ha também as chamadas acGes

centrais disponiveis para os setores:

ensino superior, ensino profissional
e educagao de adultos.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-1/key-action-1-learning-mobility-of-individuals
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-3
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2

Unidade 2 E n

Concurso de apresentagao de candidaturas

e Os concursos sdo convites abertos a apresentacdao de propostas de projetos, publicados pelos
operadores de programas de subvencdo especificos, de acordo com o calendario especifico dos
programas de subvencdo. O convite a apresentacdo de propostas esta aberto a todas as organizacdes e
instituicOes interessadas. O objetivo do concurso é identificar as areas que ndo podem ser
adequadamente abordadas apenas pelas autoridades nacionais ou regionais, ou que estdo para além
das suas proprias competéncias, sejam elas nacionais ou regionais. O principal objetivo do concurso é
apoiar organizagoes que pretendam implementar atividades que concretizem os objetivos de um
programa de subvencdo. Antes de se candidatar, é necessario verificar se a sua ideia/ambito do projeto
se enquadra nos critérios delineados no concurso especifico. Cada programa de financiamento e cada
concurso estabelece critérios especificos que o candidato deve satisfazer para ser elegivel para
financiamento. Os critérios podem estar relacionados com o tipo de entidades e atividades elegiveis
para financiamento, a taxa de co-financiamento e o orcamento maximo, paises elegiveis, etc. Todas
estas informacgdes estao claramente definidas no documento do concurso e apéndices relevantes que
devem ser lidos cuidadosamente para garantir que a sua ideia/ambito do projeto se enquadra nestes
critérios.

Leia-os com atenc¢ao e tenha-os em mente ao conceber o seu projecto.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/10186/6389624/A4-call-for-proposals.pdf

Unidade 2

Concurso de apresentagao de candidaturas - Exemplos

No exemplo. o Programa
Erasmus+, na fase de
convite a apresentacdo de
propostas, para a Acgao-

chave 2, seria necessario

decidir sobre o valor
planeado do projeto que se
pretende realizar. 0

modelo de financiamento
atualmente proposto esta
dividido em dois tipos de
projetos elegiveis para
financiamento:

=
=

Parcerias de pequena escala, onde se escolhe entre o valor de um
possivel co-financiamento de 30 000 e 60 000 euros (esta linha é
no dominio da

especialmente dedicada aos principiantes

cooperagao europeia, basta ter apenas 1 parceiro de projecto).
Parcerias de cooperagao, em que trés montantes fixos,
correspondentes ao montante total da subvencao para o projecto

proposto, sao: 120 000 euros, 250 000 euros, e 400 000 euros.



Unidade 2

Concurso de apresentacao de candidaturas -
Exemplos

As organizag¢des candidatas, juntamente com os outros

parceiros, quando planeiam projetos, precisam de escolher

o montante Unico mais apropriado para cobrir os custos.

Estes custos devem ser baseados nas necessidades e

objectivos do respetivo projeto. Se o projeto for selecionado

para financiamento, o montante fixo Unico solicitado torna-

se a subvencdo maxima. As propostas devem descrever as

atividades que os candidatos se comprometem a realizar

com o montante fixo solicitado e devem respeitar os

principios de economia, eficiéncia e eficacia.

Os candidatos escolhem o tipo de projeto e um
dos dois ou trés montantes pré-definidos, de
acordo com as atividades que pretendem realizar
e os resultados que pretendem alcancar durante
e apos o periodo de implementagdo do projeto.

il =+ QO m c

=

Em caso _de alguma duvida sobre qual a gquantia fixa a

escolher, os candidatos podem:

1. Reduzir o custo do seu projeto, por exemplo, encontrar
formas mais rentaveis de alcancar resultados semelhantes ou
adaptar o niimero de atividades do projeto.

2. Aumentar a escala do seu projeto, por exemplo, incluir
mais participantes em atividades, aumentar o nimero de
atividades ou criar mais resultados para o projeto.

A escolha do montante fixo Unico solicitado deve basear-se na
estimativa do custo global do projeto feita pelo prdprio
candidato. Tomando esta estimativa como ponto de partida,
os candidatos devem escolher o montante fixo Unico mais
adequado as suas necessidades, assegurando
simultaneamente uma utilizagcdo eficiente dos fundos e
respeitando sempre o principio do co-financiamento (ou seja,
espera-se  que o0s or¢camentos do projeto sejam
complementados por outras fontes de financiamento; o custo
global previsto do projecto deve ser mais elevado do que o

montante fixo Unico solicitado).



Unidade 2 E n
Como comecar:

Verificar as regras de avaliacao das propostas de projetos

e 1. Em primeiro lugar, vale a pena verificar os critérios de avaliacdo das propostas (candidatura
de projeto), estabelecidos para o convite a apresentacdo de propostas escolhido.

2. Encontrara esta informacdo no "guia do beneficiario" ou noutros anexos ao convite a
apresentacao de propostas.

3. Normalmente, as candidaturas de projetos que respondem a um convite a apresentacdo de
propostas, sao avaliadas por avaliadores externos, que atribuem pontuacdes de acordo com
varias caracteristicas que o contetdo da candidatura deve ter.

4. Em geral, um projecto, para ser aprovado para co-financiamento, precisa de obter uma
pontuacdo minima de 60 pontos (dos 100 pontos maximos possiveis de obter).

5. Além disso, cada critério de avaliagdo tem de obter mais de metade da pontua¢io maxima
da seccdo (por exemplo, 16 pontos no minimo dos 30 possiveis para o critério de
"qualidade").

6. Se a candidatura ndo atingir os 60 pontos, o projeto nao sera co-financiado.


https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Beneficiary+Guides+-+Project+implementation+phase

-

Unidade 2

ERASMUS+ Parcerias de Pequena Escala (AC2)

Exemplos de critérios de atribuicdo

Relevancia do
projeto

Pontuagdo maxima 30 pontos

Qualidade da
concec¢ao e
implementacao
do projeto

Pontuagdo maxima 30 pontos

Qualidade da
parceria e dos
acordos de
cooperacao

Pontuagdo maxima 20 pontos

Impacto

Pontuagdo maxima 20 pontos



-

Unidade 2

ERASMUS+ Parcerias de cooperagao (AC2)

Exemplo de critérios de atribuicdo

Relevéncia do
projeto

Pontuagdo maxima 25 pontos

Qualidade da
concec¢ao e
implementacao
do projeto

Pontuagdo maxima 30 pontos

Qualidade da
parceria e dos
acordos de
cooperacao

Pontuagdo maxima 20 pontos

Impacto

Pontuagdo maxima 25 pontos



Unidade 2

Verificar o procedimento relacionado com a apresentacao da proposta de projeto

Para submeter um projecto Erasmus+, os candidatos devem seguir os quatro passos
indicados abaixo:

e NOTA:

No caso de ac¢oes geridas pela agéncia executiva, os
candidatos, entidades afiliadas e parceiros associados
devem inscrever-se no portal de oportunidades de
financiamento e concursos (FTOP) e receber um codigo
de identificagcdo do participante (PIC). As organizacdes
que ja possuem um PIC para a sua participacdo noutros
programas da UE ndo precisam de se registar
novamente. O PIC obtido a partir desse registo anterior
é igualmente valido para candidaturas ao abrigo do
Programa Erasmus+.

o NOTA:

No caso de agOes geridas por agéncias
nacionais, se ainda nao o tiverem feito, os
candidatos devem registar-se através do
sistema de registo da organizacao parao
Programa Erasmus + e o Corpo Europeu de
Solidariedade e receber uma identificacao da

organizagao.


https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

Unidade 2

Avaliacdo e Pontuacio dos convites a apresentacio de propostas - parceria de
cooperacao

A proposta é relevante para
os objetivos e prioridades da
Acdo. Além disso, a proposta
sera considerada como
altamente relevante

se:

e Aborda a prioridade 'inclusdo e
diversidade".

¢ No caso de projetos geridos pelas
Agéncias Nacionais Erasmus+: se
abordar uma ou mais "Prioridades
Europeias no contexto nacional", tal
como anunciado pela Agéncia
Nacional
No caso de projetos apresentados
por ONGE nos dominios da
educacdo, formagdo e juventude a
Agéncia Executiva Europeia da
Educacdo e Cultura: em que medida
o candidato desenvolve atividades
que apoiam a implementacdo das
politicas da UE num destes setores.

Relevancia

(Pontuacao

maxima 25
pontos)

O perfil, a experiéncia e as
actividades das organizacoes
participantes sao relevantes para
o campo da aplicagdo.

A proposta baseia-se numa
verdadeira e adequada analise
das necessidades.

A proposta é adequada para criar
sinergias entre diferentes campos
da educacao, formacao,
juventude e desporto ou tem um
forte impacto potencial num ou
mais desses campos.

e Aproposta é inovadora.
e A proposta é complementar a

outras iniciativas ja realizadas
pelas organizacdes participantes.
A proposta traz valor
acrescentado a nivel da UE
através de resultados que ndo
seriam alcancados por
actividades realizadas num Unico
pais.




Unidade 2

Avaliacao e Pontuag entacdo de propostas

Os objetivos do projeto sao:

e Claramente definidos e
CEINES
Respondem as
necessidades e objetivos
das organizacdes
participantes.
E as necessidades dos

seus grupos-alvo Qualidade da
concepgao e
implementacao

A metodologia proposta é clara, do pFOJEEO
adequada e viavel: (pontuacao

e O plano de trabalho do projecto é maxima de 30
claro, completo e eficaz, incluindo
fases apropriadas para a preparacao, pO ntOS)
implementacdo e partilha dos
resultados do projeto.
O projecto é rentdvel e atribui
recursos adequados a cada atividade.
O  projecto  propde  medidas
adequadas de controlo de qualidade,
monitorizacdo e avaliagdo para
assegurar que a implementacdo do
projecto seja de alta qualidade,
concluida a tempo e dentro do
orcamento.

As atividades sdo concebidas de
uma forma acessivel e inclusiva e
estdo abertas a pessoas com
menos oportunidades.

O projeto incorpora a utilizacdo de
ferramentas digitais e métodos de
aprendizagem para complementar
as suas atividades fisicas, e para
melhorar a cooperacdo entre as
organizacdes parceiras.




Unidade 2

Avaliagcao e Pontuacgao das candidaturas - parceria de cooperacao

Qualidade da
parceria

O projeto envolve
uma combinagao
adequada de
organizacoes
participantes em
termos de perfil,
incluindo
organizacoes de base,
experiéncia passada
no Programa e
conhecimentos
especializados para
completar com éxito
todos os objetivos do
projeto

edos
acordos

O projecto
envolve
recém-

chegados e

organizacoes
menos

experientes

para a Accao

de
cooperracao

A atribuicao
de tarefas
proposta
demonstra o
empenho e a
contribuicao
ativa de todas
as
organizacoes
participantes

(Pontuacao
maxima

A proposta
inclui
mecanismos
eficazes de
coordenacao e
comunicacao
entre as
organizacoes
participantes,
bem como com
outras partes
interessadas
relevantes

20 pontos)

Se aplicavel, em que
medida a participagao de
uma organizacao
participante de um pais
terceiro nao associado ao
Programa traz um valor
acrescentado essencial
ao projeto (se esta
condi¢ao nao for
cumprida, a organizagao
participante de um pais
terceiro nao associado ao
Programa sera excluida
da proposta de projeto
na fase de avalia¢ao)




Unidade 2

Avaliagcao e Pontuacgao das candidaturas - parceria de cooperacao

Impacto
(Pontuacao
maxima 25
pontos)

O projecto tem o potencial
de ter um impacto positivo
nos seus participantes e
organizagoes participantes,
bem como nas suas
comunidades mais vastas

A proposta de projeto inclui
passos concretos e logicos
para integrar os resultados

do projeto no trabalho
regular das organizagoes
participantes;

Os resultados esperados do
projeto tém o potencial para
serem utilizados fora das
organizagoes participantes no
projeto durante e apds a vida
do projeto, e a nivel local,
regional, nacional ou europeu

A proposta de projeto inclui
medidas concretas e eficazes para
dar a conhecer os resultados do
projeto nas organizagoes
participantes, para partilhar os
resultados com outras organizacoes
e com o publico, e para reconhecer
publicamente o financiamento da
Uniao Europeia

A proposta de
projeto inclui
medidas
concretas e
eficazes para

assegurar a
sustentabilidade
do projeto, a sua

capacidade de
continuar a ter
impactoea
produzir
resultados
depoisde a
subvencao da UE
ter sido esgotada




Unidade 2

Avaliacdo e Pontuacio dos convites a apresentacio de propostas - Parceria de pequena

Na medida em que:

e A proposta de projeto é
relevante para os objetivos e
as prioridades da Ac¢do. Além
disso, a proposta sera
considerada como altamente
relevante se:

e O perfil, a experiéncia e as
atividades das ory-nizagoes
participantes sao relevantes
para o campo da
candidatura;

e A proposta traz valor
acrescentado a nivel da UE
através do reforco da
capacidade das organizac¢des
para se empenharem na
cooperacao transfronteirica e

no trabalho em rede.

Na medida em que:

Os objectivos do projeto sao
claramente definidos, realistas e
respondem as necessidades e
objetivos das organizacdes
participantes e as necessidades dos
seus grupos-alvo;

As atividades sdao concebidas de
uma forma acessivel e inclusiva e
estdo abertas a pessoas com menos
oportunidades.

A metodologia proposta é clara,
adequada e viavel.

O projeto incorpora a utilizagcdo de
ferramentas digitais e métodos de
aprendizagem para complementar
as suas actividades fisicas, e para
melhorar a cooperacao com as
organizagdes parceiras.

O projeto é concebido de forma
ecolégica e incorpora praticas
ecologicas.

A medida em que:

O projeto envolve uma
mistura adequada de
organizagoes participantes
em termos de perfil.

O projeto envolve recém-
chegados e organizagoes
menos experientes para a
Acao;

A proposta de atribuicao de
tarefas demonstra o
empenho e a contribuicao
ativa de todas as
organizagoes participantes;
A proposta inclui
mecanismos eficazes de
coordenacdo e comunicagao
entre as  organizacgoes
participantes;

A medida em que:

* A proposta de projecto inclui passos

concretos e légicos para integrar os
resultados do projeto no trabalho
regular da organizagao participante
O projeto tem o potencial de ter um
impacto  positivo nos seus
participantes e organizacdes , bem
como na comunidade em geral

e A proposta de projeto inclui uma

forma adequada de avaliar os
resultados do projeto

» A proposta de projecto inclui passos

concretos e eficazes para dar a
conhecer os resultados do projeto
nas organizacdoes participantes,
para partilhar os resultados com
outras organiza¢des e o publico, e
para reconhecer publicamente o
financiamento da Unido Europeia.




Unidade 2

Distribuicao dos fundos - um exemplo

Cada um dos
programas de
subvencao
disponiveis define a
lista de custos
elegiveis/categorias
de custos elegiveis.
Existem os custos
que podem ser
financiados/co-
financiados a partir
da subvencao para a
realizacao do
projecto.

Continuacao do exemplo da candidatura do projeto do Programa Erasmus+, AC2 - Projectos de
Parcerias de Cooperacao:

Neste tipo de projetos, as categorias de custos elegiveis sdo as seguintes:
» Gestao de Projetos Actividades de Aprendizagem
e Ensino e Formacao
e Encontros e Eventos Entrega de Projetos (publicacdes, materiais, documentos, ferramentas,
produtos, etc.)
 Atividades destinadas a partilhar os resultados do projeto (custos de disseminacgao).

Deve ter em conta que as categorias de custos elegiveis e/ou as listas de custos elegiveis podem
variar em varios programas de subvencao.

Tenha também em mente que para cada programa de subvencao existe também uma lista de custos
ndo elegiveis, definindo quais os custos que ndo podem ser co-financiados pela subvencao.
Encontrara ambas as listas de custos no "Guia dos beneficiarios" ou noutro anexo sobre a
apresentacao de propostas.



Unidade 2 E n
Planeamento da gestao orcamental

Para além do planeamento dos objetivos, atividades e resultados, o planeamento da gestdo financeira
adequada do projeto é uma das etapas mais criticas durante a concecdo do projeto. O planeamento
orcamental do projeto deve ser precedido de um planeamento detalhado das atividades do projeto, com
vista a realizacdo dos objetivos e ao planeamento da afectacdo de recursos a cada atividade (tempo,
pessoal, recursos técnicos, etc.). Desta forma, cada atividade do projeto teria um orcamento
correspondente. As actividades do projeto sdao geralmente agrupadas em Pacotes de Trabalho (WPs). Lera
mais sobre isto no capitulo 4.

O orcamento para cada atividade de projeto € solicitado apenas uma vez na fase de candidatura. Quando o
projeto é co-financiado, e o programa de implementacdo planeado precisa de ser modificado ou
atualizado, nao significa a necessidade de outra subvencao, uma vez que isto contribuiria para um
desperdicio desnecessario de recursos. Em vez disso, no caso de quaisquer alteracdes necessarias e
justificadas para ajustamentos durante a fase de implementacdo, o beneficiario pode modificar o
orcamento atribuido a pacotes de trabalho especificos e a lista de atividades relacionadas. No entanto,
algumas destas alteracoes exigiriam alteracdes ao acordo de subvencao.

Para cada pacote de trabalho, o orcamento é dividido entre os parceiros do projeto, de acordo com as
tarefas que estes executam. E essencial que cada parceiro de projeto aceite o orcamento atribuido as
actividades que se espera realizar antes de o projeto ser submetido.



Unidade 2 E n

Planeamento da gestao orcamental

Normalmente, a subvencdo para a realizacdo do projeto é paga em 2 ou mais parcelas: O primeiro
pagamento é geralmente efectuado apods a assinatura do contrato de subvencdo. A(s) parcela(s)
seguinte(s) é(sdo) normalmente paga(s) apos a aceitacao do(s) relatério(s) provisério(s) do projeto; o
ultimo pagamento - o chamado "pagamento do saldo", é feito apos a aprovacado do relatorio final da
realizacao do projeto. Todas as atividades planeadas do projeto precisam de ser realizadas, na fase de
implementag¢ao, com uma elevada qualidade. Vale a pena lembrar que os resultados e o impacto do
projeto serdo avaliados na fase de relatério final.

Se uma ou mais atividades ndo forem concluidas, parcialmente concluidas, ou forem avaliadas como
insatisfatdrias na avaliacdo da qualidade, podem ser aplicadas redu¢des adequadas no montante da
subvencado na fase final de relatério.

Esta avaliacao pode resultar na nao aceitacao de alguns pacotes de trabalho ou atividades individuais
(reduzindo o orcamento em conformidade) ou na reducao do montante global da subvencao numa
percentagem fixa.

O pagamento integral da subvencdo sera concedido se, na fase final de relatério, todas as actividades
forem concluidas de acordo com os critérios de qualidade descritos no pedido.

A flexibilidade concedida pelo processo de financiamento da UE permite aos beneficiarios operar dentro
dos seus préprios recursos e atribuir fundos de acordo com as suas necessidades.



Unidade 2 E n
Planeamento da gestao orcamental

Como mencionado acima, a distribuicdo do orcamento sera apresentada ao nivel do pacote de
trabalho, como no exemplo abaixo.

Além disso, os candidatos podem também indicar a atribuicado ao nivel das atividades.

[Coordinator | Partner | [ Parmer2  [Parmer3  [Total |
WP 1 - 20000 10 000 10 000 10 000 50 000
Management
WP 2 30 000 20 000 20 000 30 000 100 000
WP 3 20 000 30 000 30 000 20 000 100 000
|Total | 70000 60 000 60 000 60 000

Ao nivel da concecdo do projeto, a gestao financeira é planeada, incluindo as regras de partilha do
orcamento do projeto com os parceiros. Os parceiros definem as regras para a elaboracdo de relatérios
financeiros no ambito da parceria, que sdo posteriormente executados pelo coordenador do projeto. No
guia do projeto, encontrara as dicas sobre que tipo de documentacdo financeira serd necessaria para
documentar os custos do projeto. Estas regras devem ser claras para todos os parceiros.

Consulte este guia para saber mais sobre os procedimentos financeiros que o gestor do projeto deve
seguir, incluindo os relacionados com a realizacao de quaisquer pagamentos aos parceiros do projeto.
Aqui encontrara toda a informacgdo necessaria sobre condi¢oes de pagamento, gestao financeira do
projecto, relatorios financeiros, e documentos de apoio financeiro.


https://erasmusplus.org.uk/file/36745/2020%20KA2%20AE%20&%20VET%20Handbook.pdf

Unidade 2

Questionario capitulo 2

01

02

03
04
05

06

Listar cada uma das linhas de 1 a 5 (onde 1 discorda totalmente; 2 discorda;
3 nao concorda nem discorda; 4 concorda; 5 concorda totalmente):

Sinto-me melhor preparado para identificar os tipos de apoio financeiro que
existem na UE.

Consigo identificar o tipo de financiamento que poderia obter para o meu
projeto.

Sinto-me capaz de encontrar um financiamento para uma
candidatura a um projeto.

Sei que tipos de financiamento poderia utilizar, para cada uma das ac¢oes-

chave (do Programa Erasmus+).

Sei distinguir entre as diferentes ac¢oes-chave (do Programa Erasmus+).

Sou capaz de ajudar outra pessoa com a informacao que li.

80006
00066




VK,

Por favor leia novamente este topico




Esta quase la, so precisa de rever alguns
detalhes e estara certamente pronto para
avancar neste topico!




FANTA STICO

ESTA NO CAMINHO CERTO




-

Unidade 2 E n
Atividade pratica:

Faca uma distribuicao justa do
Crie asua prépridieﬂgga@éiro deve ser pago

folha de excel para pela responsabilidade e
fazer os calculos! quantidade de tarefas no WP!

© Veroexemplo!

BOA SORTE!


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qU64sJRbS8JZDcWQL9Mjozoiz5M6qLwf/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

Unidade 3

COMO ENCONTRAR E ESCOLHER OS PARCEIROS DO
PROJETO?

Marianna Labbancz and Carmen Malya,
Folk High School Association Surrounding Budapest



Il
o Il

Unidade 3 E n
Como encontrar e escolher os parceiros do projeto?

O desafio abordado por este capitulo: Encontrar e
aplicar corretamente todos os métodos com os
quais podemos encontrar e seleccionar ofs)
parceiro(s) mais adequado(s) para a realizacao da
nossa ideia de projecto

Tempo estimado para estudar este capitulo e
fazer a actividade pratica: 1 hora para a leitura e

1 hora para a atividade pratica.

Objectivos da Aprendizagem

Depois de estudar este capitulo, podera:

e Determinar que tipo de organizacdo(des) parceira(s) adequada(s) é/sdao g 0 SO
necessaria(s) para implementar a ideia de projecto em causa; <> '
e Escolha a forma ou meios para alcancar o(s) parceiro(s) desejado(s),
potencial parceiro(s) do projeto;
e Aplicar critérios de selecdo e pontuacdo apropriados para selecionar a(s)
organizacao(0es) parceira(s) mais apropriada(s).



o Il

Unidade 3 E n
Como encontrar e escolher os parceiros do

projeto?

O elemento fundamental da cooperacdo internacional é a parceria. Sem
parceiros, ndo ha cooperacdo, e este é o primeiro obstaculo que deve ser
ultrapassado por uma organizagao que pretende implementar o seu projecto
num trabalho conjunto. Neste capitulo, ajuda-lo-emos na procura e na escolha
do parceiro mais adequado para realizar com sucesso a sua ideia no quadro da
cooperagao internacional europeia.



Unidade 3 E n
Importancia de parceiros em projetos internacionais

Cada organizacao tem um conjunto diferente de valores, prioridades,
recursos, e competéncias. O desafio da implementacao de um projeto em
cooperacdo internacional é reunir estas diversas contribuicoes, ligadas por
uma visao comum, a fim de alcancar objetivos de desenvolvimento
sustentaveis. As organizacGes escolhem o parceiro porque - para além da
exigéncia dos convites a apresentacao de propostas - nao conseguem
alcancar os objetivos desejados sem a cooperacao entre parceiros. Por outras
palavras, é importante para cada parceiro esclarecer, para além da obtencdo
de resultados conjuntos, qual é o seu proprio interesse durante tal
cooperacao.



internacionais

As organizacGes que querem trabalhar em parceria devem decidir sobre isto logo no inicio da formulacdo da ideia do projeto.
Durante o envolvimento com outra(s) organizacdo(des) pode trazer muitos beneficios e pode ser criada uma ligacao
sinergética, podendo assim estabelecer uma situacdo de ganho mutuo para ambas as partes. Tais beneficios potenciais
incluem:

e Acesso mais amplo ao conhecimento e a informagdo: Parceiros de diferentes paises - devido aos diferentes
antecedentes histdricos e culturais dos paises - podem ter abordagens diferentes para o tema em questao.

e Acesso as pessoas: A colaboracdo assenta em conhecimentos, experiéncia, competéncias e redes mais vastas.

e Inovagao: Uma vez que os parceiros abordam tdpicos diferentes a partir de pontos de vista diferentes, isto da a
oportunidade de lidar com problemas de uma nova perspetiva.

e Desenvolvimento de competéncias: Durante a cooperacao, as competéncias profissionais e sociais dos participantes
na cooperacao desenvolvem-se significativamente. O desenvolvimento das aptidoes e competéncias profissionais dos
parceiros € uma vantagem significativa, inevitavel, e ndo intencional da cooperacdo internacional.

o Efeito de disseminacgao a longo prazo: A sustentabilidade e utilizacdo dos resultados do projeto podem ser ainda mais
eficazes através das redes de parceiros existentes nos seus proprios paises.

E benéfico para a parceria como um todo que cada organizac3o parceira veja um valor acrescentado tangivel ao seu préprio
funcionamento organizacional durante a cooperacdo. Por conseguinte, é do interesse dos parceiros que estejam conscientes
dos seus préprios objetivos organizacionais e que a cooperacao contribua para eles.

=| Unidade 3 E n
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Porque € que a procura do parceiro € uma questio fundamental nos projetos internacionais

Ao mesmo tempo, as organizacdes devem ter em conta possiveis fatores de risco, que podem ser:

e Perda de um certo nivel de autonomia em relagdo ao projeto em questdo: o desafio dos processos de
decisdao conjunta; a necessidade de construir um consenso com 0s parceiros.

o Adiferenca entre os interesses da parceria e da organizagao parceira: pode ser tomada uma decisao
que corresponda aos interesses da parceria mas que possa entrar em conflito com os interesses da
organizacao individual.

 Utilizagdo mais intensiva de recursos: o tempo e a energia necessarios aos funcionarios-chave na
construcao de parcerias e no desenvolvimento de projetos pode ser significativamente maior do que
no caso de projetos sem parcerias.

A implementacdo do projeto é um desafio para os participantes, uma vez que durante a implementagao
do projeto em parceria, a tarefa conjunta é realizar todas as atividades de gestdao, acompanhamento,
relatorios e avaliagao.

Depois de considerar todos estes beneficios e riscos, escolher o parceiro certo pode levar algum tempo e
esforco, mas é importante encontrar alguém que corresponda aos seus valores, e que partilhe a sua
visdo.
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O que gostariamos de implementar - que tipo de parceiro queremos?

Quando uma organizacao quer implementar a sua ideia numa parceria, precisa de encontrar uma parte que esteja disposta a fazer um

Com que tipo de
parceiro gostaria
de cooperar? E
qual a organizagao
parceira que nao
gostaria de
trabalhar? Porqué?

esforco semelhante para criar um trabalho conjunto.
Em primeiro lugar, clarificar as respostas para algumas perguntas a descobrir, qual é o perfil ideal do parceiro ideal:

Estd a procura de uma

organizagao que
partilhe os mesmos
antecedentes? Que

partilhe os mesmos
objetivos, que trabalhe
no mesmo campo? Lida
com 0S  mesmos
desafios? Ou antes uma
organizagdo com um
perfil diferente do seu?

De que pais
deve vir a sua
organizagao

IV.

Estd a procura de
uma experiéncia
completamente

diferente com um

V.

Que lingua(s) vai

utilizar para a
comunicagao
internacional e

durante a sua

Ao formular estas perguntas, vale a pena analisar as

condi¢des do convite & apresentacdo de propostas e
formar as condi¢coes em conformidade.

Ei::eu';? pais ou varios paises étividadg N
noutras partes da internacional? Estd a
Europa? Ou prefere procura de um pais
ter muitas com uma lingua
semelhancas? comum ou similar?
Além de tudo isto,’ uma das questiies' m_ais importantes fleve ser dc'ecidida: se a organi_zag%o que
represento, como lider do futuro consorcio, procura parceiros de projeto, ou, se a organizacao que

represento quer participar na cooperagao como parceiro de projeto. Vale definitivamente a pena decidir

sobre isto.



Il
o Il

Unidade 3

Alguns métodos de procura de parceiros

As perguntas acima mencionadas irdo ajuda-lo a comecar.
Ajudam a esclarecer expectativas e a orientar iniciativas de procura de

parceiros

1. Como encontrar
as organizagoes
certas para
parceiras?

No ambito do programa Erasmus+, a
Plataforma de Resultados de
Projetos Erasmus+ é o melhor lugar
para comegar. Aqui, podem ser
encontradas as listas de todos os
projetos  Erasmus+  atuais e
concluidos, incluindo os parceiros
envolvidos. Pode navegar na
plataforma por pais ou por palavra-
chave, pelo campo de atividade ou
por uma combinag¢ao dos mesmos.
Se desejar restringir as organizagoes
por setor, ha varias opgGes
disponiveis.

2. Utilize as
suas redes

3. Pesquisa
portemae
setor

As organizacdes de Educagao
de Adultos podem procurar
parceiros ou criar as suas
proprias listas através do site de
pesquisa de parceiros da EPALE
aqui.

As organizacdes de jovens
podem fazer o mesmo através
da OTLAS, a ferramenta de
procura de parceiros no site da
juventude SALTO aqui.

4. Pesquisavia
Pesquisa de projetos

A funcdo de procura de parceiros
EPALE também pode ser util p
organizagdes profissionais.

Ha também uma série de sites ndo
oficiais e paginas do Facebook
dedicadas a ligar parceiros.

Estes sdo, por exemplo: Pesquisa de
parceiros da UE, Base de dados para
encontrar parceiros, pagina
Erasmus+ Partner Finding Facebook.

da
ara


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://epale.ec.europa.eu/en/partner-search
https://www.salto-youth.net/
https://epale.ec.europa.eu/en
https://first-network.eu/en/project/database-of-the-partner-search-tools/latest.html
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5. Participar em seminarios de apoio

Vérias organizagGes nacionais e agéncias de programas de financiamento em toda a Europa, organizam reunides internacionais. Incentivam a
colaboracgdo e partilha de boas praticas no quadro de varios programas europeus, como o Erasmus+, e focam frequentemente temas especificos

na educacdo, formacdo e trabalho juvenil. Alguns eventos, conhecidos como seminarios de contacto, destinam-se especificamente a encontrar
parceiros e a desenvolver ideias comuns de projetos.

E aconselhével participar em eventos e atividades internacionais onde outras organizacdes parceiras potenciais também estejam presentes (por
exemplo, conferéncias, seminarios, reunides, etc.). Desta forma, é possivel conhecer os seus representantes e organizacdes e ver até que ponto

eles correspondem as suas expectativas e objetivos. Tal como nas relagGes interpessoais, esteja consciente de que muitas vezes ndo encontra a
combinagdo perfeita e que sdo necessarios compromissos e flexibilidade.

Alternativamente, tente assistir a formagdes e seminarios internacionais sobre um tema de interesse para a sua organizacdo. Podera encontrar
aqui uma organizagdo com interesses semelhantes que podera ser a base de um projecto internacional conjunto.

Vale a pena saber que muitos desses seminarios de contacto, formagGes e encontros internacionais sdo co-financiados no ambito de varios

programas europeus. A participacdo pode ser gratuita. Se admitido ao evento - também os custos da sua viagem e alojamento podem ser
cobertos.

Ha uma variedade de servicos para o ajudar a encontrar os parceiros certos para o seu novo projeto, mas a melhor maneira de o fazer é através
dos seus contatos pessoais: colaboradores anteriores, conhecidos da conferéncia, pares internacionais que partilham os seus interesses, etc.
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Plataformas de candidaturas a projetos

o Plataformas para o
ERASMUS+ CONCUrsSosS Fu::.%iz:ial

(Exemplos)

Resultados do
Explorar o Interreg Projeto Europa
Criativa


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/projects/ce-project-details/
https://ec.europa.eu/esf/home.jsp
https://www.interregeurope.eu/project-ideas
https://www.interregeurope.eu/project-ideas

Muito provavelmente, nesta fase do processo de construcao da parceria, ja decidiu se quer participar
no projeto como parceiro ou como coordenador. E também desta forma que a organizacdo que
representa deve ser apresentada durante a introducao.

Com base nos métodos de procura de parceiros descritos, podemos apresentar a nossa organizacao
as organizac¢des desejadas de duas maneiras:

1. Por um lado, pode registar a organizacao que representa na 'base(s) de pesquisa de parceiros',
relacionada com o topico/ programa de subvencio especifico em que esta interessado. Ao registar-se,
além de apresentar a organiza¢ido, pode também descrever brevemente a ideia do projeto para o qual esta
a procurar parceiros. Os requisitos para os possiveis parceiros também podem ser acrescentados aqui. E
essencial acrescentar os dados de contato que as organiza¢oes interessadas podem contactar sobre a
cooperacdo. Depois, podera apenas aguardar algumas perguntas das organizacbes interessadas na
cooperacgao.

O mais importante é preparar o seu perfil.

Crie um perfil claro para aumentar a sua visibilidade! Se estiver a registar-se pela primeira vez,
preencha todos os campos para criar um perfil completo. Se a sua organizacdo ja estava registada,
actualize-o!

Descreva o problema que pretende resolver, e como pretende resolvé-lo. Seja concreto sobre o tipo
de parceiros de que necessita para a sua ideia de projeto.

E possivel criar um perfil, como entidade de pesquisa de parceiros, para a organizacdo que
representa e para a sua ideia de projeto na maioria das ferramentas de pesquisa de parceiros.

=|=| Unidade 3
w Como se apresentar e como apresentar a sua ideia de projeto n


https://first-network.eu/en/project/database-of-the-partner-search-tools/latest.html

Unidade 3
How to present yourself and your project idea E n

2. Por outro lado, no caso de inquéritos diretos (ou seja, convites directos a
cooperacdo, através de e-mail, meios de comunica¢ido social, etc.), seria
necessario apresentar a organizacao que representa de uma forma atrativa.

No segundo caso, recomendamos-lhe que prepare duas coisas: - Uma breve apresentacao da
organizacdo que representa (max. 2 paginas, incluindo a missdo, objetivos, atividades principais,
campos de especializacdo, com links para os detalhes - por ex. a pagina web); - Um pequeno conceito
de projeto, apresentando a ideia de projeto que gostaria de realizar. Procure o modelo do conceito

do projeto.

Neste caso, de uma apresentacdo directa da organizacdo que representa, para além dos dados
organizacionais basicos, devem ser destacadas duas areas importantes:

e E importante apresentar as actividades, experiéncias e sucessos anteriores da organizacdo no

topico em questao.
e No entanto, é importante apresentar a explicacdo do topico especifico, a solucdo a que a

aplicacao seria dirigida. Aqui, seria importante destacar as ideias relacionadas com a
cooperacgao.
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Escolher o melhor parceiro

Comece a sua pesquisa - e
entre em contato com as
organizacoes escolhidas

Procurar os perfis e visitar os outros parceiros na plataforma de procura de parceiros escolhida. Pode aplicar os
filtros para restringir o grupo de organiza¢cdes em que esta mais interessado (por exemplo, o pais, o topico, etc.) Deve
voltar atras e pesquisar regularmente porque a lista de organizac¢des registadas estara a crescer.

Apos fazer uma pequena lista das organizacGes parceiras mais interessantes e possiveis - contatar a pessoa
mencionada na base parceira como a pessoa de contato para a organiza¢ado - a forma como é indicada no perfil
(normalmente, é fornecido um nome e endereco de e-mail).

No e-mail/mensagem introdutdria deverd escrever para a pessoa de contato escolhida, potencial parceiro de
projeto, incluindo apenas o resumo da apresentacdo da organizacao, a idéia do projeto, e o convite a cooperacao -
sempre com o0 prazo para a resposta.
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Escolher o melhor parceiro

Depois de contactar uma organizacao, dedicar tempo
a conhecer-se e a compreender-se mais
profundamente, e a desenvolver uma boa relagao.

1. Em que projetos ja estiveram envolvidos e o que
aprenderam com eles.

Devera perguntar 2. Quais sao as suas metas e objetivos para um novo

projeto?
3. Que métodos de comunicacao preferem?
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Escolher o melhor parceiro

Uma boa parceria € uma das bases de um bom projeto, por isso vale a pena ter a certeza que encontrou o parceiro
certo! Durante a reunido - que muito provavelmente se realizard online - podemos obter muita informacdo do
ambiente e comunicacdo ndo verbal. E importante que os decisores também estejam presentes na reunido, porque
assim poderemos comecar a pensar em conjunto sobre o tema em questao.

Faca o melhor uso das suas reunioes, prepare-se para fazer muitas perguntas, bem como para descobrir porque é
que a organizacdo que estd a contactar gostaria de se tornar o parceiro do seu projecto. Apresente bem a
organizacao que representa (mostrar brochuras, Ppt-s, etc.) para destacar o seu maior potencial.

E importante dar a si proprio o maximo de tempo possivel para decidir quem escolherd como parceiro, para que a
selecao seja bem fundamentada. Muitas organiza¢des podem nao ter experiéncia em cooperacao internacional, e
pode levar tempo a compreender a ideia e a tornarem-se confiantes e capazes para construir uma boa parceria.
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PAIXAO

Um dos fatores chave que um parceiro deve ter, é a paixdo.
E mais facil trabalhar com alguém que tem a forca motriz
para alcangar os objetivos da organizacao do que trabalhar
com alguém que tenha sido pressionado a completar uma
determinada tarefa. Encontrar alguém que torne a
implementacdao da ideia do projeto uma prioridade
maxima.

MESMA VISAO

Serd muito facil alcangar os objectivos comuns que
estabeleceu quando trabalha com alguém que partilha a
sua visdo. A missdo estd a meio caminho se a pessoa em
questdo tiver uma visdo e estratégia bem construidas. O
que é que isto significa? Ao iniciar uma parceria, deve
escolher um parceiro com quem tenha uma visdo comum
para o projeto. Isto obriga os parceiros a fazer tudo pela
mesma visao, com o mesmo empenho, para realizar a
visdo dentro do tempo prescrito.

W Requisitos gerais de selecao de parceiros

REDES

Dependendo do tipo de projeto que a
parceria pretende implementar, ¢é
aconselhavel procurar um parceiro que
tenha amplas ligacdes com organizacdes

RESILIENCIA

E necessdrio um parceiro tolerante ao
risco durante a implementacdo do
projeto. Por vezes ha situac0es em que se
tem de sair da zona de conforto.

activas no tépico em questdo.

EXPERIENCIA

Se quiser lidar com um tdpico em que ainda ndo tem
experiéncia suficiente, deve procurar um parceiro que
tenha experiéncia nesta area. Esta situagdo pode ser
uma grande ajuda se encontrar dificuldades durante a
implementacdo do projeto. Neste caso, a experiéncia e
conhecimentos especializados do parceiro sdao um
aspeto importante, e podem ser adquiridos
conhecimentos e competéncias consideraveis durante
0 projeto.

HONESTIDADE E
CONFIANCA

Se tal for possivel, é aconselhavel escolher
um parceiro que ja tenha provado a sua
fiabilidade noutras situacdes ou noutros
projetos, tanto em comunicacao, como
em assuntos financeiros e outros assuntos
importantes.
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Requisitos especificos para a selecio de parceiros

Para além dos aspectos gerais da selecdo de um parceiro de projeto, é também importante levar em conta varios aspectos
especiais. Por um lado, estes critérios ja foram discutidos Por outro, existem critérios de elegibilidade especiais para cada

parceiro, que sao incluidos em cada convite a apresentacdo de propostas, os quais podem ser muito diferentes dependendo

do contelido e do objecto do convite, que podem ser os seguintes:

Experiéncias-competéncias-capacidades

Varios concursos exigem competéncias especiais
por parte das pessoas que participam no projeto. A
experiéncia relacionada com a atividade esperada
deve ser comprovada.

Maturidade organizacional

Na maioria dos casos, as organizagdes que estdo em
funcionamento ha um ano, ou seja, que tém um exercicio
financeiro encerrado, podem apresentar candidaturas. Existem
apenas algumas excepgdes a esta regra. Evidentemente, a
situacdo ideal é quando a organizacdo coordenadora do projeto
tem mais experiéncia do que os parceiros.

Cobertura do territorio

A maioria das candidaturas so estd aberta a
organizacbes sediadas nos paises listados no
Comunicado. Por vezes existem também
regulamentos sobre organizacdes das quais o0s
paises ndo podem ser coordenadores.

Requisitos minimos da chamada - sera

suficiente?
Para além dos documentos necessarios, pode ser Gtil que
os parceiros e o coordenador juntem a candidatura
documentos que demonstrem a sua capacidade
profissional e financeira para implementar com sucesso
o projecto.
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@ Requisitos especificos da selecio de parceiros

Antes de se candidatar com um projeto a ser implementado deve escrever uma carta
de mandato de parceria internacional sao essenciais. Trata-se de um acordo
bilateral entre a organizacao coordenadora e cada organizacao parceira que
participa num projeto, através do qual a organizacdo parceira autoriza a organizacao
coordenadora a agir em seu nome em assuntos relacionados com a implementagao
do projeto. A Carta de Mandato ou Carta de Intencdo € geralmente um modelo de

documento que pode ser encontrado entre os documentos do convite a apresentacdo
de propostas.
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Amostra para pontuar o parceiro

Enumerar cada uma das linhasde 1 a 5 (onde 1 é baixo e 5 é alto):
Caracteristicas | capacidade de parceria (real ou potencial):

1. Uma boa reputacao e um historial no seu setor? Com
outros setores?

2. Aptiddes, competéncias e/ou outras contribuicdes
de recursos Uteis?

3. Estruturas de gestdo e gestdo solidas?

4. Bons meios de comunicagao e acesso a redes /
informacao?

5. Bom historial de gestao financeira?

6. Vontade de inovar e aprender com a experiéncia?

7. Interesse e vontade de colaborar?

8. Poder de resolucao quando as coisas se tornam
dificeis?







Esta quase la, so precisa de rever alguns
detalhes e estara certamente pronto para
avancar neste topico!




FANTA STICO

ESTA NO CAMINHO CERTO
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Atividade pratica

Por favor registe a sua organizacao neste website! Se nao tem uma
conta EPALE, por favor prepare-a! )

Se tiver o seu registo feito, por favor prepare o seu anuncio de procura
de parceiros! €

Se estiver resgistado no website de procura de parceiro, pode
procurar, entre outros, o anuncio de procura de parceiro! €

Se quiser saber mais clique aqui! ©


https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ 
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QUAL E A ESTRUTURA/ENQUADRAMENTO DE UM

PROJETO?

Lorenza Lupini and Luca Bordoni, Cooperativa
Sociale COOSS MARCHE ONLUS scpa
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Qual € a estrutura/enquadramento de um
projeto?
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Objectivos da aprendizagem

Depois de estudar este capitulo, podera:

e Conhecer e definir todas as diferentes categorias a serem identificadas e

incluidas num quadro légico de projeto;

O desafio abordado por este capitulo: Como
estruturar uma ideia de projeto, tanto do ponto
de vista do processo como dos instrumentos,
etapas, terminologia e casos praticos, a fim de
preparar uma proposta de projeto completa em
resposta a um convite a apresentacdo de
propostas especifico.

Tempo estimado para estudar este capitulo e
fazer a atividade pratica: 1,5h a estudar - 2h
atividade pratica.

S e

e Saber como é estruturada uma estrutura logica de uma ideia de projeto;
e Ter confianca na definicdo e conteldo de diferentes atividades
transversais de um projeto (isto &, gestdo, avaliacdo, disseminacao);

e Criar um calenddario de projeto (o diagrama de Gantt)
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Qual € a estrutura/enquadramento de um

projeto?
Os capitulos anteriores deste Kit de Ferramentas estdo a mostrar como a tentativa de acesso ao financiamento comunitario parte da formulacdo de

uma ideia inicial de projeto, que pode surgir de avaliacdes de tipos muito diferentes.

A definicdo de uma boa ideia de projeto é de importancia fundamental para o desenvolvimento subsequente do projeto. Requer, por sua vez, uma

série de atividades preliminares importantes:

Arecolha de informacgao contextual

= Aformulacao das razoes para a acao (o projeto) a prosseguir - nomeando as necessidades/desafios a
abordar e o raciocinio por que devem essas necessidades/desafios ser abordados

ﬁ Analise do proprio grau de capacidade na apresentacao e gestdo do projecto

geral como no territério de referéncia (ou seja, o territorio onde as atividades do projeto devem ser

A recolha de informagoes e a analise do que ja foi alcancado na mesma area, tanto na Europa em
realizadas)

Reflexdo sobre a possibilidade de produzir um impacto significativo sobre os beneficiarios, em
conformidade com o que é solicitado pelos responsaveis pela subvencao.

(;f? Reconhecimento das fontes de financiamento e estruturacdo de um projecto sustentavel.

Agora temos uma forte ideia de projeto, um consoércio/parceria (recursos humanos) e uma possivel subvencado para financiar o projeto .
escolhido. O passo seguinte é "por em pratica" a nossa ideia, planeando em pormenor a estratégia de implementacdo, e descrevendo-a no
formulario de candidatura do projeto.
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Defini¢cao dos objetivos

Nesta seccao vamos analisar como estruturar uma ideia de projeto, tanto do ponto de vista do
processo como dos instrumentos, etapas, terminologia e casos praticos, a fim de aplicar uma
proposta num concurso de financiamento.

O enquadramento logico

Representa uma das ferramentas mais importantes para avaliar a
solidez de uma ideia de projeto, com base nas diferentes categorias
identificadas.

A elaboracdo do enquadramento légico constitui uma das primeiras
etapas da atividade de concecdo e permite resumir, num Unico
documento, grande parte do trabalho de analise necessario para a
formulacao do projeto real.

Este documento torna-se entao a base para avaliar os seus
progressos e realizagcoes na fase de implementacao.
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Defini¢ao do objetivo

A estrutura essencial do enquadramento logico é mostrada abaixo.
As diferentes categorias que utiliza sdo definidas e analisadas nos paragrafos seguintes.

Provas para verificar o

Objetivo Geral / Impacto Como medir a realizagao alcance dos indicadores
A contribuicdo do projeto do objetivo geral (Como, quando, de quem
para um objetivo global de (qualidade, quantidade, o que’fontes é ;ecolhida ;
natureza sistémica e politica  tempo, ponto de partida e informac3o relacionada
de chegada) com os indicadores)

Resultados
Produtos ou servicos Tal como acima (mas .
T . Como acima
tangiveis implementados relacionado com os
como parte do projeto resultados)



https://ec.europa.eu/chafea/health/beneficiaries-corner/documents/factsheet-02.pdf
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— Objetivos gerais e especificos

e Um objetivo bem formulado (finalidade) sera portanto
SMART.As metas e objetivos sdao a base para escolher o
método, planear as acoes, e implementa-las. Ao longo do
projeto, os objetivos precisam de ser revisitados para
acompanhar os progressos no sentido da sua realizacao.
No final, eles servirdo para demonstrar até que ponto
foram alcancados.

Para mais informacdes sobre a definicao dos objetivos,
consulte o Capitulo 1.
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Objectivos Gerais e Especificos - exemplos praticos

OBJETIVOS GERAIS
Promover o desenvolvimento
econdmico e social das zonas
rurais.

@ Questdes-chave a colocar a si proprio:

1. Porque é preciso/necessario promover o desenvolvimento
economico e social das zonas rurais?

2. Qual é o impacto geral que se pretende alcancar na
populacao da zona de referéncia?

3. Em que medida é este impacto coerente com as prioridades
das autoridades regionais, nacionais e europeias, bem como
com o que foi alcangcado por outros actores-chave que
operam na zona?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Criar novas oportunidades de emprego no sector do
turismo para os jovens (18 - 35 anos) que vivem nas
zonas rurais em .... (pais/dos paises/regioes especificos,
etc.)

® Questdes-chave a colocar a si proprio:

1. Qual é o(s) problema(s)/desafio(s) especifico(s) que pretende
abordar e resolver através do projeto, relacionado(s) com a
necessidade nomeada para o estabelecimento do objetivo
geral?

2. A que necessidades responde o projeto e que beneficios deve
trazer as categorias de beneficiarios a que se dirige?
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Conclusées: producgoes, resultados e metas

A conclusao do projeto representa o que o projeto produziu em termos concretos e
tangiveis. Cada resultado é o culminar de uma série de actividades destinadas a resolver a
questao central abordada pelo projeto, numa das suas principais dimensoes.

A producao (ou resultado material/imaterial) é um servico ou produto tangivel levado a
cabo pelo projeto. Representa a prova de que os objetivos foram alcancados.

Devem ser apoiados por indicadores qualitativos e quantitativos que permitam medir o
impacto do projeto (por exemplo: uma publicagdo, um programa de formacao, um
espectaculo de teatro).

O resultado (resultado intangivel/imaterial) é o efeito, a consequéncia dos resultados que
sao gerados pelo projeto (por exemplo, aumento do conhecimento, competéncias
melhoradas, sensibilizagao).

Vale a pena mencionar tanto as realizacdes como os resultados tém de ser mensuraveis - 0 mesmo
gue os objetivos.

Pode aplicar o método SMART para formular os resultados e as conclusdes. Tera também de
esclarecer como vai medir a realizacao dos produtos e resultados.
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Conclusées: producgoes, resultados e metas

CONTRIBUIGOES I

ATIVIDADES

= Recursos = 0 que o projeto faz = 0 volume de
dedicados ao com as contribuicbes  trabalho realizado
ou consumidos para concluir sua no projeto
pelo projeto missdo

= Normalmente um = MNormalmente uma
verbo no GERUNDIO;  QUANTIDADE:

= Normalmente um
SUBSTANTIVO:

equipe, instalagdes, avaliando, o numero de
dinheiro, tempo habilitando, projetos, o nUMmero
revisando, ... de estudos de

— (EVENEES —

caso...
Seu planejamento de trabalho Seus resultados pretendidos

= A consequéncia
a longo prazo
da intervenciao

= Beneficios ou
mudangas para
os participantes
durante ou depois das
atividades do projeto

= Normalmente uma = Uma MUDANGA
MUDANCA: fundamental
projetos melhores, intencional ou nao
aumento de habilidades em um sistema

ou saciedade

Diesrreinedes ebda 5] i e KaEllGoo
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- Conclusées: produgées, resultados e metas - exemplos praticos

Se considerarmos, por exemplo, o projeto "First-time international project realisers support network'; o resultado
material (output) €, por exemplo, 0 manual sobre concec¢do, planeamento e organizacao internacional.

e Cursos de formagao europeus para os primeiros realizadores de projectos internacionais disponiveis na plataforma
da Rede FIRST.

Os resultados (imateriais, resultados intangiveis) foram, para os
participantes nos cursos de formacao piloto:

e Aumento do nivel de conhecimentos no dominio da gestdo de projetos europeus
(pressuposto: aumento de 3 pontos na escala de 10 pontos, para 30 pessoas participantes,
medido através de um pré-teste e pds-teste);

e Aumento da motivacdo para iniciar e realizar a cooperacao europeia (pressuposto: aumento
de 3 pontos na escala de 10 pontos, para 30 pessoas participantes, medido através de uma
auto-avaliagdo).

@ Questdes-chave a colocar a si proprio:

1. Quais sdo os resultados concretos que o projeto deve alcancar (ou os produtos tangiveis
que deve produzir) para alcancgar o seu objetivo?

Isto é: em que dimensdes se deve abordar o problema ou dividir o beneficio a trazer?


https://first-network.eu/en/about-the-project.html
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/698-the-handbook-about-designing-planning-and-organising-international-european-training-courses-for-the-first-time-internaional-projects-realisers.html
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— Conclusées: producées, resultados e metas - exemplos praticos

As metas representam os objetivos intermédios, uma espécie de pontos de verificacdo dentro de cada
fase ou que correspondem a entrega de produtos especificos. Sdo normalmente atividades
convencionalmente consideradas como "sem duracao" e sao utilizadas para definir os principais

momentos de verificacao na execugao do projeto. Podem coincidir com reunides de apresentacao, envio
de relatorios, eventos, etc.

Por exemplo, se um projecto tivesse 3 fases principais: I. Investigacdo e analise - I1. Testes e implementacao - 111. Partilha dos
resultados do projeto, as metes poderiam ser:

Q, =

0=—
Para afasel: Para afasell: Para a fase lll:
Investigacao Novas solucoes Campanha de disseminacao
realizada. testadas. realizada.
A definicao de metas faz sentido para projetos mais longos e mais complexos. Se estiver a planear uma
iniciativa de um ano com 3 parceiros europeus envolvidos - provavelmente nao precisaria destas etapas;

estabelecer as metas e objetivos seria suficiente.



lé\

Unidade 4

Atividades: Pacotes de Trabalho e Tarefas

Pacotes de trabalho (PT)

Um

pacote de trabalho (PT) significa uma subdivisao

importante do trabalho a ser feito no projeto
proposto. Os PT sao as unidades de trabalho mais
pequenas em que um projeto pode ser dividido. H3,
contudo uma diferenca entre um pacote de trabalho
e uma atividade num projecto.

Por conseguinte:

Uma atividade ndo é um Pacote de Trabalho
Uma Unica tarefa ndo é uma atividade, mas sim
uma % do progresso do trabalho

Um lapso de tempo nado é geralmente um PT

Um pacote de trabalho representa, em vez disso,
uma sequéncia de tarefas e atividades que
conduzem a um resultado e contribuem para
alcancar varios objetivos.

Table 3.1a: Work package description (For each work package):

“Work package number

[ Start Date or Starting Event |

Work package title

Participant number

_Short name of participant

.5

participant:

Objectives
« clear and comprehensible

Objectives

Perzon'months per
]

« realistic and feasible (personnel, lechnical equipment, financially,
in tima) (SMART)

« Sub-objectives of main objective (project)

Tasks

Description of work (w- Detailed description of whal you want o do to achieve the
parhcipants

| projects oh}eet_l;m_a‘. Result: Deliverables

Deliverables

Deliverables (bref desengiibe admol® Resilts of WP
= Coherent labelling: e.g. D 4.2

Fig. 2: Work package description
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Pacotes de trabalho: horizontal e vertical

p—

PROJECT

Task 1.1.

Task 1.2

Task 1.3

p—t
l—

|
| |

WP n.

P2

Task 2.1
Task 2.2

Pacote de Trabalho

Os Pacotes de Trabalho (aqui apds WP) é geralmente um
grupo de micro actividades relacionadas, designadas
tarefas, dentro de um projeto como se representassem os
préprios sub-projetos. Como os PT parecem eles proprios
pequenos projetos, sao frequentemente pensados como
sub-projetos dentro de um projeto maior. Os pacotes de
trabalho sao a menor unidade de trabalho em que um
projeto pode ser decomposto ao criar a sua Estrutura de
Discriminacao do Trabalho (WBS).

Geralmente, existem duas tipologias principais de PTs definidas:
Verticais e Horizontais
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Pacotes de trabalho: horizontal e vertical

PT Vertical

O PT Vertical inclui as macro-
actividades especificas propostas
pelo projeto. Um PT vertical pode
dizer respeito a andlise das
necessidades em relacdo as
caracteristicas e prioridades da
convocatéria.  Pode  também
incluir as atividades técnicas
através das quais o projeto se ira
desenvolver e alcancar os
resultados esperados.

PT Horizontal

Um pacote de trabalho ¢é
denominado Horizontal quando
diz respeito a atividades que sao
realizadas ao longo de toda a
duracdo do projeto e que sao
frequentemente realizadas numa
base continua e programada. Os
PT horizontais tipicos estdo
relacionados com a gestao,
avaliacao e disseminacao do
projeto.

Enquadramento do projeto

Um enquadramento do projeto baseado em
PT também permite planear um equilibrio de
trabalho - esforcos no ambito do projeto. Os
PT especificos sdo atribuidos aos parceiros
especificos com base nas suas competéncias
e experiéncias, na fase de concecao do
projeto. Por conseguinte, é essencial que o
projectista aprenda bem as areas de
especializacao dos parceiros convidados para
o projeto. Os campos de especializagao
devem ser complementares e devem incluir
todas as competéncias necessarias para a
sucedida do projeto

realizagdo bem
planeado.
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Como planear um Pacote de Trabalho

Pacote de Trabalho

especifica e com liga¢Oes claras umas com as outras.

O tempo necessario para realizar a atividade

Quando seria melhor fazé-lo, antes/depois/ou em
m simultdneo com outra atividade;

Se existe uma relagcao de interdependéncia entre duas
ou mais atividades, qual delas teria de ser completada
primeiro, para prosseguir com a seguinte?

O PT inclui atividades especificas que sdo geralmente organizadas numa ordem
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Como planear um Pacote de Trabalho

Incluem o seguinte:

Objectivos do pacote de trabalho;
Descricao das actividades;
Calendario com metas;

Resultados e producoes;

Papéis e responsabilidades;
Relacdo com outros pacotes

trabalho.

As atividades representam o nosso Como e Como Fazer
para alcancgar os resultados e satisfazer as nossas metas
e objetivos especificos declarados.

A tarefa é uma acdo a realizar num projeto, uma
Unica etapa dentro do PT. Uma tarefa estd ligada a
um prazo e deve contribuir para os objetivos
relacionados com o trabalho.

Como um pacote de trabalho pode ser considerado
como um sub-projeto, os elementos chave de um
pacote de trabalho assemelham-se aos de um projeto.


https://ec.europa.eu/chafea/health/beneficiaries-corner/documents/factsheet-03.pdf

A

A monitorizagao visa verificar e confirmar o progresso dos PT de acordo com as indicagdes e objetivos do
projeto. Baseia-se nos seguintes critérios:

Unidade 4 E n
Como planear um Pacote de Trabalho - Horizontal

Os PT "horizontais" estao a representar macro-actividades transversais de cada projeto:

Gestao

E o PT que pertence ao coordenador do projeto. Este PT define os procedimentos operacionais
para a gestdo de projetos e inclui o niimero de reunides internacionais a realizar, o local onde as
mesmas devem ser realizadas e as datas de vencimento, também incluidas no grafico de Gantt.
Uma das fungbes do coordenador é relatar os resultados das reuniGes e as decisGes tomadas pelos
parceiros através das atas.

Incluira secGes sobre a forma como a equipa ird gerir questdes, mudanca de ambito, risco,
qualidade, comunicag¢do, administragdo, etc. Também fara uso Diagrama de Grantt do projeto.

Monitorizacao e avaliacao

Relevancia (o projeto responde concretamente as necessidades dos beneficiarios finais?)
Eficacia (o projeto esta a atingir os beneficios esperados e a ser gerido eficientemente?)
Eficiéncia (existe a capacidade da parceria para atingir e satisfazer o objetivo estabelecido?)
Sustentabilidade (o projecto produz beneficios e resultados que vdo além da duragdo do
projeto?)

Impacto (o nivel de mudanca na sociedade gerado pelo projecto).

Valor acrescentado para a UE (as realizagbes do projeto respondem as prioridades do
programa europeu que financia/co-financia o projeto?)

Kk A
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— Como planear um pacote de trabalho - Avaliagcao

A avaliagao é uma atividade relacionada com a monitorizacao que
permite fazer um relatorio com as informacdes, estatisticas,
questoes criticas, etc. e as solucées adoptadas pelo consorcio do
projeto para fazer face a qualquer possivel problema que surja.

A avaliagao também pode ser definida como a avaliacao

sistematica do sucesso e da qualidade de um projeto. O sucesso
refere-se ao facto de os objetivos do projeto terem sido alcancados,
e a qualidade refere-se ao facto de as necessidades dos
interessados terem sido satisfeitas.
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Como planear um pacote de trabalho - Avaliagcao
Tipos de avaliacao

Dependendo do objetivo da avaliagao, pode ser feita uma distingao entre avaliagcao
formativa (ou de processo) e avaliacao sumativa (ou de efeito, impacto).

l. A avaliagao formativa (processo) visa avaliar as atividades iniciais e em curso do projeto,
com vista a melhorar o trabalho em curso e aumentar as probabilidades de sucesso do
projeto. E feita em véarios pontos durante a implementacdo do projeto, e tem vérias
componentes:

Avaliacao das necessidades

Avaliacao da avaliabilidade

Avaliacao da implementacao

Avaliacao do progresso

Il. A avaliacao sumativa (de impacto) visa avaliar a qualidade e o impacto de um projeto
plenamente implementado, e verificar se o projeto atingiu os seus objetivos declarados. A
avaliacdo sumativa tem também varias componentes:

Avaliacao dos resultados
Avaliacao do impacto
Avaliagdo custo-eficacia
Analise custo-beneficio
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— Como planear um pacote de trabalho - Avaliagcao

Passos no processo de avaliacao

. Identificar pontos-chave de avaliacao . Recolher dados
. Formular questdes, indicadores e objectivos de . Analisar dados

avaliacao

. Selecionar um desenho / modelo . Resultados do relatorio da
de avaliagao avaliacao
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Como planear um pacote de trabalho - Disseminacao

Disseminacdo: O que €?

E a macro-actividade que permite comunicar os resultados alcancados pelo projeto em cada fase,
tornando visivel para o exterior todos os aspetos das atividades. Representa o processo de
disponibilizacdo dos resultados e produtos de um projeto as partes interessadas e ao publico em
geral. A actividade de disseminacdo é estratégica para que os resultados do projeto sejam
conhecidos e Uteis para o maior nimero possivel de representantes dos grupos-alvo definidos para

o projeto.

- b

b

F &
: N
A \
( % o |
O
<l
Partilha de Partilha de Partilha de Partilha de
competéncias tecnologias métodos de conhecimentos

trabalho
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— Como planear um pacote de trabalho - Disseminacao

Plano de disseminagcao

Para assegurar que os resultados do projeto serao utilizados e incorporados na comunidade definida, um projeto
deve desenvolver um plano de disseminacao que explique como os resultados do projeto serao partilhados com as
partes interessadas, instituicdes relevantes, organizacGes, e individuos.

Especificamente, o plano de disseminacao ira explicar:

e Porqué - o objectivo da disseminacao;
* O que sera disseminado - as mensagens;
* Quem - o publico;

e Como - 0 método;

¢ Quando - o calendario.

Idealmente, o plano de disseminacdo deveria estar ligado a uma estratégia de disseminacdo mais ampla dos
objetivos e resultados do programa de bolsas, no ambito da qual o projeto foi co-financiado (por exemplo, para os
projetos co-financiados pelo Programa Erasmus+, os resultados do projeto poderiam ser promovidos durante as
Jornadas Erasmus+ a decorrer em toda a UE todos os anos).

A estratégia de disseminacdo deve ser planeada em conjunto com os parceiros do projeto e aprovada pelo comité
de gestao do projeto.
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— Como planear um pacote de trabalho - Disseminacao

Analise dos intervenientes

A estratégia de disseminacdo deve ser baseada numa andlise das partes interessadas. Uma parte interessada é
qualquer pessoa que tenha interesse no projeto ou que sera afetada pelos seus resultados. Uma andlise das partes
interessadas € um exercicio em que estas sdo identificadas, listadas e avaliadas em termos do seu interesse no projeto
e importancia para o seu sucesso e posterior disseminacao. Os principais interessados sao realmente importantes
para o sucesso do projeto e podem agir como "promotores" para assegurar um alto perfil e que os resultados sejam
divulgados.

A definicdo do objetivo da disseminacao € o primeiro passo para decidir sobre a audiéncia, a mensagem, o método e o
calendario da divulgacao.

Elementos-chave de um plano de disseminacao

O objectivo da actividade de disseminacao pode ser o de:
Aumentar a consciencializagao
Informar

Envolver N
Promover
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Como planear um pacote de trabalho - Disseminacao

Analise das partes interessadas

Publico:

A quem quer chegar e o que
podem fazer pelo seu projeto.
O publico pode ser
considerado:

Publico interno:

Os membros do consércio do
projeto e a sua propria
instituicao.
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Como planear um pacote de trabalho - Disseminacao

Outro projeto

Intervenientes externos: quem ird beneficiar dos resultados do projeto, bem como "formadores de
opinido" tais como professores, investigadores, bibliotecarios, editores, etc., podem actuar como

catalisadores do processo de disseminacao.

A Comunidade

Estes elementos podem ser partilhados com a comunidade em geral através de artigos,
apresenta¢des em conferéncias, estudos de caso, etc.

Messagem:
e Clara, simples, e facil de compreender.
e Amedida do(s) receptor(es).
e Correta e realista.
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Como planear um pacote de trabalho - Disseminacao

Métodos e canais

Embora haja uma grande variedade de métodos de disseminacdo, é
importante selecionar o(s) adequado(s) para levar a sua mensagem ao
publico alvo e alcancar o seu objetivo.

- Boletins informativos, folhetos e comunicados de
imprensa podem criar consciéncia sobre o projeto. -
- Relatérios, artigos de jornal e websites podem
transmitir informacao sobre o projeto.

- As conferéncias e apresentacbes do websites
também sdo formas de promover o projeto e os
seus resultados.
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Calendario

Ao planear a disseminacao, € importante decidir quais sdo as diferentes actividades de disseminacao e
quais serao mais relevantes.

O momento ideal dependera do progresso do projeto, bem como da agenda do publico alvo.
Por exemplo, no inicio do projeto, é melhor concentrar-se na sensibilizacao.

Ve

zladtiva
-

iy

A

+

Vi \Y '-t'.:v\
B “ S

No final, deve destacar as realizacOes e os resultados.

Em termos da agenda dos "recetores", devem ser considerados os compromissos de tempo do publico
alvo e das partes interessadas.
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Como planear um pacote de trabalho - Gestao de riscos

Gestao de riscos

Os riscos referem-se a potenciais eventos ou circunstancias fora do controlo do consércio do projeto que
terao um impacto adverso no projeto.

Quando o trabalho de planeamento estd a decorrer, o consércio deve identificar todos os riscos
conhecidos. Para cada risco, devem também determinar a probabilidade de o risco ocorrer (baixo - médio
- alto), bem como o impacto potencial para o projeto (baixo - médio - alto).

Os eventos identificados como de alto risco devem ter planos especificos postos em pratica para os
mitigar. HA muitas coisas que podem ter um impacto negativo num projeto. Desde a perda de pessoal
chave até ao aumento inesperado dos precos do material, questdes tecnoldgicas imprevistas que
requerem uma remodelacao dispendiosa, problemas de fabrico, e assim por diante.

Ha muitas coisas potenciais que poderiam impedi-lo de criar e entregar
com sucesso os resultados do seu projeto. Por conseguinte, a avaliacao do
impacto das possiveis situacoes de risco e as ideias de mitigacdo, pelo
menos para estas de médio/alto impacto e probabilidade, sdo
cuidadosamente planeadas e incluidas na descricdo do projeto. Chamamos
a recolha destes potenciais negativos de "riscos do projecto".

Uma das etapas da estruturacdo de um projeto é identificar, avaliar e
planear ativamente a possivel ocorréncia destes riscos no projeto.

Isto é conhecido como Gestao de Riscos.




Planeamento de Recursos
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Quais sao os recursos do projeto?

Na terminologia de gestdo de projetos, os recursos sdo todos os itens necessarios para levar a cabo as
actividades do projeto. Incluem pessoas, equipamento, instalagdes, tempo, dinheiro, ou qualquer outra coisa
necessaria para a conclusao do projeto.

Todos estes elementos estdao inter-relacionados e ligados ao ambito do projeto. Cada um deles deve ser
estimado e gerido eficazmente para que o projeto seja um sucesso. A ma gestdo dos recursos pode levar a
custos imprevistos e mesmo a uma incapacidade de completar o projeto. Por conseguinte, é essencial fazer
uma estimativa cuidadosa dos custos para o projeto e prever recursos.

O planeamento de recursos implica a estimativa da contribuicdo necessaria e esperada, em termos de tempo,
recursos humanos e financeiros, necessarios para alcancar os objetivos do projeto.
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Planeamento de Recursos

Isto inclui:

- Atribuicado de tempo: O tempo é um recurso critico
para qualquer projeto. Os gestores de projeto que
conseguem cumprir o seu calendario tém uma boa
hipdtese de se manterem dentro do orcamento. Para
permitir a gestao do tempo, as diferentes atividades
do projeto precisam de ser detalhadas e priorizadas. A
atribuicao dos elementos do projeto numa linha
temporal, incluindo as dependéncias das tarefas, é
frequentemente representada sob a forma de um
grafico de Gantt. Este grafico € um tipo de grafico de
barras que representa o calendario do projeto e marca
as datas de inicio e fim dos principais elementos (ver
abaixo).

- Planeamento de recursos humanos: uma
estimativa realista da contribuicao do pessoal,
com base numa estimativa do tipo de pessoal
(com que competéncias) que sera necessario
para as tarefas que sao planeadas. Inclui
também o nimero previsto de dias de trabalho
para cada uma das pessoas do pessoal.
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 Plano financeiro: uma estimativa realista das entradas financeiras, incluindo uma
estimativa realista das fontes de rendimento (incluindo orcamentos atribuidos,
fundos especificos do projeto, bem como tempo e especializacdo do pessoal), e o
planeamento das despesas ao longo do tempo. Poder-se-ia ter em mente que a
renlincia a outras oportunidades com a organizacao, parceiros, e a comunidade em
geral sdo também custos. Aqui, incluiria também o planeamento para adquirir o
financiamento préprio necessario, se o projeto ndo fosse financiado a 100% pela
subvencdo. Também aqui aparece o tépico da liquidez financeira e da capacidade
financeira. Tenha em mente que o Ultimo pagamento da subvencao do projeto, na
maioria dos casos, so sera efetuado apos a aprovacao do relatorio final do projeto
(ou seja, cada parceiro teria de cobrir os Ultimos custos do projeto com outros
recursos que nao esta subvencao em particular).
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Calendario/Gantt

O diagrama de Gantt é uma ferramenta técnica de gestdo de
projetos que fornece uma ilustracdo grafica do plano de
trabalho. No diagrama de Gantt, cada atividade, tarefa e
etapa deve ser incluida, com a duracdo especifica definida. O
grafico permite tornar clara e facil a linha temporal da nossa
concecao e permite aos avaliadores do projeto compreender
melhor a sua viabilidade. Normalmente, as atividades
incluidas no diagrama de Gantt sdo ilustradas com cores
diferentes para tornar o grafico mais facil de ler. Qutra
caracteristica do grafico é a referéncia temporal que,
geralmente, é declarada em meses: M1 (acronimo do Més
nimero 1), M2, M3, etc. Se um projeto durar 2 anos, o
diagrama mostrara graficamente 24 meses de atividades.
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Unidade 4 E n

Calendario/Gantt

Aqui esta a lista dos itens que caracterizam o Mapa de Gantt e que permitem decifra-lo:

1.

Data

O projecto inicia sempre com o dia/més/ano definido e termina com o dia/més/ano definido.
Estas sdo também as datas de inicio e fim no grafico.

O intervalo de tempo entre a data de inicio e fim permite ao gestor do projeto 'ver' o periodo
de vida do projeto, desde a reunido de Kick Off até ao seu evento/conferéncia final.

Todas as etapas, resultados (outputs e resultados), atividades e reunioes/eventos do projeto
tém também uma data de vencimento especifica na tabela.

Geralmente, as linhas (filas) do diagrama de Gantt representam os diferentes Pacotes de
Trabalho (todos com a sua cor especifica). Cada PT pode incluir varias tarefas que sdo
frequentemente visiveis por linhas da mesma cor sob o PT.
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Unidade 4 E n
Calendario/Gantt

2. Agendamento

O grafico indica quando cada atividade deve ser realizada. Isto permite
assegurar a realizacao de cada tarefa e, consequentemente, de todo o projeto.
Deve ser completado dentro dos prazos previstos.

3. Ligacoes/dependéncias
Algumas tarefas podem ser executadas em qualquer altura, enquanto outras

devem ser iniciadas antes ou depois da conclusdo de outra tarefa. Um grafico
de Gantt mostra estas dependéncias.

4. Progresso

O grafico mostra o progresso exacto do projeto e que atividades ja foram
levadas a cabo. E possivel ter uma vis3o geral completa do que falta fazer e, se
necessario, adiar o fim de alguma atividade ou projeto (no ultimo caso, é
necessaria a aprovacao da agéncia/autoridade relevante da UE).
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Calendario/Gantt - Exemplos praticos:

O PT1 poderia ser o PT da gestao do projeto.

As actividades, do pacote de trabalho 1, poderiam incluir:
e Tarefa 1. Administracao e coordenacao dos recursos do projeto;
e Tarefa 2. Monitorizacao e controlo do plano de trabalho;
e Tarefa 3. Compilagdo e aprovacao do relatdrio intercalar, etc.

TIMING Partners
|Deseription of activitylies) [t w2 e e o  [vns  fasr Jeve  fawe  [vnao et v invalved
|ll:lk1.1 m [Fcict mawtng | remng [Firai meemeg | &
|E|5k1.1 _ loxs joz2 lo23 =
A1
A
Fl-M-P5
PL-F3
Fi-Fi
A1




ﬁ Unidade 4 E n
4 _ \ Antes da submissao da candidatura: escrita e verificacao

A fase de escrita do projeto comeca uma vez verificada a existéncia das principais condi¢des de partida,
nomeadamente:

e A existéncia de uma ideia de projeto adequada a fonte de financiamento/co-financiamento
identificada (em termos do tema e da elegibilidade do tipo de actividade proposta).

e A existéncia de um convite a apresentacdo de propostas dentro da capacidade da organizacdo
(também em termos de data de expiracdo, ou seja, o prazo para a apresentacao das propostas de
projeto).

e A existéncia de uma parceria elegivel em termos de critérios administrativos, com solidos e
complementares recursos técnicos e financeiros e o conjunto complementar de competéncias.
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Unidade 4

Antes da submissao da candidatura: escrita e verificacao

Os elementos-chave para a preparacao da proposta sao os seguintes:

Leitura atenta das orientacoes (ou seja, toda a documentacao relacionada com o
convite a apresentacao de propostas).

Verificacdo e atualizacdo da analise do contexto. A definicdo clara e estruturada
dos objetivos e resultados do projeto.

A resposta aos pedidos pontuais da convocatoria.

A estruturacao definitiva da parceria e do grupo de trabalho.

A descricao exacta das atividades.

A elaboracdo de um calendario realista e preciso (diagrama de Gantt).

A finalizacao de um plano financeiro rigoroso e justificado (tanto em termos de
recursos disponibilizados pelos parceiros como da contribuig¢ao solicitada). Para
as questoes relacionadas com o planeamento orcamental, verificar também o
capitulo 2.

A descricao da estratégia de divulgacao dos resultados do projeto.
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—~ Antes da submissao da candidatura: escrita e verificacao

Outros anexos - A Comissao Europeia disponibiliza frequentemente modelos para a apresentacao de
propostas de projetos, como parte dos documentos anexos ao concurso. Tais modelos incluem
tipicamente todos os elementos acima mencionados, bem como uma estrutura para a descricao das
atividades do "pacote de trabalho".

Critérios de avaliacdo - Os elementos especificos que mais pesam no sucesso da proposta sdo
normalmente definidos no concurso no ambito dos critérios de avaliagao.

A elaboracgao da proposta deve antes de mais ter em conta os critérios fundamentais acima descritos:
relevancia, eficiéncia, eficacia, impacto, e sustentabilidade. Para mais informacGes relacionadas com a
avaliacdo das propostas de projecto apresentadas, consultar o capitulo 2.

Para além dos critérios acima mencionados, é possivel mencionar outros particularmente frequentes,
conceptualmente atribuiveis aos ja listados:

e Aoriginalidade e inovagao da ideia do projeto,

¢ Adimensdo europeia do projeto (também definida como valor acrescentado europeu),

e A"melhor relacdo custo-beneficio" (ou seja, custo-eficacia do projeto),

e Clareza na utilizacao da linguagem e na apresentacao da proposta.
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Dicas uteis:

e Uma vez que em muitos casos a apresentacao de propostas tem lugar através de
plataformas web especificas, € aconselhavel dedicar o tempo necessario
também para analisar as instrucdes relacionadas com a sua utilizacdo,
normalmente presentes na documentacgao do convite.

e N3do é recomendavel submeter a proposta perto do prazo para evitar problemas
técnicos ou sobrecarga dos servidores, tornando impossivel o envio até a data e
hora limite indicadas.

e Verificar todos os documentos e 0s anexos solicitados.
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1.

Questionario capitulo 4

Estou consciente de todos os aspectos preliminares a
considerar antes de estruturar o enquadramento logico da
minha ideia de projeto.

Estou consciente das diferentes categorias identificadas e
definidas num enquadramento ldgico de projeto.

. Compreendo as definicdes e inter-relacbes de todos os

elementos do projeto, ou seja, necessidade/desafio,
objectivo/resultado geral e especifico, resultado/actividade,
grafico de Gantt/recursos?

. Estou confiante na definicio e contelddo de diferentes

atividades transversais de um projeto, ou seja, gestao -
avaliacao - tratamento do risco e disseminacao.

. Sou capaz de criar um calendario para o projeto (o diagrama de

Gantt).

B D
Sim @ Nio O

Sim@ Nio O

Sim @ Nao ©
sim@® Nio O
Sim @ Nio O



Esta quase la, so precisa de rever alguns
detalhes e estara certamente pronto para
avancar neste topico!




FANTASTICO

ESTA NO CAMINHO CERTO
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COMO CRIAR UM GRAFICO DE GANTT
PASSO A PASSO

1. Identificar e listar os PTs (horizontais e verticais) do seu projeto - dar-lhes um nome para facilitar o seu
trabalho - clarificar os objetivos e resultados de cada PT

3. Para definir a duracao de cada PT e respectivas Tarefas - ter em mente que os PT horizontais cobrirao
toda a duracao do projeto de forma transversal; os PT verticais sao consecutivos uns aos outros.
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‘é\ Atividade pratica E n
A imagem é um exemplo de um Gantt de um projecto com uma duracio total de
24 meses composto por 4 PT (gestio, divulgacdo, formacao, testes); cada PT é

composto por varias Tarefas menores. A duracdo de cada PT/Tarefa é
representada horizontalmente no grafico.

GANTT CHART YLAR 1 YLAR 2
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Task 1 IZMarggemant of acaivitie s
Task L 3 nicnnadio nal Mo ting | 1l IMZ IME W2
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Task 2. 1N ow she @ rs, hyors and weld sie
T 7 F s S mil radho n B pors IDR1 DR1 IDR1 DR1 DR1 DR1
Task 23 Rrad Conite nean o
WRE TRAN NG
Task T 1 Coin o s defnithan
Tak 2 ZConite s deve bopment
Task 23 Toods bmphs man@ion
WPl TESTING
Task 4.1 Pilat ]
Task 4.7 Pilotl
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TESTE DE COMPREENSAO
Os graficos de GANTT sdo a ferramenta ideal para representar de forma
grafica o:

1. Realizacdo de objetivos e dependéncias légicas entre as atividades;
2. Grau de eficiéncia dos recursos humanos;
3. O desenvolvimento temporal e o progresso de todas as atividades do projeto;
4. Custos do projeto
Solucao

A resposta correcta é o nimero 3.
A representacdo dos graficos de Gantt implica desenhar para cada atividade uma barra de comprimento proporcional na base da duracéo da prépria atividade, e posiciona-la corretamente na

escala temporal.
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QUAIS SAO AS COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA
REALIZAR/COORDENAR/GERIR UM PROJETO
EUROPEU?

Agnieszka Dadak, Fundacja Alternatywnych Inicjatyw
Edukacyjnych




2 Unidade 5 B D
Quais sdo as competéncias necessarias para

realizar/coordenar/gerir um projeto europeu? O desafio abordado por este capitulo:

Preparar o melhor possivel para desempenhar o
papel de gestor do projetos.

5 A3 & O ~

e, ¢ g Tempo estimado para estudar este capitulo e
y . 78 realizar a actividade pratica (ou seja, o Plano de
eyt Desenvolvimento de Competéncias Pessoais
SMART): 3 horas

Objetivos de Aprendizagem

Depois de estudar este capitulo, podera:

e Auto-avaliar a aprendizagem anterior relevante para o campo da gestao de projetos oS é:»

europeus.

e Nomear as areas chave 3/5 onde a melhoria de competéncias é mais necessaria, no @
momento.

<

e Preparar atempadamente um plano de desenvolvimento definido para melhorar as @
suas competéncias nas areas chave 3/5 identificadas, incluindo respostas as

perguntas: onde - quando - e como actualizar as competéncias mais necessarias (o
Plano de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais SMART).



¢ Unidade 5 BD
Auto-avaliagcao da aprendizagem anterior

Para efeitos deste Kit de Ferramentas, assumimos que o planeador e designer do projeto se torna o
gestor do projeto quando este entra na fase de realizacao.

Se esta na posse deste livro, ja esta interessado na gestao de projetos europeus.

E bastante provavel que j& tenha alguma experiéncia nesta matéria. Talvez tenha
coordenado algum projeto local, regional ou/e nacional?

Talvez ja tenha sido membro de alguma equipa de projetos? E talvez tenha acabado de
participar em algum projeto europeu - participou em algum intercambio de jovens,
voluntariado, ou curso/formacgao no estrangeiro?

Qualquer que seja a sua experiéncia anterior, pode construir o workshop de gestor de
projetos com base em todas essas experiéncias.

Neste momento, vale a pena recordar essas experiéncias e nomear, o que aprendeu la-eo
que ainda precisa de aprender.



¢ Unidade 5 BD
Auto-avaliagcao da aprendizagem anterior

o A experiéncia das organizacoes europeias da sociedade civil (OSC), confirmada na
investigacao realizada no ambito do projecto 1stTIPPM, mostra que a maioria dos
gestores de projetos europeus esta a aprender o trabalho fazendo, com os seus
pares mais experientes.

Vale a pena mencionar aqui que o seu papel, na fase de planeamento e concecao
do projeto, pode parecer diferente - dependendo se vai trabalhar para o lider do
projeto, ou para o parceiro do projeto.

Vale também a pena mencionar que, em algumas organizacdes, o projetista torna-
se naturalmente o gestor do projeto, se o projeto for co-financiado. Em algumas
organizacles, porém, estas funcOes sdo separadas, e serdo desempenhadas por
pessoas diferentes.


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/695-the-report-presenting-results-of-the-international-survey-on-key-competences-of-the-international-projects-managers.html

© Unidade 5
Q,( O que é a auto-avaliacio da aprendizagem anterior? E n
Todos aprendemos de varias maneiras:

F'=d A aprendizagem formaltem lugar em escolas e universidades.

A aprendizagem informal ocorre durante varios cursos, formacdes,
estagios, etc., muitos de nés contribuem para a nossa educacao.

Mas ha também aprendizagem nao formal - aprender enquanto se faz,
coopera, e troca experiéncias com os outros.

Vale a pena estar atento a isso. Vale a pena valorizar todas as trés fontes
de aprendizagem - precisamos de todas elas para dominar uma
competéncia.

E especialmente importante que os aprendentes adultos se baseiem em
experiéncias anteriores.

Por isso, aqui propomos-lhe que reflicta sobre o0s seus
empreendimentos e experiéncias passadas que possam ser Uteis para o
cargo de gestor de projetos europeu.
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Como fazer a auto-avaliacao?

© A nossa proposta é o questionario de auto-avaliacdo*** baseado

no Triangulo Europeu de Competéncia do Gestor de Projetos,
incluido no Plano de Desenvolvimento de Competéncias
Pessoais SMART.

Recomendamos que dedique algum tempo a reflectir sobre as
competéncias relacionadas com a gestao de projetos europeus
que ja adquiriu. Vale a pena!
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Porque € que vale a pena fazer a auto-avaliacdo?

Como pessoa adulta, preparando-se
para fazer algo novo, empreendendo
um novo papel ou trabalho, raramente
"comeca do zero". Quanto mais velho
for, mais experiéncias terd que o
podem ajudar a desempenhar o novo
papel.

Para o papel de gestor de projetos
europeus - faca a verificacao e o nome
da auto-avaliacao, o que ja tem no
seu pote de competéncias, e o que
pode ajudar a dominar este papel.
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O conceito do Triangulo Europeu de Competéncias do Gestor de Projetos

A ideia geral do Triangulo de Competéncias [1? TIPPM]

e A ideia subjacente ao desenvolvimento do

triangulo de competéncias surgiu da necessidade
de sistematizar e descrever claramente as
competéncias-chave, necessarias para o cargo de
gestor de projetos europeus, sendo realizadas no
setor das organizacOes da sociedade civil.

A inspiracao do PMI Triangulo: O nosso modelo
de competéncia para os gestores de projetos
europeus que trabalham no contexto da sociedade
civil foi inspirado pelo Triangulo PMI, elaborado
pelo Project Management Institute com escritorio
central em Filadélfia, EUA.

Strategic and
Business Management



https://www.pmi.org/

& Unidade 5 B D
O conceito do Triangulo de Competéncias Europeu do Gestor de Projetos

e De acordo com o tridngulo PMI, o conjunto de competéncias ideal para gestores de projetos é uma
combinacao de conhecimentos, aptidoes e atitudes em:

Gestdo técnica do projeto: Mais competéncias técnicas para funcionar como gestor de projetos num
dominio de actividade especifico.

Lideranga: Capacidade de construir espirito de equipa, apresentar visdes para os membros da sua equipa
e inspira-los a atingir o objetivo.

Gestdo estratégica e empresarial: Conhecimento e pericia na area de atividade que melhore os
desempenhos.

Em suma, os gestores de projeto ideais devem ter um conjunto equilibrado de competéncias:

e Com conhecimentos especializados em "Gestdo Técnica de Projectos" e possam planear e executar
o0 projeto.
e Enquanto a sua pericia em "Lideranga" os ajudara a lidar com os varios intervenientes do projeto.
e E a pericia em "Gestdo Estratégica e Empresarial" significa que podem implementar e executar
melhor os projetos de acordo com a estratégia da organizacdo, assim como agir com espirito .
empreendedor e elevado conhecimento da area em que estdo a trabalhar.



@ Unidade 5 E n

O conceito do Triangulo de Competéncias Europeu do Gestor de Projetos

e Esta metodologia do PMI também sublinha que o tridngulo de competéncias aplicadas precisa de ser
adaptado as areas especificas da atividade (o campo empresarial), tais como as condicGes especificas no
setor da sociedade civil da educacao de adultos nao formal e informal, onde as atividades em alto grau se
baseiam em associacGes voluntarias e no voluntariado.

e O que é importante, o modelo PMI reflecte as competéncias gerais dos gestores de projeto, sem atribuir
esta funcdo a qualquer setor especifico. O nosso objectivo, no projecto 1stTIPPM e no projecto AER-V, era
adaptar o Triangulo a especificidade do trabalho do gestor de projetos europeus, que trabalha para uma
organizacao da sociedade civil.



https://first-network.eu/en/
https://first-network.eu/en/news/791-continuing-the-challenge-of-quality-international-projects-management-aer-v.html

& Unidade 5 B D
O conceito do Triangulo de Competéncias Europeu do Gestor de Projetos

O Triangulo Europeu de Competéncia do Gestor de Projetos
(Triangulo EPMC)

Com inspiragao no Triangulo PMI, foi desenvolvido o Triangulo PMC (Triangulo de Competéncia de Gestao
de Projetos). Com referéncia as nossas proprias experiéncias, enumeramos as competéncias mais

importantes a ter em conta para gestores de projetos empenhados na colaboracao europeia no setor das
organiza¢oes da sociedade civil.

No dmbito do projecto 1stTIPPM, construimos o tridngulo com 10 competéncias em cada fase, em todas as
30 competéncias.

Durante o projeto AER-V, discutimos ainda a descricdo das competéncias. Abaixo, encontrara a descricao
das 30 competéncias, divididas em 3 bracos do Triangulo PMC.

As descricoes das competéncias foram agora adicionalmente adaptadas as necessidades deste kit de

ferramentas. As 10 competéncias em cada fase sdo apresentadas em ordem aleatéria sem qualquer
prioridade.
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Aplicacao do Triangulo de Competéncias

Pode utilizar o Triangulo EPMC para o efeito:

e Compreender melhor o que é o trabalho do gestor de projetos europeus - quais sdo as tarefas e
desafios;

e Auto-avaliar as competéncias que ja possui no terreno;

e Planear o seu futuro desenvolvimento no terreno;

 Preparar-se a si proprio e/ou a equipa da organizacado que representa para planear e conceber projetos
europeus;

e Recrutar os membros da equipa do projeto com as competéncias necessarias para conceber e
desenvolver uma ideia de projeto para a organizacdo para a qual esta a trabalhar.

COMPETENCE
@@ " Sof 9 @@ 3@5

EXPERIENCE KNOWLEDGE SKILLLS BEHAVIOR PERFORMANCE GOALS



EPM Triangulo de Competéncias - Competéncias técnicas

Qf‘? Unidade 5

As competéncias técnicas referem-se a capacidade de planear e executar o projeto.

Conhecimentos de inglés

ou scja, alto nivel de leitura, escrita ¢ fala da lingua inglesa como a lingua
estrangeira comum na cooperacao europeia, incluindo competéncias em
terminologia da educacio de adultos num contexto da sociedade civil.

Competéncias gerais de angariacao de fundos

ou seja, como conceber uma ideia de projeclo de forma estruturada, envolver os
co-candidalos, conceber a candidalura e apresenla-la para ser co-linanciada por
fundos e programas especilicos.

Organizacao e realizacao de Workshops de
Ideias

ou seja, sessdoes de brainstorming ou melhor redacio de ideias, onde os
intervenienles envolvidos elaboram e qualilicam as ideias preliminares do
projeto ou concebem solucdes para problemas imprevistos.

Planeamento e programacao do projeto

ou seja, planear a estrutura de divisio do programa de trabalho de uma forma
SMART com objectivos especificos / mensuraveis / realizdveis / realistas /
oportunos, actividades chave e resultados.

Orcamentacao e estimativa de custos

ou seja, acrescentar as estimativas detalhadas de custos de tarefas-chave a um
plano orcamental, pelo que é possivel acompanhar os custos do projeto de acordo
com esse orcamento, enquanto o trabalho esta em curso.

6
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Coordenacao do trabalho de equipa

ou seja, coordenar o plano de trabalho com procedimentos claros de controlo, se
as actividades estiverem a fornecer atempadamente a qualidade necessiria
(incluindo a gestio e monitorizacao eficientes do lempo).

Gestao financeira

ou seja, gerir o planeamento, orcamentacio, conlabilidade, controlo interno,
auditoria, contratos publicos, pagamentos e relatorios financeiros, de acordo
com o plano do projecto.

Comunicacao interna

ou seja, planear e implementar uma comunicacio eficaz com a equipa do
projeto, que define 5 questoes (O qué, Porqué, Quem, Onde, Quando) e (Como,
incl. ICT significa como ulilizar)

Disseminacao

ou seja, planear a disseminacao de acordo com as partes inleressadas e grupos-
alvo na drea da sociedade civil e fornecer os meios especilicos para os alcancar,
incluindo a utilizacio das redes sociais.

Competéncias de avaliacio

ou seja, planear, conduzir e relatar o progresso e a avaliacio do impacto,
incluindo a concecio de formularios de avaliacio do progresso e a avaliacio
completa do impacto, incluindo relaldrios para os principais interessados.



EPM Competence Triangle - Leadership competences

Qf‘? Unidade 5

As competéncias de lideranca referem-se a capacidade de lidar com os varios intervenientes no projeto, especialmente para construir o
espirito de equipa, apresentar visdes para os membros da sua equipa e inspira-los a alcancar os objetivos do projeto.

1 |Comunicaciio no contexto das OSC europeias

ou seja, capacidade de comunicar a visio ¢ o significado das alividades e
resultados do projeto as partes interessadas num contexto da sociedade civil
europeia.

2 |Motivacio e influéncia

ou seja, capacidade de demonslrar a empalia necessaria para compreender e
motivar a equipa do projeto e as principais partes interessadas com ohjetivos
claros e capaciti-las a colocar a sua marca no trabalho, o que reforca a
coesdo e a co-propriedade do projeto.

3 |Empatia ¢ compreensao da siluacao

ou seja, capacidade de se envolver em relacoes humanas livres, capacidade
de compreender e salislazer as necessidades dos parlicipanles do projeto e
capacidade de trazer os pontos [ortes dos participantes em funcionamento.

4 |Formacio de Equipas incluindo voluntarios

ou seja, capacidade de promover a apropriacio na equipa do projeto e
voluntirios relacionados e promover um Lrabalho construtivo e colaborativo -
cultura com uma forte responsabilidade e motivacio mituas.

5 |Improviso e agilidade

ou seja, capacidade de agir com rapidez quando necessario e de improvisar em
situacoes imprevistas para assegurar o progresso ¢ o efeito, seguindo as
aberturas, as possibilidades e o [luxo do conlexlo.

6

10

Molivacao através de exemplos de boas
pralicas

ou scja, a capacidade de motivar, sendo um bom exemplo, mantendo os prazos ¢
concentrando-se nos objetivos ¢ conteudos, de assumir responsabilidades ¢ agir
de forma compassiva, honesta e transparente.

Delegacao de tarefas no projeto

ou scja, como coordenador, capacidade de delegar o maior nimero de
tarefas possivel para obter mais tempo para lidar com o inesperado, e ganhar
mais tempo para envolver o trabalho do projeto como um todo.

Moderacao de reunioes e eventos

ou seja, capacidade de moderar reunioes virtuais, hibridas e de equipa de
projeto de vida, bem como de apresentar e moderar sessdes plendrias, etc.,
em eventos de projeto de maior dimensio.

Aconsclhamento entre pares

ou seja, capacidade de aconselhar e ajudar oulros membros da equipa em
tarefas especificas do projeto. ou melhor, de prestar aconselhamento e
orienlagdo a nivel de pares, num conlexto transfronteiri¢o e mullilateral.

Resolucio de conflitos

ou seja, navegar com sucesso em conflitos internos e externos e situacoes
desafiantes ¢ mediar entre diferentes pontos de vista, e capacidade de tomar a
decisao final, assegurando a resolucao do conflito.
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EPM Tridngulo de Competéncias - Competéncias empresariais e estratégicas

As competéncias estratégicas e de gestdo empresarial referem-se a capacidade de executar os projetos em conformidade com a estratégia
da organizacdo e com conhecimentos especializados para atuar na area de atividade.

1 Perceber a realidade das OSC

ou seja, capacidade de conhecer as missoes, necessidades, desafios, condicoes,
siluagio legal ¢ historia do setor da educagao/educacio de adultos nao formal ¢
informal de OSCs no seu proprio pais € na comunidade europeia em geral;
capacidade de agir num ambiente de OSCs.

Conhecimento da situacio nos paises

parceiros envolvidos

ou seja, a capacidade de alguma informacio basica sobre a hisloria e os
desafios atuais, bem como sobre o campo das OSC nos paises parceiros
parceiros

3 |Competéncias interculturais

ou scja, a capacidade de trabalhar em contexto internacional, com as
compeléncias interculturais necessarias e a compreensio basica e aptidoes
para sc comportar em diferentes contextos culturais e sociais.

Rede internacional e multilateral no dominio
das OSC

ou seja, capacidade de construir e desenvolver uma forte rede europeia no
sector das OSC e capacidade de encontrar e seleccionar novos parceiros
adequados, bem como de promover a sua prépria organizacio como um
parceiro atrativo e futuro do projeto.

5 |Candidatura a programas de financiamento
europeus

ou seja, capacidade de visao geral dos programas de financiamento relevantes e
das exigéncias especificas que estes programas (&m para o plano do projeto ¢ a
concegio especifica da aplicacio; capacidade de aplicagiio aos programas.

6

10

Analise das necessidades (e inlervenientes)

i.ou scja, capacidade de nomear os desafios ¢ analisar as necessidades das partes
interessadas, sendo a base da ideia do projeto; capacidade de clarificar os meios
para salisfazer as necessidades e de envolver as principais parles inleressadas no
plano do projeto.

SWOT e analise de risco

ou seja, capacidade de clarificar os Pontos Fortes, Ponlos Fracos,
Oporlunidades ¢ Ameacas para o plano do projelo; capacidade de nomear os
riscos 0bvios, a sua probabilidade ¢ impaclo, e planear como lidar com eles.

Conformidade legal e regulamentar

ou seja, a capacidade de assegurar que o projelo cumpre as leis, politicas e
regulamentos curopeus relevanles, bem como que as [erramenlas de
comunicacio do projelo sao aplicadas no ambilo do quadro legal.

Relagoes pablicas e conformidade de
markeling

ou seja, capacidade de aplicar os instrumentos e canais de contato para
informacdo, promocio e divulgaciio do projeto junto dos principais grupos-alvo
relevanles.

Sinergias entre projetos nacionais da OSC e
projetos internacionais da OSC

ou seja, a capacidade de ver e ulilizar possiveis sinergias, iniciando projetos
paralelos inlernacionais e nacionais com alividades e resullados sobrepostos e
complementando as possibilidades de financiamento
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Quais das competéncias sdo mais necessarias na fase de planeamento e concegio do projeto - e
porqué?

A fase de planeamento e concecao do projeto, e a fase de implementacao do projeto estao intimamente
relacionadas. Quanto melhor for o planeamento e concecdo do projeto, mais facil serd a sua
implementacdo. Para ndo mencionar que projetos bem planeados e bem concebidos sdo mais provaveis de
obter o co-financiamento para a sua realizacao.

O projeto apresentado sob a forma de um formulario de candidatura a convocatoria especifica constitui
uma "receita" pronta:

Inclui informacao sobre os motivos da realizacao do projecto
Para quem

Quais sao os resultados esperados

Que actividades implementar

Dentro de que prazo e orcamento e com quem.

Além disso, a receita para a gestao do projeto esta incluida.




Quais das competéncias sdo mais necessarias na fase de planeamento e concecdo do projeto - e
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porqué?

Devido a esta inter-relacao, tanto como
projetista, bem como gestor do projeto,
precisaria de alguma forma de todas as 30
competéncias - ainda que em niveis diferentes.

Outro aspecto importante é se estiver a
conceber o projeto como lider ou parceiro do
projeto. Neste caso - o responsavel pela
conce¢do do projeto precisaria de um nivel
mais elevado de todas as competéncias do que
o co-designer do projeto.

O grafico indicativo abaixo mencionado pode
ilustrar mais claramente quais as competéncias
gue sdo mais necessarias e onde.

Ainda assim, por favor trate-o como uma
simplificacdo; a variedade de competéncias
mais adequada pode ter um aspeto diferente
para varias organiza¢Ges - e varios projetos,
dependendo da forma como o trabalho esta a
ser organizado.

Planeamento e
desenho

Implementacao,
monitorizagéo e
avaliagao

Ambos

Competéncias Técnicas

Aptid3es gerais para a

angariagdo de fundos

Coordenar o trabalho de
equipa

Conhecimentos
de inglés

Organizagdo e
realizag&o de
Workshops de Ideias,

Planeamento e
programag&o do

projeto,

Gestdio financeira,

Planeamento e
realizagéo de
estratégias de

disseminagdo

Orgamentagdo e
estimativa de custos

Comuniccgc“io interna,

Planeamento e
realizagdo de
estratégias de

avaliagdo
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Quais das competéncias sdo mais necessarias na fase de planeamento e concecdo do projeto - e

porqué?

Planeamento e
desenho

Implementagio,
monitorizag¢ao e
avaliagéo

Ambos

Competéncias de Lideranca

Planeamento e
desenho

Implementacdo,
monitorizac@o e
avaliacdo

Ambos

Moativagéo e influéncia,

Empatia e compreenséo da
situagdo

Comunicagéio no
contexto das OSC
europeias

As Competéncias Comerciais e Estratégicas

Formag&o de Equipas

incluindo voluntarios

Improviso e agilidade

Motivaglio por exemplos
de boas préaticas

Delegar tarefas no
projeto

Moderar reunides e
eventos

Aconselhamento de

pares

Resclugéo de conflites

Candidatura a programas
de financiamento
europeus

Relagdes publicas e
conformidade de
marketing

Perceber a realidade
das OSC

Andlise das necessidades
(e intervenientes)

SWOT e andlise de risco

Percecéo da situagdo
nos paises parceiros
envolvidos

Competéncias
interculturais

Rede internacional e
multilateral no dominio

das OSC

Conformidade legal e
regulamentar

Sinergias entre projetos
nacionais da OSC e
projetos internacionais
da OSC
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A perspetiva do lider e a perspetiva do parceiro do projeto

( =f~

Em cada projeto europeu, tanto bilateral como multilateral, existe apenas um lider de projeto (coordenador). Na
maioria das vezes, o papel de lider do projeto comeca com o papel de lider no planeamento e concecéo do projeto, e
quando o projeto é co-financiado - continua a lideranca (coordenacdo) da implementacdo do projeto.

Esta é a caracteristica geral das principais responsabilidades de ambas as funcdes.

O parceiro
europeu do projeto

O parceiro O lider europeu do projeto

europeu do projeto

O lider europeu do projeto
Sub-assina o acordo de subvengao;

; ; Consulta e Subscfeve o
recebe o co-financiamento.

acordo de parceria.

Recebe e consulta o

Elabora o conceito do projeto. ) )
conceito do projeto.

Prop&e o acordo de parceria.

Verifica se a ideia do

projeto se enquadra na Coordena a(s) fase(s)

acordada(s) do projeto
implemenmgao; realiza

Escolhe a fonte de co-financiamento/ a

estratégia/ objetivos da
subvengéo. gia/ obj

erganizagdo Gere o projeto. Gere o comite de

gestdo do projeto.

as tarefas confiadas;

Planeamento representada
COnSUlfU e COOPETCL

Participa no comité de
gestdo do projeto.

. Coordenar,
@ CONCeeao |p . urq, escolhe e convida os parceiros| Aceita/Rejeita o convite
do para o projeto para a parceria.

monitorizar e

avaliar o

projeto Participa na fase de projeto
Prepara e partilha a

informag@io necessaria
para o relatério final.

Desenvolve e submete
o relatério final.

desenvolvimento do
Lidera a fase de desenvolvimento do

rojeto; apoia o
projeto. Desenvolve a aplicagéo do pro) P

desenvolvimento da

projeto. Submete o projeto para a
abertura do concurso especifico.

candidatura do projeto.
Descreve a carta de

intfengdo/o mandato.

Sub-assina o acordo de subvencédo;
recebe o co-financiamento.
Propde o acordo de parceria.

Consulta e subscreve o
acordo de parcerio.
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Quando, onde e como se podem atualizar as competéncias de gestao de projetos europeus?

A oferta de formac3do e as op¢oes de aprendizagem autodirigida disponiveis a nivel da UE

Com base em experiéncias variadas e varios percursos profissionais dos autores deste Kit de Ferramentas - aqui estdo
algumas dicas sumarias sobre como - e onde - obter as suas primeiras experiéncias:

1) Obter uma melhor imagem e compreensdo do que € o
trabalho de Gestor de Projetos Europeu:

Falar com as pessoas que trabalham como gestores de
projetos europeus.

Veja as respostas as perguntas mais frequentes sobre projetos
internacionais e cooperacgao.

Leia este Kit de Ferramentas e faca as tarefas.

Participar nos primeiros eventos da Rede FIRST. Pode
encontrar informagdes sobre os proximos eventos.

Analisar os resultados da investigacdo europeia (2020)
relativamente a: sucessos e desafios na gestao de projetos
europeus e competéncias-chave importantes para os gestores
de projetos internacionais bem sucedidos - e as necessidades
de apoio que esperariam da gestao das OSC para as quais
trabalham.

2) Comece a participar nos projetos europeus - como participante.

H4a multiplas oportunidades, especialmente para os menores de 30
anos, de participar em projetos europeus: voluntariado, estudos,
estagios, formagbes e cursos, intercambios de jovens - tudo isto esta
aberto a si. Além disso, na maioria dos casos, pode obter algum apoio
financeiro dos Programas Europeus para participar. Existe uma rede
europeia que fornece gratuitamente informacdes sobre todas essas
oportunidades, a Eurodesk.

Trabalho/voluntariado no setor educacional, desde o jardim de infancia,
passando pelo ensino primario, ensino secundario, ensino profissional,
ensino superior, e aprendizagem ao longo da vida - tem a oportunidade
de participar em cursos de formacdo profissional noutros paises
europeus.

Esta possibilidade é oferecida as entidades educativas e ao seu
pessoal/voluntarios no ambito do Programa Erasmus + da Unido
Europeia, Agao-chave 1.


https://first-network.eu/en/faqen.html
https://first-network.eu/en/project/knowledge-base/646-report-i-successes-and-challenges-why-is-it-worth-to-read-this-report.html
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://eurodesk.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/your-questions-answered
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://chttps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/results-project_enommission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/results-project_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/your-questions-answered
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Quando, onde e como se podem atualizar as competéncias de gestao de projetos europeus?

Com base em experiéncias variadas e varios percursos profissionais dos autores deste Kit de Ferramentas - aqui estdo
algumas dicas sumarias sobre como - e onde - obter as suas primeiras experiéncias:

A oferta de formac3do e as op¢oes de aprendizagem autodirigida disponiveis a nivel da UE

3) Comecgar a trabalhar na realizacdo de projetos europeus:

Comecar a cooperar com uma organizagao/entidade que
realize a cooperagdo europeia - como trabalhador/co-
trabalhador/especialista/voluntario. Enquanto ja la estiver,
peca para se inscrever num projeto europeu como
membro/especialista de uma equipa de projeto.

Aprender através da pratica. Tire partido do acompanhamento
de pares, mentoria, e-mentoring, coaching... qualquer coisa
que a organizacgao para a qual trabalha lhe ofereca.

Representar a organiza¢do nos eventos da(s) rede(s) em que é

membro/incentiva a organiza¢ao para a qual trabalha a aderir
a uma rede europeia.

Procura de cursos e formagdes - tanto no local como online.
Participar em reunides de informacdo e eventos/seminarios de

matchmaking organizados pelos operadores do programa de
bolsas.

4) Gerir o seu primeiro projeto europeu.

Continuar a aprender.

Construa as suas proprias redes.

Considere confirmar as suas competéncias de gestdo de projetos por
qualquer um dos sistemas de certificacao reconhecidos.

Ter uma abordagem criativa e |
aberta a aprendizagem. Nao ha $addll
apenas um caminho de _MGRE;,___
carreira, comum a todos, neste R
campo. Leve o seu tempo.
Desfrute. Continue a aprender.

AND KEEP
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Trabalho em rede (a nivel da UE). A Rede "FIRST"

© Tornar-se membro de uma rede
europeia (ou de varias redes) traz
muitos beneficios, entre outros:

e Acesso a peritos, informagao, conhecimentos;

e Oportunidades de encontrar novos parceiros de projeto;

e Oportunidade de trocar experiéncias, introduzir novas ideias,
conhecer novas pessoas que chegam a novos grupos e publicos-alvo;

e Oportunidade de juntar forcas para alcancar maiores impactos e
resultados através das atividades realizadas;

e Apoio em atividades de disseminacao, prestacao de servicos,
promocao dos resultados do projeto;

e Partilha de boas praticas e know-how em diferentes setores;

e Assisténcia mdutua, receber apoio e aumentar o impacto das
actividades realizadas;

e Trabalhar em conjunto nos interesses comuns; salvaguardar os
interesses comuns, reforcar a compreensdao da importancia das

atividades e muito mais.
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Sinta-se convidado a aderir a "FIRST Network'"'! E n
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© O Kit de Ferramentas que esta a ler
agora foi desenvolvido pelos
membros da Rede "FIRST'".

A FIRST Network é uma rede europeia de organiza¢des da sociedade civil que
operam na area da aprendizagem ao longo da vida. A FIRST Network é a resposta
as necessidades de acesso a especialistas e peritos na area da cooperagdo
internacional para receber orientacdes sobre como resolver problemas
especificos e enfrentar desafios.

O acronimo FIRST é para: First International Realisation
Support Team Network (Rede de Apoio a Realizacio
Internacional).

e A Missdo da Rede FIRST é reforcar a capacidade das organizag¢Ges e entidades da

sociedade civil ativas no setor da educacao de adultos para operar na arena
internacional, aumentando a capacidade de inovacdo e a capacidade de
adaptagdo as mudangas no mundo moderno. Os termos basicos de
funcionamento da Rede FIRST estdo descritos no Memorando de Entendimento

ue funda a Rede FIRST.
"


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://first-network.eu/images/ENGLISHfiles/Wzor_FIRST_Network_Memorandum_v5_1stTIPPM_2020.pdf
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://first-network.eu/images/ENGLISHfiles/Wzor_FIRST_Network_Memorandum_v5_1stTIPPM_2020.pdf

Sinta-se convidado a aderir a "FIRST Network'"'!

(é‘? Unidade 5

As actividades
da Rede FIRST
incluem:

A Rede FIRST esta aberta a novos membros que possam tornar-se organizacoes e entidades da sociedade civil
ativas no campo da educacao/educacao de adultos ao longo da vida. Se estiver interessado em ser o Membro, por

favor dé uma vista de olhos aqui.


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/742-first-network-please-feel-invited-to-join-as-a-member.html
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Reconhecimento e validacao de competéncias - esquemas de certificacao

O Aqui estao alguns esquemas exemplares
de reconhecimento e validacao das
competéncias gerais no dominio da gestdo
de projetos, certificando as competéncias

de gestao de projetos:
o o o

Certificacoes PMI PRINCE2° Certificacoes de A certificagdo PM?
Gestao de Projetos


https://www.pmi.org/certifications
https://www.axelos.com/certifications/propath/prince2-project-management
https://www.pmi.org/certifications
https://www.pmi.org/certifications
https://www.axelos.com/certifications/propath/prince2-project-management
https://www.pmi.org/certifications

¥
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O Plano de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais SMART

Chegou ao fim do capitulo 5. Para concluir, por
favor sinta-se agora convidado a desenvolver o
seu proprio Plano de Desenvolvimento de
Competéncias Pessoais SMART. Acreditamos
que o ajudara a planear o processo de
atualizacdo das suas competéncias no dominio
da gestao de projetos europeus.
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Questionario
Questionario capitulo 5

. Estou consciente das competéncias que ja possuo (e a

que nivel).

. Estou consciente de quais as competéncias de que

necessito para atualizar primeiro.

. Estou consciente do porqué/quais fazer para atualizar

as competéncias acima mencionadas.

. Quero/ Decidi actualizar as competéncias acima

mencionadas (a partir de agora... @).

. Desenvolvi um plano SMART para atualizar as

competéncias.

sim ) N3o
sim © Nio ©
sim @ Nzo
Sim @ Nio
Sim o Nao



MAIS UMA VEZ?

Se respondeu mais 'Naos' do que
"SIMs" - talvez valha a pena lero
capitulo novamente.



FA mn STICO

ESTA NO CAMINHO CERTO
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Atividade pratica:

O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéencias Pessoais SMART

1. a minha avaliacdo da minha aprendizagem prévia no dominio da gestdo de projetos europeus

pode usar o tridngulo como inspiracdo, mas também pode usar as suas proprias palavras...

The technical competences
related to European project
management | already have

Where and how did | acquire those competences?

My competence level:
0 — no competence yet
1 - basic

2 — intermediate

3 — advanced

4 - expert

Notes

SMART = Especifico - Mensuravel - Atingivel - Relevante - Temporalmente definido



‘ﬁ\ Unidade 5

Atividade pratica:

O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéencias Pessoais SMART

1. a minha avaliacdo da minha aprendizagem prévia no dominio da gestdo de projetos europeus

pode usar o tridngulo como inspiracdo, mas também pode usar as suas proprias palavras...

The leadership competences
related to European project
management | already have

Where and how did | acquire those competences?

My competence level;
0 - no competence yet
1 - basic

2 - intermediate

3 - advanced

4 - expert

Notes

SMART = Especifico - Mensuravel - Atingivel - Relevante - Temporalmente definido
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O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéencias Pessoais SMART

1. a minha avaliacdo da minha aprendizagem prévia no dominio da gestdo de projetos europeus

pode usar o tridngulo como inspiracdo, mas também pode usar as suas proprias palavras...

The business and strategic Where and how did | acquire those competences? My competence level: MNotes
competences related to 0 — no competence yet
European project 1 - basic
management | already have 2 — intermediate

3 — advanced

4 — expert

SMART = Especifico - Mensuravel - Atingivel - Relevante - Temporalmente definido
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Atividade pratica

O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéencias Pessoais SMART

2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Conhecimentos de inglés

ou seja, alto nivel de leitura, escrita e fala da lingua inglesa como a lingua
estrangeira comum na cooperacdo europeia, incluindo competéncias em
terminologia da educacéo de adultos num contexto da sociedade civil.

Competéncias gerais de angariacao de fundos

ou seja, como conceber uma ideia de projecto de forma estrulurada, envolver os
co-candidalos, conceber a candidalura e apresenta-la para ser co-financiada por
fundos e programas especilicos.

Organizacao e realizacao de Workshops de
Ideias

ou seja, sessoes de brainstorming ou melhor redacio de ideias, onde os
intervenientes envolvidos elaboram e qualificam as ideias preliminares do
projelo ou concebem solugdes para problemas imprevistos.

2. Para o planeamento, conce¢do e realizagdo do projeto: Na parceria do projeto, os parceiros podem concordar em utilizar outra lingua como a
lingua comum, por ex. francés, alemao ou outro.
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O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéencias Pessoais SMART

2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Planeamento e programacao do projeto

ou seja, planear a estrutura de divisao do programa de trabalho de uma forma
SMART com objectivos especificos / mensuraveis / realiziveis / realistas /
oportunos, actividades chave e resultados.

Orcamentacao e estimativa de custos

ou seja, acrescentar as estimativas detalhadas de custos de tarefas-chave a um
plano orcamental, pelo que é possivel acompanhar os custos do projeto de acordo
com esse orcamento, enquanto o trabalho esta em curso.

Coordenacao do trabalho de equipa

ou seja, coordenar o plano de trabalho com procedimentos claros de controlo, se
as actividades estiverem a fornecer atempadamente a qualidade necessiria
(incluindo a gestiao e monitorizacio eficientes do tempo).
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Atividade pratica

O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéencias Pessoais SMART

2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Comunicacao no contexto das OSC europeias

ou seja, capacidade de comunicar a visao e o significado das atividades e
resultados do projeto as partes interessadas num contexto da sociedade civil
europeia.

Motivacao e influéncia

ou seja, capacidade de demonslrar a empatia necessaria para compreender e
motivar a equipa do projeto e as principais partes interessadas com objetivos
claros e capacita-las a colocar a sua marca no trabalho, o que reforca a
coesdo e a co-propriedade do projeto.

Empatia e compreensao da situacao

ou seja, capacidade de se envolver em relacoes humanas livres, capacidade
de compreender e salislazer as necessidades dos participantes do projeto e
capacidade de trazer os pontos fortes dos parlicipantes em funcionamento.



4 é\ z:‘/llfacalg peré?ica E n
O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéncias Pessoais SMART

2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Motivacao através de exemplos de boas
praticas

ou seja, a capacidade de motivar, sendo um bom exemplo, mantendo os prazos e
concentrando-se nos objetivos ¢ conteudos, de assumir responsabilidades e agir
de forma compassiva, honesta e transparente.

Delegacao de tarefas no projeto

ou seja, como coordenador, capacidade de delegar o maior niumero de
tarefas possivel para obler mais tempo para lidar com o inesperado, e ganhar
mais lempo para envolver o trabalho do projeto como um todo.

Moderacao de reunioes e evenlos

ou seja, capacidade de moderar reunioes virtuais, hibridas e de equipa de
projeto de vida, bem como de apresentar e moderar sessdes plendrias, etc.,
em eventos de projeto de maior dimensio.
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Atividade pratica

O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéncias Pessoais SMART

2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Aconsclhamento entre pares

ou seja, capacidade de aconselhar e ajudar outros membros da equipa em
tarefas especificas do projeto, ou melhor, de prestar aconselhamento e
orientacao a nivel de pares, num contexto transfronteirico e multilateral.

Resolucao de conflitos

ou seja, navegar com sucesso em conflitos internos e externos e situacoes
desafiantes e mediar entre diferentes pontos de vista, e capacidade de tomar a
decisao final, assegurando a resolucao do conflito.
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2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Perceber a realidade das OSC

ou seja, capacidade de conhecer as missoes, necessidades, desafios, condicoes,
situaciio legal e histéria do setor da educacio/educacio de adultos nio formal e
informal de OSCs no seu proprio pals e na comunidade europeia em geral;
capacidade de agir num ambiente de OSCs.

Conhecimento da situacio nos paises
parceiros envolvidos

ou seja, a capacidade de alguma informacio basica sobre a hisloria e os
desafios atuais, bem como sobre o campo das OSC nos paises parceiros
parceiros

Competéncias interculturais

ou seja, a capacidade de trabalhar em contexto internacional, com as
compeléncias interculturais necessarias e a compreensiio basica e aptiddes
para se comportar em diferentes contextos culturais e sociais.
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Atividade pratica

O meu Plano de Desenvolvimento
de Competéncias Pessoais SMART

2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Rede internacional ¢ multilateral no dominio
das OSC

ou seja, capacidade de construir e desenvolver uma forte rede europeia no
sector das OSC e capacidade de encontrar e seleccionar novos parceiros
adequados, bem como de promover a sua propria organizacio como um
parceiro alrativo e futuro do projelo.

Candidatura a programas de financiamento
europeus

ou seja, capacidade de visao geral dos programas de financiamento relevantes e
das exigéncias especificas que estes programas tém para o plano do projeto e a
concecao especifica da aplicacdo: capacidade de aplicacdo aos programas.
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Atividade pratica

O meu Plano de Desenvolvimento
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Analise das necessidades (e intervenientes)

i.ou seja, capacidade de nomear os desafios ¢ analisar as necessidades das partes
interessadas, sendo a base da ideia do projeto; capacidade de clarificar os meios
para satisfazer as necessidades e de envolver as principais partes interessadas no
plano do projeto.

SWOT e analise de risco

2. AS3/5COMPETENCIAS QUE PRECISO DE ATUALIZAR EM PRIMEIRO LUGAR

Relacoes publicas e conformidade de
marketing

ou seja, capacidade de aplicar os instrumentos e canais de conlalo para
informacio, promocio e divulgacio do projelo junto dos principais grupos-alvo
relevantes.

ou seja, capacidade de clarificar os Pontos Fortes, Pontos Fracos,
Oportunidades e Ameacas para o plano do projeto; capacidade de nomear os
riscos Obvios, a sua probabilidade e impaclo, e planear como lidar com eles.

Conformidade legal e regulamentar

ou seja, a capacidade de assegurar que o projeto cumpre as leis, politicas e
regulamentos europeus relevanles, bem como que as lerramentlas de
comunicacio do projelo sdo aplicadas no ambilo do quadro legal.

Sinergias entre projetos nacionais da OSC e
projetos internacionais da OSC

ou seja, a capacidade de ver e ulilizar possiveis sinergias, iniciando projelos
paralelos internacionais e nacionais com alividades e resullados sobrepostos e
complementando as possibilidades de financiamento
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3.PLANO DE ATUALIZACAO DAS MINHAS COMPETENCIAS

WHICH COMPETENCE?

HOW MUCHTO
UPGRADE?

1— basic

2 — intermediate
3 — advanced

4 - expert

HOW (for ex. Self-
learning, taking partin
a course/training;
finding a
coach/mentor, etc.?

WHEN?
(dates/months)

WHERE (for ex. Online/
via e-learning
platform/at the course
in...)?

MEASUREMENT = how
will I check/prove the
competence upgrade?

SMART = Especifico - Mensuravel - Atingivel - Relevante - Temporalmente definido

NOTAS E ANEXOS



https://docs.google.com/document/d/1xf9M1xyX-rObybKCKNYb_S0uWgF0WiQW/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

Parabéns!

Acabou de ler o kit de
ferramentas da parte

B
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Glossario

IActividode ou agéo

Parte do trabalho a ser feito durante o projeto. Caracteriza-se pela duragéo,
custo, e conjunto de recursos.

Qualquer organizaglio participante ou grupo informal de jovens que apresente
uma candidatura a uma bolsa.
Os candidatos podem candidatar-se individualmente ou em nome de outras

Candidato o i ) " ) ) )
organizagdes envolvidas no projeto. Neste dltime caso, o candidato é também
definido como um coordenador.

Quando um projeto é aprovado para uma subvengdio Erasmus+, o organizagdo
~andidata torna-se beneficiéria, assinando um contrato com a Agéncia

Beneficidrio Nacicnal ou Agéncia Executiva que selecionou o projeto. Se a candidatura tiver

fsido feita em nome de outros parceiros participantes, pede tornar-se co-
beneficidria da subvencao.

Convite & apresentagdo de
propostas (ou Convocatéria)

Convite publicado pela ou em nome da Comisséo Europeia para apresentar,
dentro de um determinade prazo, uma proposta de agdo que corresponda acs
objetivos prosseguidos e que satisfaga as condigdes exigidas.

Organizagdo da Sociedade Civil,
OSC

Uma organizagéio da sociedade civil (OSC) & qualquer grupo de cidadgos
voluntdrios, sem fins lucrativos, organizado a nivel local, nacional, ou
internacional.

Disseminagtio

Divulgagdio dos resultados obtidos com a realizagéio do projeto.

Grafico de Gantt (ou
Cronograma)

E uma ferramenta técnica de gest&o de projetos que fornece uma ilustragéo
grafica da linha temperal do plano de trabalhe.




Glossario

ID ou OID

O ID da Organizagéo (QID) identifica de forma unica a sua organizagdio entre
todas as organizagdes que participam nas agdes Erasmus+ e do Corpo Europeu
de Solidariedade geridas pelas Agéncias Nacionais. Pode utilizar o OID da sua
organizacdo quando solicitar uma acreditag@io ou uma subvencéo no ambito
das agdes Erasmus+ e do Corpo de Solidariedade Europeu Gerido pelas
Agéncias Nacionais.

Indicadores

Descritores qualitativos ou numéricos utilizados para medir a realizagéo dos
resultados.

Etapas

Sé&o atividades, sem duragdo, utilizadas para definir os principais momentos de
verificag@o na execugdo do projeto. Podem coincidir com reunides de
apresentagdio, envio de relatérics, eventos, ete.

IAgéncia Nacional

Uma ou mais organizagdes responsaveis pela gestdo da implementagéio do
Programa a nivel nacienal, num Estado-Membro ou num pais terceiro associado
ao Programa. Em cada pais pode haver uma ou mais agéncias nacionais.

Objetivos

Podem ser gerais e especificos e representam o objetivo do projecto, aquilo que
lestamos a tentar alcangar.

Resultados

Sé&o os efeitos gerados pelo projeto.

Producdo / Conclusdes

Representa o que o projeto produz em termos concretos. E um servico ou
produto tangivel levado a cabo pelo projeto.




Glossary

IAprendizagem prévia

|Aprendizagem prévia significa conhecimenteo, aptidées, ou competéncias
adquiridas através da educacio formal ou informal fora do ambiente
académico pds-secunddrio tradicional.

Formuldrio de candidatura de
projeto (eForm)

Esquema, em papel ou suporte digital, a ser preenchido para participar num
convite & apresentagéo de propostas, geralmente composto de base de dades
do proponente, descrigéio do projeto, plane financeire, GANNT e eventuais
ONexos.

Lider do projeto

Um lider de projeto & um profissional que lidera pessoas e se certifica de que
um projeto é levado a cabo.

Parceiro do projeto

O parceiro do projeto é utilizado para se referir a um parceire que ndo é um
parceiro principal, mas que faz parte do conséreie.

JAndlise de risco

IAndlise ou estimativa de fatores que influenciam ou poderiam influenciar a
realizag@io dos objetivos de uma intervengéio de projeto.

Gestdo de riscos

Refere-se & gestiio de potenciais eventos ou circunstancias fora do controlo da
equipa do projeto que teréo um impacto adverso no projeto.

Competéncias de auto-avaliagiio

E uma atividade dirigida pelos trabalhaderes que permite aos individuos reflectir]
sobre a forma como as suas competéncias - conhecimento, aptidées e
capacidades - se adequam aes requisitos de um trabalho especifico ou de um
conjunta central de competéncias arganizacionais.

Plano de auto-desenvalvimento

Reflete os seus pontos fortes, fracos e objetivos. O objetive & identificar
competéncias para a melhoria pessoal e depois estabelecer objetivos claros
para cada uma delas. Idealmente, devem ser objetivos a curto prazo, com
prazos curtos, que possam ser medidos.

Intervenientes

[Todas as pessoas/entidades que podem ser influenciadas pelo projeto e
quem/que o projeta pode influenciar. Num significade tao ample, o grupo de
partes interessadas envolverd, entre outros: o pesscal da organizagéio, os
clientes/beneficiarios da organizacéo, o organisme co-financiador, as
organizagdes/instifuigdes cooperantes, os meics de comunicagéo social
relevantes, os decisores rele\rcm‘res, efc.

Tarefa

E uma micro-actividade a realizar num projeto, uma tnica etapa dentre do PT.
Uma tarefa esta ligada a um praze e deve contribuir para objetivos
relacionados com o trabalhe.

Pacote de trabalho { PT)

Um pacote de trabalhe & um conjunto de uma ou mais atividades e as suas
respetivas caracteristicas.




Recursos adicionais e materiais
de aprendizagem

UNIDADE 3:

1. Por favor, registe a sua organizagao neste website!
Se nao tem conta EPALE, por favor, cria uma!

2. Se ja se registou, por favor prepare o seu anuncio
de procura de parceiros!

3. Se ja colocou o anuncio, pode procurar, entre
outros, o anuncio de procura de parceiro.

UNIDADE 4

UNIDADE 5

Os recursos do 1stTIPPM ("Rede de apoio aos
primeiros promotores de projetos internacionais"):

a) "Sucessos e desafios. Relatério | sobre a gestao de
projetos internacionais no setor da educacdo de
adultos da sociedade civil'".

b) "Competéncias-chave e necessidades de apoio.
Relatorio Il sobre a gestdo de projetos internacionais
no setor da sociedade civil de educa¢ao de adultos’.

¢) "Directrizes e cendrio para a implementacdo de
sistemas de mentoria e e-mentoria de apoio a
iniciagdo e desenvolvimento da cooperagdo
internacional no 3° sector das organizacbes de
educagao de adultos”.

d) As FAQs relevantes no Portal da Rede FIRST.

e) Recomendagbes para o sistema de validagao e
reconhecimento dos gestores de projetos europeus que
trabalham em organizagbes da sociedade civil,
desenvolvidas no ambito do projeto AER-V.


https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search  
https://epale.ec.europa.eu/en/content/my-dashboard 
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ 
https://first-network.eu/en/news/810-recommendations-for-the-european-project-managers-competences-recognition-and-validation-system-for-lifelong-learning.html

() Mini entrevistas E n

MINI-ENTREVISTAS E REFLEXOES
PARA O KIT DE FERRAMENTAS

O objetivo destas curtas reflexdes é mostrar a variedade dos
projetos europeus e a variedade dos topicos.

Polonia © Portugal ©

Islandia © Hungria ©

Italia ©



https://docs.google.com/document/d/16XZDFcbtE5hT5ADwM4PVFiOZGwnyGi2t/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8s-Z8xVVSHv5jk6N2KA1TbKpoJEiwnM/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1z_50ADEdJ5ZW7HvZnnkpMPC7hvNEiczu/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1fiTmgW09zTUwqb-SFjdOGRz-0KBMPk5f/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1vkdH0KDp8WU1o4yhDhq_fSlZBpOxsUKa/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

