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Cele

DLACZEGO OPRACOWALISMY TEN NARZEDZIOWNIK - | DLA KOGO?

Celem tego Narzedziownika jest
wsparcie poczatkujacych w dziedzinie
zarzadzania projektami europejskimi
oraz wszystkich oséb/organizacji
chcacych wspétpracowac i budowaé
sieci wspétpracy na poziomie
europejskim.

Narzedziownik jest przeznaczony
przede wszystkim dla cztonkdéw i
cztonkin, pracownikow i
pracowniczek, wspotpracownikow i
wspotpracowniczek, wolontariuszy i
wolontariuszek oraz dorostych
stuchaczy i stuchaczek Organizacji
Spoteczenstwa Obywatelskiego (CSO),
w tym grup nieformalnych, organizacji
pozarzadowych i innych organizacji
non-profit sektora uczenia sie przez
cate zycie (edukacji dorostych).

Wierzymy, ze moze by¢ on réwniez
przydatny dla instytucji publicznych
i/lub prywatnych, ogélnie - dla
szerokiego grona organizacji,
instytucji i decydentéw/decydentek
zwigzanych z edukacja.

Narzedziownik odpowiada na
zapotrzebowanie na praktyczne
przyktady, studia przypadkow,
materiaty do dalszego
samodzielnego uczenia sie w zakresie
inicjowania, projektowania, i
realizacji projektow europejskich.
Narzedziownik zostat
zaprojektowany jako praktyczny i
mozliwy do ponownego
wykorzystania zasob dla praktykow i
praktyczek w dziedzinie zarzadzania
projektami europejskimi.

Narzedziownik zostat podzielony
na dwie czesci:

1. Czesc 1, ktdrg wtasnie czytasz,
dotyczy planowania i
projektowania, opracowywania
projektu. Celem pierwszej czesci
Narzedziownika jest
przeprowadzenie Cie od pomystu
na projekt do dobrego wniosku o
dofinansowanie projektu.

2. Czesc2,zwigzanaz
koordynacja, monitorowaniem i
ewaluacja projektow, ma na celu
wspieranie pomyslnej realizacji
projektdéw europejskich, ktére
zostaty dofinansowane przez Unie
Europejska.



KONTEKST

Niniejszy Toolkit zostat opracowany przez praktykow i praktyczki zarzadzania projektami
europejskimi, pracujacych dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w pieciu krajach
europejskich: Polsce, Wtoszech, na Wegrzech, w Portugalii i Islandii, w ramach trwajacego
28 miesiecy projektu europejskiego pt. "EUropean NETworking as a method for further
training and exchange of ideas in the lifelong learning sector” [EU NET]. Gtownym celem
projektu jest wspieranie sieciowania na poziomie europejskim organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego dziatajgcych w sektorze uczenia sie przez cate zycie (edukacji dorostych).
Jednym ze Srodkow wspierania tego typu dziatan jest niniejszy Narzedziownik.



Projekt EU NET jest realizowany przez piec organizacji [ 3
spoteczenstwa obywatelskiego z piciu krajow
europejskich:

Fundacja Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych
(Coordinator)
l

Poland | http://www.fundacjaaie.eu/

Cooperativa Sociale COOSS MARCHE ONLUS scpa Italy
Portugal | https://rightchallenge.org/en/



@ Kontekst E n

Wszyscy autorzy i autorki tego narzedziownika sg praktykami i praktyczkami w dziedzinie
zarzadzania projektami europejskimi. Wszystkie organizacje zaangazowane w opracowanie
Narzedziownika sg cztonkami FIRST Network. Projekt EU NET kontynuuje i opiera sie na wnioskach
z dwoch poprzednich projektow:
o e “First-time international projects realisers support network”, realizowanego w latach
2018 - 2022

e e “Recommendations for international project managers competences recognition
and validation for lifelong learning", realizowanego w latach 2019 - 2022.

Projekty te byty wspoétfinansowane w ramach programu Erasmus+ Unii Europejskiej. Realizacja
projektu EU NET jest wspétfinansowana przez Unie Europejska.


https://first-network.eu/en/about-the-project.html
https://first-network.eu/en/news/810-recommendations-for-the-european-project-managers-competences-recognition-and-validation-system-for-lifelong-learning.html

@ Kontekst

Wspotpraca europejska: korzysci dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego

Dlaczego warto wspotpracowac na
poziomie europejskim?

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (CSO) wspotpracujace na
poziomie europejskim wymieniajg miedzy innymi nastepujace
korzysci::

Poznanie nowych rozwigzan organizacyjnych i technicznych;
Udoskonalenie sposobdw pracy, metodyki pracy;
Podejscie do problemoéw, metod i rozwigzan z innej perspektywy;

Wymiana dobrych praktyk; wtaczenie kadry zawodowej i
wolontariuszy/wolontariuszek do wspotpracy miedzynarodowej;

Transfer skutecznych rozwigzan, praktyk, rezultatéw pomiedzy
partnerami;
Zdobycie inspiracji i pomystoéw na przyszte dziatania;

Dostep i mozliwos$¢ wykorzystania gotowych rozwigzan i "dobrych
praktyk" wypracowanych przez partneréw projektu we wtasnym
kraju/organizacji;

Mozliwos¢ testowania i upowszechniania wtasnych rozwigzan,
produktdw i rezultatow;

Budowanie nowych kontaktéw i relacji miedzynarodowych, ktére mogg byc
wykorzystane w przysztosci, co skutkuje adaptacja nowych produktow i
rozwigzan, a takze poszerzeniem oferty dla klientow/beneficjentdw organizacji;
Poszerzenie grupy odbiorcéw/klientéw organizacji i jej dziatan;

Mozliwos¢ weryfikacji kompetencji, potencjatu i dziatan podczas wspotpracy z
partnerami miedzynarodowymi;
Mozliwo$¢  promocji  organizacji,
europejskim;

Mozliwos$¢ poszerzenia dostepu do réznorodnych zrédet wspoétfinansowania
realizacji misji, celow i strategii organizacji.

miasta/regionu/kraju  na  poziomie

Wreszcie, co nie mniej wazne, wspotpraca europejska przynosi europejska wartosé
dodana - unikalng wartos¢, ktéra nie mogtaby byé wypracowana tylko w ramach
jednej organizacji, w jednym kraju.



Kontekst E n
Ramy dla niniejszego Narzedziownika - zatozenia

Poniewaz metodyk zarzadzania projektami jest wiele, na potrzeby tego Narzedziownika przyjeto pewne
zatozenia

Rozumienie "projektu" Metodologia zarzadzania cyklem projektu

Zamiast definicji, proponujemy scharakteryzowac "projekt" za pomoca kilku Proponujemy prace z projektami w oparciu o
cech. metodologie zarzadzania cyklem projektu, dopasowana

"Projekt” jest... do kontekstu CSO:

1. Dziataniem zorientowanym na osiggniecie konkretnego celu.
2. Suma wzajemnie powigzanych dziatan, ktére musza by¢ skoordynowane.
3. Czasowo i terminowo zdefiniowany - ma date rozpoczecia i date
zakonczenia.
4. Przydzieleniem okreslonych zasobdéw do jego realizacji (ludzkich,
finansowych. itp.)
5. Wyjatkowy i niepowtarzalny.
6. Nastawiony na dostarczanie unikalnego produktu/ustugi/rezultatu.

7. Zaplanowany z uwzglednieniem elementéw niepewnosci i ryzyka.
8. Zorientowany na stopniowe osigganie produktéw/rezultatow.

Source: FAIE



W fazie programowania organizacja
planujac projekt, bierze pod uwage:

@ Kontekst

e Jaka jest obecna sytuacja w Srodowisku, w

ktorym dziata organizacja? Jaka jest obecna
sytuacja osdb, dla ktorych organizacja pracuje
(klientéw/beneficjentow) oraz innych
interesariuszy i interesariuszek; jakie sa
potrzeby/wyzwania?

Jakie uwarunkowania spoteczne, ekonomiczne,
polityczne itp. sg istotne dla realizacji pomystu
na projekt?

Czy pomyst na projekt wpisuje sie w konkretny
program wspotfinansowania?

W fazie identyfikacji precyzuje sie pomyst
na projekt, odpowiadajac na pytania:

e Jakie sa specyficzne potrzeby interesariuszy i
interesariuszek - klientéw i klientek organizac;ji?

e Jakie sg przyczyny - i skutki - zidentyfikowanych
potrzeb/problemow?

e Jakie mozliwosci rozwigzania
potrzeb/problemow/wyzwan ma organizacja - jakie
cele, i zadania bytyby realne do osiggniecia?



@ Kontekst

W fazie programowania

szczegbtowo planowana jest strategia realizacji
projektu. Tutaj koncepcja projektu zostaje
przeksztatcona w plan dziatania, zawierajacy
odpowiedzi na wszystkie pytania opisane w nastepnym
rozdziale.

Efektem koncowym tej fazy jest gotowy wniosek o
dofinansowanie projektu, odpowiadajacy na konkretny
konkurs grantowy.

Te trzy fazy s3 istotne dla etapu planowania i opracowywania
projektu.

Jesli projekt uzyska wspotfinansowanie, rozpoczyna sie faza
realizacji, w tym przekrojowe procesy monitoringu i

ewaluacji. Aby dowiedzied sie wiecej o realizacji projektu
europejskiego, zajrzyj do czesci 2 Narzedziownika pt.
"Koordynacja, monitoring i ewaluacja projektu".



@ Kontekst

Logika projektowa krok po kroku

Proponujemy Ci wyobrazi¢ sobie proces pracy nad projektem jako uporzadkowanga $ciezke ztozona z kilkunastu pytan. Odpowiedzi na ponizsze pytania, w

zaproponowanej kolejnosci, jedno po drugim, poprowadza Cie przez caty proces:

1. Dlaczego ten projekt powinien zostac zrealizowany?

2. Jakie cele bedzie realizowat projekt? Jakie zadania nalezy
zrealizowad, aby osiggnad cele?

3. Jak dtugo bedzie trwata realizacja projektu (harmonogram)?
4, |le to bedzie koszto%aé (budzet projektu)?
5. Kim sa interesariusgi interesariuszki projektu?

6. Kto powinien by¢ zaangazowany w realizacje projektu (zespot
projektowy)?

7.Jak pozyska¢ partnera do projektu i jak sprawdzi¢, czy
wspotpraca bedzie sie dobrze uktadac? Jaki jest potencjat lidera
projektu (i partnerstwa) do realizacji projektu?

=

8. Jakie beda rezultaty projektu?
9. Co moze wptynac¢ na rezultaty projektu (jakie sa ryzyka)?
10. Jak projekt bedzie promowany?

11. W jaki sposdb rezultaty projektu beda upowszechniane (i wtaczane do
gtownego nurtu polityk)?

%

12. Jak zostanie udowodnione, ze projekt zakonczyt sie sukcesem (jak projekt
bedzie monitorowany i oceniany/ewaluowany)?

13. W jaki sposob projekt jest zgodny z celami wybranego programu
grantowego i ogdlnie - z politykami europejskimi?

Planujac i opracowujac projekt europejski, rekomendujemy uzgodnienie i
zaplanowanie tego wszystkiego wspolnie z partnerami projektu



Kontekst

Podsumowanie. Warto zapamietac.

Na koniec, kilka ogdlnych i podsumowujgcych wskazowek istotnych na etapie planowania i opracowywania projektu:

* Projekt to metoda pracy. Cykl powigzanych ze sobg etapdw: Programowanie => Identyfikacja => Formutowanie =>
Realizacja => Monitorowanie => Ewaluacja => ...

* Projekt powinien by¢ zgodny ze strategig rozwoju organizacji, zgodny z jej’ misjg i warto$ciami. Misja => cele =>
strategia => projekt => wniosek o dofinansowanie. Najbardziej wartosciowe projekty to te, ktére wprowadzaja
trwate zmiany w otoczeniu.

e "Projekt"nie jest rownoznaczny z wnioskiem o dofinansowanie.

* Projekt = metoda pracy. Wniosek o dofinansowanie = oferta sktadana "sponsorowi", narzedzie do pozyskania
funduszy i innych sSrodkéw na realizacje dziatan projektowych.




Rozdziat 1

JAK ZDEFINIOWAC POMYSt NA PROJEKT?

Ingibjorg Benediktsdéttir, Hilmar Valur Gunnarsson,
Husavik Academic Center




@ Rozdziat 1 E n

Wyzwanie, ktorego dotyczy ten rozdziat:
Skoncentrowanie sie na rozwoju projektu,
ustalaniu celéw i ocenie pomystow na projekt.

Szacowany czas na przestudiowanie tego
rozdziatu i wykonanie zadania praktycznego: 2
godziny

Cele edukacyjne rozdziatu 1 S X |
Po przestudiowaniu tego rozdziatu powinnas/powinienes potrafic: < o2 o
« Wyznaczy¢ cele dtugo, Srednio i krotkoterminowe. @ T3S
« Okresli¢ priorytety i stworzyc plan dziatania.
« Monitorowad i dostosowywac sie sie do nieprzewidzianych zmian.
« Ocenic¢, co nalezy wzig¢ pod uwage piszac wniosek o dofinansowanie

projektu.



Rozdziat 1

Opracowywanie pomystu na projekt

Pod koniec tego rozdziatu bedziesz potrafi¢ wyznaczac cele i rozwijac
pomysty. Wyznaczanie celéow polega na uswiadomieniu sobie, dokad
zmierzamy i zaplanowaniu, jak to osiggnad.

Materiaty zawierajg porady dotyczace skutecznego wyznaczania celow.
Proces rozwijania koncepcji na projekt zostanie przedstawiony wraz z
przyktadami metod, ktéore moga byC przydatne przy analizie
mozliwosci, organizowaniu mysli i rozwijaniu pomystow.

Przedstawione zostang metody identyfikacji przeszkdd oraz narzedzia

Time
radzenia sobie z wyzwaniami, ktdre moga sie pojawic. to Phink. bt
y ) g4a Sl§ poj c CCESS

_ PLéN
m % -zf, SUCCESS

inicjatywy. > Ry ‘_. ;
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Zwiekszysz swojg pewnos¢ siebie w opracowywaniu dobrego projektu i

opracowywaniu wniosku o dofinansowanie, co jest warunkiem
koniecznym, aby efektywnie pozyskiwaé¢ dofinansowanie na swoje




Rozdziat 1

Ustalanie celow
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Plan, ktory wyznacza droge do celu,
powinien zawiera¢ jak najwiecej
motywatorow, np. w postaci dobrze
zdefiniowanych elementow pracy lub
mikrocelow. Przyjemnos¢ z ukonczenia
kazdej czesci daje motywacje. Ustalenie
celow to ich konkretne nazwanie,
opisanie i zaplanowanie, jak je osiggnac.

Wyznaczanie celow moze
pomoc w realizacji wizji i
wptywa na rezultaty.

e Konieczne jest okreslenie i nazwanie celu.

e Cel powinien by¢ konkretny, ambitny,
realistyczny i mierzalny.

e Skup sie na osiggnieciu danego celu.

e Przygotuj strategie oparta o plan osiaggniecia
danego celu.



Rozdziat 1

Jak sobie radzisz z realizacjg misji organizacji/instytucji?

“Formalne podsumowanie celow i wartosci firmy,
organizacji lub jednostki.”

Zapis misji jest na ogot krotki,
zazwyczaj jest to jedno zdanie lub
krotki akapit. Okreslenie misji sprawia,

WHAT'S YOUR

ze cel dziatania organizacji jest jasny 1 2\ ) \V

dla ludzi zarowno wewnatrz jak i na
zewnatrz organizacji. Opisuje, czym
zajmuje sie organizacja, ktora
reprezentujesz.




Rozdziat 1

Okreslajac wizje, patrz w przysztosc!

"" Aspiracyjny opis tego, co organizacja chciataby osiaggnac w
srednio- lub dtugoterminowej przysztosci. Ma stuzyc jako
Jjasny przewodnik przy wyborze obecnych i przysztych
kierunkow dziatan."

Okreslenie wizji organizacji moze byc¢ krétkim zdaniem lub

dtuzszym akapitem.
Celem nazwania wizji jest uczynienie celdw i zadan bardziej

przejrzystymi.

Okreslenie wizji nadaje strategiczny kierunek organizacji lub
danemu projektowi.

Okreslenie wizji wyjasnia, co organizacja/instytucja probuje
osiggnac w przysztosci, do czego dazy.




Rozdziat 1

Ustalenie celow - przyktadowe metody

) SMART

Metoda okresla piec cech, ktore powinny charakteryzowac kazdy cel. Cel powinien by¢:

™

Specific Measurable Time Based

KONKRETNY MIERZALNY OSIAGALNY REALISTYCZNY OKRESLONY
W CZASIE


https://www.youtube.com/watch?v=L598hfQfLGk

Jedno stowo: cel sam w sobie (one

word)

Rozdziat 1

Ustalenie celow - przyktadowe metody

Locke and Latham’s
Goal Setting Theory

5 Principles

Clariry Challenge Commitment Feedback Complexiry

o Pie¢ zasad wyznaczania celéw

wedtug Locke'a i Lathama.
Zasady te dotycza zrozumiatego
sformutowania, wyzwan,
zaangazowania, ztozonosci i

informacji zwrotne;j.

Wyznaczanie celow wstecz ("od tytu")
(backward goals setting).


https://www.mindtools.com/azazlu3/lockes-goal-setting-theory
https://www.google.com/search?q=backward+goal+setting&rlz=1C1DIMC_enIS863IS863&sxsrf=ALiCzsZO27D-pcr_I8pmztnwKz_JviwkVQ:1672651103590&source=lnms&tbm=vid&sa=X&ved=2ahUKEwie-fL2xqj8AhXahf0HHSqGA4kQ_AUoAnoECAEQBA&biw=1920&bih=929&dpr=1#fpstate=ive&vld=cid:9370edb0,vid:7vQ9zxT6uhs

Rozdziat 1

Ustalenie celow - przyktadowe metody

Umiejetnosci miekkie (soft skills):

Tablica pogladowa Umiejetnosci nie nalezy postrzegac
(vision board) jako statych i niezmiennych, wrecz
przeciwnie - ewoluuja, rozwijaja sie i
zZmieniaja.


https://www.facebook.com/peterfeysaiv/videos/781817665321907/

Rozdziat 1

Jak opracowac pomyst na projekt?

Staraj sie miec jasna koncepcje. Pisanie wniosku o dofinansowanie moze by¢
onieSmielajace. Wiaze sie z tym wiele etapow.

Opracowywanie idei projektu, pomystu na projekt (ideation) jest procesem,
w ramach ktérego opracowywujemy sama koncepcje (pomyst na projekt).
Proces ten polega réwniez na przygladaniu sie réznym pomystom, probie
spojrzenia na nie z réznych perspektyw. Prébuje sie rozwazy¢ wszystkie
aspekty danego pomystu, takze te, ktére na poczatku wydaja sie mato
prawdopodobne.

Pomyst na projekt mozna opracowywac na rézne sposoby.

kaczenie metod w celu wypracowania koncepcji projektu moze byc
skuteczne!
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Przyktadowe metody:

N

G Gwiazda (the star):
Narysuj gwiazde o szesciu
katach. W srodku gwiazdy
napisz pomyst, nad ktorym
pracujesz.

e Scenariusze (scenarios):
Spojrzenie w przysztos¢ zawsze bedzie
wigzato sie z duzg doza niepewnosci.
Opracowanie ewentualnych scenariusze
zdarzen, moze "rzucis swiatto" na mozliwa
sytuacje w przysztosci.



https://assets.website-files.com/6295f46a161c097ad8d6cf8d/630368ee03a420fbb0c69193_THE%20IDEATION%20STAR.pdf

Rozdziat 1

Przyktadowe metody:

Mapa Mysli (mind map).

Burza mozgow (brainstorming)
Metoda opracowywania koncepcji

projekt.

na


https://www.interaction-design.org/literature/topics/brainstorming
https://www.canva.com/graphs/mind-maps/
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Przyktadowe metody:

Szes¢ myslacych kapeluszy (6
thinking hats):

Kazdy kapelusz reprezentuje
okreslony punkt widzenia lub sposob
myslenia: proces, kreatywnos¢, fakty,
korzysci, uczucia i ostrzezenia.

Dostosuj sie do nieprzewidzianych zmian:
Nie wyrabiaj sobie nawyku wprowadzania
zmian kazdego dnia, ale nie boj sie
przedtuzy¢ termin lub zmienic¢ priorytety
zadan, jesli jest to konieczne.

Pokonywanie  wyzwan:
Zadaj sobie kilka pytan.


https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
https://www.betterup.com/blog/how-to-create-a-work-plan

@ Rozdziat1

Ewaluacja pomystu na projekt wraz z oceng mozliwosci

W tym rozdziale zaprezentujemy kilka metod oceny mozliwosci
realizacji danej koncepcji projektowe;j.

Dowiesz sie, jak nazwaé i oceni¢ mozliwosci i szanse realizacji
danego pomystu. Jest to strategia stosowana w celu okre$lenia
potencjalnego sukcesu (szans na sukces) i wptywu projektu.
Przeprowadzenie oceny mozliwosci "rynkowych" moze byé
korzystne dla wszystkich rodzajow organizacji. Metoda ta moze by¢
zastosowana na rdézne sposoby. Gtéwnym celem oceny jest
nazwanie i analiza kluczowych czynnikéw sukcesu w projekcie, na
przyktad poprzez przeprowadzenie doktadnej analizy potrzeb
klientow/klientek, konkurencji, elemetow otoczenia organizacji oraz
"rynku" w ogole.

Ocena szans rynkowych moze wigzaé sie z zastosowaniem innych
metod. Wdrozenie analizy PESTLE lub SWOT moze by¢ wiec
elementem szczegdtowej oceny szans "rynkowych".
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Ewaluacja pomystu na projekt wraz z oceng mozliwosci

Analiza PESTLE:

A
LOGICAL

e Ramy strategiczne do analizy szesciu
aspektow  otoczenia  zewnetrznego
organizacji.

Analiza SWOT:

"“ﬂ'éf‘-

STRENGTHS _—

\ ANALYSIS |

UP:EIJRTL,:N!TuEs THREATS

SWOT jest przyktadem techniki
planowania strategicznego.


https://pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis
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Ewaluacja pomystu na projekt wraz z oceng mozliwosci

Silni razem

STRONGER

legether!

A

Bardzo typowa rada dotyczaca
identyfikacji mozliwosci odnosi sie do
wartosci wspotpracy i komunikacji.

Analiza Matrycowa Ansoffa:

| Existing _J  New ]

5 =
D)
5%

Market Product
Penetration Development

Diversification
Development

OMatryca Ansoffa jest jednym z
najbardziej popularnych narzedzi
planowania, stuzacych do analizy i
planowania wzrostu.



https://www.ansoffmatrix.com/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis

© Czy Twoj projekt

@ Rozdziat 1

Potrzeby, oczekiwane rezultaty, harmonogram i budzet

Twoj wniosek musi spetniac

Wpisuje SiQ W kryteria kwalifikowalnosci okreslone w

zaproszeniu do sktadania wnioskow.

obecne trendy?

Mozesz sprawdzi¢ wymogi dla
kazdego programu w przewodniku
po programie lub w punkcie
informacyjnym danego programul.

Wiekszos¢ aplikacji
projektowych posiada
standardowy zestaw

sekgji, ktore nalezy
’ Kazdy program dotacyjny ma swoje

wypetnic.
o ypP wiasne kryteria oraz wymogi.

0 Nordplus

+ INFO

O

05

06

Poczytaj o innych zrealizowanych
wczesniej projektach w ramach

interesujacej Cie tematu i zainspiruj sie.

Powinny by¢ dostepne publikacje na te

Porozmawiaj z osobami, ktoére juz
zrealizowaty projekty.

Dowiedz sie jakie sg cele danego
programu grantowego.



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/priorities-2019-2024
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/find-calls-funding-topic_en
https://www.nordplusonline.org/how-to-apply/step-by-step/
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Dlaczego ten projekt powinien byc zrealizowany?
Znaczenie identyfikacji potrzeb/wyzwan.

Jakkolwiek zagadkowo mogtoby to dla Ciebie brzmiec, fundusze europejskie nie maja na
celu finansowania celow i dziatan. Celem funduszy europejskich jest odpowiadanie na
okreslone potrzeby, rozwigzywanie problemow, pokonywanie wyzwan - zmieniajac na
lepsze rzeczywistosc konkretnych osob/grup/srodowisk.

Zanim wyznaczysz cele dla swojego projektu, pamietaj, aby jasno nazwac

problemy/potrzeby/wyzwania, na ktore Twoj projekt miatby odpowiadac.
Potrzeba/wyzwanie/problem musza byc faktycznie istniejgce i aktualne dla okreslonej
grupy/ grup docelowych.

We wniosku o dofinansowanie potrzebujesz opisac przyczyny i skutki tych konkretnych
potrzeb/wyzwan/problemow, na ktore projekt odpowiada. Dopiero gdy to zrobisz, zacznij
wyznaczac cele. Spojrz na pytania z fazy programowania i fazy identyfikacji, wspomniane
we wstepie - i opracuj na nie odpowiedzi, w kontekcie konkretnego pomystu na projekt.
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Czy wybrates/wybratas odpowiedni moment na rozpoczecie projektu?

Jak wspomniano powyzej, Twoj projekt musi dotyczyc rzeczywistego wyzwania,
zwigzanego z praca organizacji, ktorg reprezentujesz. Jesli wyzwanie jest realne - a Twoja
propozycja rozwigzania tego wyzwania wpisuje sie w ktorys z aktualnie
otwartych/planowanych do otwarcia naborow wnioskow (call for proposals) - to jest to
wtasciwy moment, aby zaczac planowac projekt.

Proces opracowywania i sktadania wnioskow o dofinansowanie wymaga czasu.
Konieczne jest zapoznanie z wymaganiami i warunkami dofinansowania programu
grantowego, w ramach ktorego chcesz sie ubiegac o dofinansowanie.

Potrzebujesz uwzglednic odpowiedni zapas czasowy potrzebny na zebranie wszystkich
potrzebnych informacji.
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Jakie dziatania potrzebujesz podjac, jakich informacji potrzebujesz?

e Badz konkretny/-a. Aby nazwac konkretne cele dla swojego projektu, uzyj liczb i
innych wskaznikdw, aby je dobrze opisac.

e Potrzebujesz tez nadaé im ramy czasowe, wyznaczyc cele czastkowe, czyli krotko i
Srednioterminowe, ktore osiggniesz w trakcie ("na drodze") realizacji celu
dtugoterminowego.

e Okreslaj cele realistycznie, tak aby Twdj projekt miat duze szanse na ich osiggniecie.

Uunikaj ogdlnikow typu "wiecej", "lepiej"; zamiast tego uzywaj konkretnych
sformutowan i miernikow (wzrost ... 0 20% w ciagu 2 lat).

Badz rzeczowy/rzeczowa Opisz Wyjasnij
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Kontrola jakosci

Ocena jakosci projektu i planu realizacji
projektu obejmuje dziatania majace na celu
ocene, czy planowane rezultaty spetniaja
wymagania jakosciowe, okreslone we wniosku o
dofinansowanie.

Cele projektu i jego oczekiwany wptyw na grupy
docelowe to jedna z najwazniejszych rzeczy, ktore
muszg by¢ jasno okreslone we wniosku o
dofinansowanie. W tej sekcji wniosku
potrzebujesz wyjasni¢ i opisaé oczekiwane
zmiany, ktére maja nastapi¢ w wyniku realizacji
projektu, jezeli zostanie on dofinansowany.
Uzyjesz tu stow takich jak: cele, relultaty, wptyw.



https://cdext.purdue.edu/goal-objective-outcome-or-impact-understanding-the-differences-when-drafting-a-grant-proposal/
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Czy projekt jest relewantny/istotny?
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Jak unikac btedow?

« Postepuj zgodnie z instrukcjami grantodawcy.

« Starannie skalkuluj budzet. projektu.

« Zwrddé uwage na sposob zaprezentowania we
wniosku organizacji, ktdra reprezentujesz oraz wptywu
projektu na rzeczywistosc, w jakiej dziatacie.

« Badz gotéw na wprowadzenie zmian w projekcie w
oparciu o wnioski z oceny jego "wykonalnosci" i

sensownosci - w oczach Twojej organizacji i partnerow.

« Zrdb liste kontrolna (by sprawdzi¢, czy wniosek o
dofinansowanie jest kompletny).

CHECKL/IST
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Narodowe agencje
Wazne jest, aby na samym poczatku
zapozna¢ sie z  petna
dokumentacja konkursowg (dostepng po
ogtoszeniu kazdego konkursu grantowego).
Utatwisz tym sobie prace w trakcie

uwaznie

planowania i opracowywania projektu, a
takze na etapie jego

Pracownicy/pracowniczki
krajowych lub
kontaktowych
konkretnych programéw grantowych sg do
Twojej dyspozycji na etapie
realizacji projektu, pomagajac uporad sie z
ewentualnymi pytaniami i

realizacji i
reportowania.
europejskich,
agencji/punktow

lokalnych

kazdym

problemami.
Jako przyktad, przedstawimy tu ramowo
zakres wsparcia oferowany realizatorom
projektow dofinansowanych w ramach
Programu Erasmus +.

Erasmus+ przewodnik po programie
(2020-2027)

Przewodnik po programie

Zwykle kazdy program grantowy ma
swoj podrecznik lub przewodnik.
Podreczniki te opisuja m.in. kto moze
aplikowaé, o dofinansowanie na jakie
dziatania mozna sie ubiegal i jak
wyglada proces aplikacyjny.

Zazwyczaj
obstuguje biuro
programu/punkt kontaktowy programu.

kazdy program grantowy
krajowe

Mozesz skontaktowad sie z pracujgcymi
tam ekspertami i ekspertkami w sprawie
pytan/ zwazanych z
planowaniem/realizacja projektu.

watpliwosci

W podreczniku znajdziesz tez kryteria,
na

podstawie ktorych zostanie

oceniony whniosek o

dofinansowanie projektu.

Twoj

Jednym z najwazniejszych celéow jest przekonanie
ewaluatorow, projekt jest

potrzebny.

ze Twoj rzeczywiscie

Na stronie Komisji Europejskiej mozesz znalezé
najbardziej programie
Erasmus+. rowniez skontaktowaé sie z
pracownikami/pracowniczkamiNarodowej Agencji

Programu Erasmus+ w swoim kraju, aby uzyskac wiecej

aktualny przewodnik po
Mozesz

informacji na temat warunkéw ubiegania sie o
dofinansowanie w ramach Programu Erasmus+.

Przewodnik po programie Erasmus+ jest niezbedny do
zrozumienia celdw i zasad dziatania programu. Opisuje
on obszerny zakres dziatan wspieranych przez program.
Wazne jest, aby opracowac projekt i wniosek o
difinansowanie na podstawie zawartych tam informacji.

Przewodnik po programie jest obecnie dostepny w 23
jezykach. Warto mie¢ Swiadomo$é, ze przewodnik jest
aktualizowany co roku - upewnij sie wiec, ze masz

najnowszay wersje.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/how-to-apply
https://commission.europa.eu/index_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/national-erasmus-offices
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide

@ Rozdziat 1

Przewodnik/seminaria

Przed otwarciem naboru ogtaszane jest spotkanie
informacyjne dla oséb zainteresowanych ztozeniem wniosku
w ramach programu - lub tylko tych, ktére rozwazaja taka
mozliwos¢.

Moga by¢ roéwniez organizowane warsztaty, z bardziej
szczegbtowymi tematami, dla tych, ktorzy zdecydowali sie
ztozy¢ wniosek o dofinansowanie projektu (np. jak znalezé
partneréw do projektu lub jak zaplanowaé ewaluacje

projektu).

Dla organizacji, ktérych wnioski zostate wybrane do
dofinansowania, organizuje sie specjalna sesje informacyjna,
aby wyjasni¢ istote realizacji projektu, zarzadzania i
raportowania z punktu widzenia operatora grantu.

Sa rowniez organizowane sesje informacyjne dla organizacji
»W trakcie” wdrazania dziatan projektowych.

Informacje o tych seminariach sa przesytane do menadzera
projektu i ogtaszane na stronach internetowych biur|
Narodowych Agencji Programu Erasmus+.
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Jak stworzy¢ unikalny wniosek aplikacyjny

© Platforma rezultatow programu Erasmus+ stuZy do
prezentowania rezultatow zrealizowanych projektow. MozZesz
skorzystac z tej platformy, aby sie zainspirowac i/lub
dowiedziec sig, czy Twoj pomyst na projekt jest
oryginalny/innowacyjny. ¥ @

Mozesz tu wyszukiwaé wg. réznych filtrow: rodzaju akgji
(wybierz te, w ramach ktdrej zamierzasz aplikowac), stow
kluczowych, itp.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&searchType=projects

O

Unit 1 E n

Jak stworzyc unikalny wniosek aplikacyjny

Tytut projektu ma znaczenie. Bedziecie

go uzywac na stronach internetowych i
w innych mediach, a akronim projektu
bedzie uzywany na co dzien w trakcie

Tytut projektu. Tytut projjektuz , o
Cel projektu to najbardziej
naturalny tytut. Tytut musi by¢
zrozumiaty i przemawia¢ do
kazdego. Kazdy powinien
wiedziec, o co chodzi w projekcie.
jego realizacji. Wybor idealnego i

odpowiedniego tytutu dla projektu

moze byc wyzwaniem.

Oto kilka wskazowek:

1.
. Mozesz to zrobi¢ podczas burzy mozgéw z kluczowymi osobami zaangazowanymi w tworzenie projektu.

. Sporzadz liste z trzema potencjalnymi tytutami i przedyskutuj je.

. R6b notatki z dyskusji. Nastepnie powinienes /powinnas by¢ w stanie wybrac najlepsza nazwe.

. Nie przedtuzaj procesu "wymyslania" ponad miare:)

.Nie wybieraj nazwy, ktéra jest trudna do wymowienia w jakimkolwiek jezyku, w ktdérym projekt bedzie realizowany. Jesli

o U1~ WN

Zapisz kluczowe stowa podsumowujace Twoj projekt.

tytut/akronim jest trudny do wymowienia, ludzie beda starali sie nie wymawiac go.

. Przetestuj swoj pomyst na tytut pokazujac go innym, nie zaangazowanym osobom. Czy to nie jest tamaniec jezykowy? Przejrzyj

tytuty innych projektdéw "z branzy", aby upewnié sie, ze wybrany przez Was tytut nie byt wczes$niej uzywany w podobnych projektach. S



https://www.igorinternational.com/process/brand-naming-expert.php

Unit1l

Jak stworzyc unikalny wniosek aplikacyjny

— IMACINATION
T™h 1NET FEVTEA ™
Nie przesadzaj z czasem trwania procesu wymyslania IINSPI ﬁ‘:rj‘qr‘:ifq :
akronimu "ponad miare". Natomiast mozesz mieé¢ w VATIONS
L - : w7 BT TRk
ktopoty, jesli nie bedzie jasne, co oznaczaja dany LYY LEDGE
akronim. Akronim musi miec sens. MREATIVEITY

Oto kilka przyktadéw materiatéw pomocniczych.



https://www.nameacronym.net/
https://www.acronymgenerator.net/

ﬁ Rozdziat 1 - Pytania
A@N Lista kontrolna do rozdziatu 1:
1. Znam metody wyznaczania celow i opracowywania
pomystow na projekt.
2. Znam kilka metod analizowania istniejgcych

mozliwosci i strukturyzowania planowanych dziatan.

3. Znam kilka metod identyfikowania przeszkod i
narzedzia do radzenia sobie z wyzwaniami, ktore
moga pojawic sie w trakcie planowania/ realizac;ji
projektu.

4. Jestem w stanie napisaé dobry wniosek o
dofinansowanie projektu, ktéry ma szanse na
dofinansowanie.

B0
Tak o Nieo

Tak o Nieo
Tak o Nieo
Tak o Nie°



WSPA nm LE

JESTES NA DOBREJ DRODZE




ﬂ Rozdziat 1 E n
4 _ N Zadanie praktyczne:
Opracuj, dla swojego pomystu na projekt: Jednostronnicowe streszczenie projektu/koncepcje projektu

(Zrédto: Baltic Network for Adult Learning)

Working title

Background

Targel group

Aim

Deliverables

Main phases of work

Assumed partnership
and roles of the
partners

Approximate duration

Rough budget

Evaluation methods and
criteria



https://docs.google.com/document/d/10mvewIJ_QyX5xRgBSK2Rpd5Yl58z5vQp/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

HOWTOAPPLY FOR
EUGRANTS

Rozdziat 2

JAK ZNALEZC 1 WYBRAC ODPOWIEDNI EUROPEJSKI
PROGRAM GRANTOWY, ABY ZREALIZOWAC SWOJ
POMYSt NA PROJEKT?

Jéssica Magalhaes, Rightchallenge - Associacao,
Agnieszka Dadak, Fundacja Alternatywnych
Inicjatyw Edukacyjnych



Rozdziat 2 E n
JAK ZNALEZC | WYBRAC ODPOWIEDNI EUROPEJSKI PROGRAM GRANTOWY, ABY
ZREALIZOWAC SWOJ POMYSE NA PROJEKT?

Wyzwanie, ktérego dotyczy ten rozdziat:
Zrozumienie, jak wykorzystaé¢ fundusze

. i, = % \!0 N europejskie do realizacji misji/celow
e danej organizacji.
& .»{-’
e Szacunkowy czas na przestudiowanie tego
rozdziatu i wykonanie ¢wiczenia

praktycznego: 2 godziny na przeczytaniei
przestudiowanie rozdziatu. Pot godziny na
wykonanie ¢wiczen.

Cele edukacyjne rozdziatu 2

Po przestudiowaniu tego rozdziatu powinnas/powinienes$ potrafic: '- é OSSO
e Zrozumie¢ podstawy planowania finansowego UE i (wspét)finansowania : O
projektow europejskich; ' @ 0
e Zrozumie¢ ogdlny zakres rodzajéw (wspét)finansowania dostepnych dla @
projektow europejskich;

e Wykaza¢ sie podstawowa znajomoscig stownictwa uzywanego w
programach grantowych (wspét)finansowanych przez UE;
e Znalez¢ dofinansowanie dla projektu w ramach funduszy UE.



% Rozdziat 2

Mozliwosci pozyskania (do)finansowania ze srodkow
UE

Okoto 80% funduszy dla organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego (CSO), w
tym organizacji pozarzadowych w UE, jest
zarzadzanych na poziomie krajowym. Na
swoich stronach internetowych
operatorzy grantow (agencje narodowe,
punkty kontaktowe itp.) podaja
szczegbtowe informacje na  temat
konkretnego finansowania i procesu
sktadania wnioskdéw. Pozostata czesciag
funduszy zarzadza Komisja Europejska

(centralnie z Brukseli) lub inne organy UE.

Wszystkie europejskie programy grantowe
majag oficjalng strone internetowa.
Znajdziesz tam podstawowe informacje o
kazdym programie, a takze linki do
oficjalnych stron internetowych
zawierajgcych szczegétowe informacje. Na
potrzeby tego narzedziownika, dla pracy
na konkretnym przyktadzie, wybraliSmy
jeden z programéw Unii Europejskiej:
Erasmus+. Wymienione ponizej przyktady
dotycza tego programu. e


https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_en

Rozdziat 2 E n
Gdzie organizacje moga szukac mozliwosci finansowania?

——————————— Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego dziatajagce w obszarach
—— wtaczenia spotecznego, réwnosci ptci i rdwnych szans moga korzystad
—  zewsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus

(EFS+). e

Program Kreatywna Europa wspiera inicjatywy zwigzane z
europejskimi sektorami audiowizualnym, kultury i kreatywnym.
Program sktada sie z dwoch komponentéw: Kultura i Media, a jego
agencja wykonawcza jest EACEA. Mozliwosci finansowania w ramach
programu Kultura obejmuja szeroki zakres, od wspolnych projektow
po ttumaczenia literackie i wsparcie dla sieci i platform. Z drugiej
strony komponent MEDIA zapewnia wsparcie finansowe unijnemu

~ sektorowi filmowemu i audiowizualnemu w zakresie rozwoju,
dystrybucji i promocji jego produkcji, a takze (wspot)finansuje
dziatania i programy szkoleniowe, ktore sa adresowane do

europejskiego przemystu filmowego. o

Es


https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/pl/czym-jest-efs
https://kreatywna-europa.eu/

Rozdziat 2

Gdzie organizacje moga szukac mozliwosci finansowania?

Wsparcie promocji aktywnosci
obywatelskiej jest dostepne w ramach
Programu Obywatelstwo, Rownos¢,
Prawa i Wartosci (CERV). Program ten
ma na celu ochrone i propagowanie
praw i wartosci Unii Europejskigj
zapisanych w traktatach UE i Karcie
Praw Podstawowych UE. W zamysle
grantodawcy, projekty realizowane w
ramach CERV przyczyniag sie do

utrzymania i rozwoju otwartych,
opartych na prawach
demokratycznych,  egalitarnych i

integracyjnych spoteczenstw, opartych
na rzadach prawa.

Organizacje pomocowe moga ubiegaC sie
wsparcie w ramach Programu Horyzont Europa,
gtownego unijnego programu finansujacego
projekty badawcze w rdéznych dziedzinach
realizowane przez organizacje lub osoby
prywatne. CSO moga otrzymac
(wspét)finansowanie w ramach  wiekszosci
programow regionalnych lub tematycznych
zarzadzanych przez Dyrekcje Generalng Komisji
Europejskiej ds. Partnerstw Miedzynarodowych
(INTPA). Organizacje spoteczenstwa
obywatelskiegp moga réwniez otrzymywac
fundusze na pomoc humanitarng i dziatania w
zakresie ochrony ludnosci za posrednictwem
Dyrekcji Generalnej Komisji ds. Ochrony
Ludnosci i Europejskich Operacji Pomocy
Humanitarnej (ECHO).

+ INFO
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Gdzie organizacje moga szukac mozliwosci finansowania?

Niektore obszary finansowania
programu Connecting Europe Facility
(CEF), z ktorego finansowane s3
projekty zwigzane z energia,

transportem i ICT, sg otwarte réwniez
dla CSO. Komponentami CEF zarzadza
Agencja Wykonawcza ds. Klimatu,
Infrastruktury i Srodowiska (CINEA)
oraz Agencja Wykonawcza ds.
Zdrowia i Cyfryzacji (HaDEA).

Stuzba ds. Instrumentéw Polityki Zewnetrznej
(FPI) regularnie publikuje zaproszenia do
sktadania wnioskdw oraz zaproszenia do
sktadania ofert w drodze przetargu. Dotacje na
szereg projektdw sg dostepne w ramach
Programu LIFE. Kazdy publiczny lub
prywatny podmiot prawny zarejestrowany w UE
moze ztozy¢ wniosek.

Mozliwosci uzyskania (wspot)finansowania na
poziomie europejskim jest znacznie wiece;j.
Jesli nie masz pewnosci, od czego zaczaé lub
szukasz  bardzo  konkretnej  mozliwosci,
zalecamy  wyprébowanie  narzedzi  do
wyszukiwania grantow. Mozesz tam
wprowadzi¢ podstawowe informacje na temat
poszukiwanego dofinansowania (np. branza, w
ktérej pracujesz) i wyszukiwaé za pomoca
roznych filtréw (np. grupa wiekowa, okreslony
temat, kraj itp.).
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Dlaczego mo:zliwosci (wspot)finansowania projektow sg wazne?

Mozliwosci finansowania sg waznymi narzedziami dziatania dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
dziatajagcych w Europie. Pomagaja wspiera¢ kampanie i wydarzenia, edukowac ludzi i tworzyé bezpieczne
przestrzenie do dyskusji. Finansowanie mozna réwniez wykorzysta¢ do wzmocnienia relacji z innymi organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego, poprzez budowanie sieci wspotpracy i spotkania. (Wiecej informacji na temat
partnerstwa znajduje sie w rozdziale 3). Mozliwosci finansowania mozna postrzega¢ jako potezne narzedzie
podnoszenia Swiadomosci ogétu spoteczenstwa w kwestiach istotnych dla spoteczenstwa obywatelskiego. Moga
rowniez pomaga¢ w rozwoju badan i/lub dziatan, ktore majg szerszy wptyw, poprzez zachecanie do zbiorowych
dyskusji, transgranicznych dziatan i dialogu, wspotpracy badawczej itp. Zaangazowanie Twojej organizacji i
wykorzystywanie dostepnych mozliwosci finansowania z Unii Europejskiej jest kluczem do zwiekszenia jej wptywu
i widocznosci. Mozesz aplikowad i uczestniczyé w projektach badawczych, uczestniczyé w warsztatach, nawigzywaé
kontakty z organizacjami o podobnych pogladach i otrzymywac fundusze na pokrycie kosztéw dodatkowych
dziatan. W dzisiejszym Swiecie mozliwosci dofinansowania dziatan na poziomie miedzynarodowym sa niezbedne
dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, ktore chca lepiej wypetniac swoja misje.
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Zasady finansowania

o

Program Erasmus+ to szansa dla kazdej
organizacji/instytucji/firmy dziatajacej w

obszarze szeroko rozumianej edukacji.

Erasmus+ - europejski program promujacy
mobilnos¢ i edukacje. Zajrzyj do Przewodnika
po programie, aby sprawdzic, jak ubiegac sie o
dofinansowanie z programu Erasmus+ i
dowiedziec sie, jakie rodzaje projektow moga
otrzymac dofinansowanie.

I*""'\

Zasady programu Erasmus+ s3 opublikowane
w przewodniku po programie Erasmus+, ktory
jest dostepny we wszystkich jezykach krajow
programu. Komisja Europejska okresla zasady
i wytyczne, ktorych musi przestrzegac kazdy,
kto chce wziag¢ udziat w projekcie
finansowanym przez UE. Uwaga! Zasady
przyznawania (wspot)finansowania i realizacji
projektow moga by¢ dla réznych programow
grantowych rézne. Kazdorazowo to sprawdzaj.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/how-to-apply?pk_source=website&pk_medium=banner&pk_campaign=funding-list
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-12/Erasmus%2BProgramme-Guide2023-v2_en.pdf

-
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Zasady

UE dysponuje szeroka gama dostepnych programow grantowych. Zwykle konkretny
program grantowy dzieli sie dalej na kilka tak zwanych ,dziatan kluczowych”/,linii
finansowania”. Bardzo wazne jest, aby wybra¢ odpowiednia akcje lub linie finansowania we
wniosku. W ,przewodniku po programie” znajdziesz kilka wskazowek, jak wybraé
najodpowiedniejsze dziatanie finansowe. Aby dowiedzie¢ sie wiecej, mozna rowniez
zadzwonié/napisa¢ do wtasciwej Narodowej Agencji/Punktu Informacyjnego danego
programu grantowego. Rdzne linie/dziatania finansowania moga réznic sie wielkoscia i
zakresem kwalifikujgcych sie wnioskodawcow. Dla przyktadu w programie Erasmus+ podziat
linii grantowych odbywa sie po pierwsze wedtug ,sektoréw” edukacji, a po drugie wedtug
tzw. ,akcji kluczowych”. Sektory edukacji objete programem to: edukacja szkolna
(ksztatcenie formalne), ksztatcenie zawodowe (ksztatcenie formalne), szkolnictwo wyzsze
(ksztatcenie formalne), edukacja dorostych (zwigzane z edukacja pozaformalng i
nieformalng), mtodziez (edukacja pozaformalna i nieformalna), sport i program Jean
Monnet. ,Kluczowe dziatania” (KA), wspdlne dla wszystkich sektorow (poza programem Jean
Monnet), okreslajg rodzaj dziatan, ktore moga byc wspoétfinansowane w ramach kazdej akgji.
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Akcje Kluczowe

) Akcja 1: dofinansowuje ) Akcja2: dofinansowuje ) Akcja 3: wspotfinansuje

mobilnosci edukacyjne.

Tutaj, po sporzadzeniu ,planu
rozwoju” opisujacego potrzeby i
wyzwania edukacyjne, podmiot
dziatajacy w sferze edukacji moze
otrzymac dofinansowanie na
ksztatcenie swojej kadry (a czasem
takze osob uczacych sie) winnych
krajach UE. Formy nauki to m.in.:

obserwacja pracy, udziat w kursach

i szkoleniach.

wspotprace miedzy
organizacjami,
instytucjami,firmami.

Tutaj dofinansowane mogg by¢
projekty wspotpracy realizowane
przez miedzynarodowe partnerstwa
organizacji/
instytucji/przedsiebiorstw sektora
edukacji. Sg to projekty majace na
celu wspieranie rozwoju, transferu
i/lub wdrazania innowacyjnych
praktyk oraz realizacje wspolnych
inicjatyw promujacych wspotprace,
partnerskie uczenie sie i wymiane
doswiadczen na poziomie
europejskim.

wsparcie rozwoju
polityk i wspotpracy.

Tutaj dofinansowane mogg by¢
projekty realizowane przez
miedzynarodowe partnerstwa w
sektorze edukacji. Sa to projekty

majace na celu wspieranie rozwoju,

transferu i/lub wdrazania
innowacyjnych praktyk oraz
realizacje wspélnych inicjatyw
promujacych wspotprace,
partnerskie uczenie sie i wymiane
doswiadczen na poziomie
europejskim.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-1/key-action-1-learning-mobility-of-individuals
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-3

Nabor wnioskow

% Rozdziat 2 E n
e Nabory wnioskéw to otwarte zaproszenia do sktadania wnioskow projektowych (calls for proposals),
publikowane przez operatoréow programéw grantowych zgodnie z harmonogramem danego programu.
Nabdr wnioskow jest otwarty dla wszystkich zainteresowanych organizacji, instytucji, niekiedy i
przedsiebiorstw. Celem zaproszenia do sktadania wnioskow jest okreslenie tych obszardw, ktérymi nie
mog3a odpowiednio zajac sie same wtadze krajowe/ regionalne/ instytucje europejskie, lub ktore lezg
poza ich wtasnymi kompetencjami. Gtownym celem naboru jest wsparcie organizacji pragnacych
realizowac dziatania realizujace cele programu grantowego. Przed ztozeniem wniosku nalezy sprawdzi¢,
czy pomyst/zakres projektu wpisuje sie w kryteria okreslone w konkretnym naborze wnioskow. Kazdy
program finansowania i kazde zaproszenie do sktadania wnioskdw ma okreslone kryteria, ktore nalezy
spetnic, aby kwalifikowaé sie do finansowania. Kryteria mogg dotyczyé rodzaju podmiotow i dziatan
kwalifikujgcych sie do dofinansowania, wysokosci dofinansowania i maksymalnego budzetu,
kwalifikujacych sie krajow itp. Wszystkie te informacje sg jasno okreslone w ogtoszeniu o naborze
wnioskow i odpowiednich zatgcznikach. Przeczytaj je uwaznie, aby upewnic sie, ze Twoj pomyst/zakres
projektu spetnia te kryteria. Kryteria wyboru sg jawne i sg przedstawione w przewodniku po programie

lub innym odpowiednim dokumencie zwigzanym z zaproszeniem do sktadania wnioskdw. Przeczytaj je
uwaznie i miej na uwadze podczas opracowywania swojego projektu.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/10186/6389624/A4-call-for-proposals.pdf

Rozdziat 2

Ogtoszenia o naborach - przyktady

W Programie Erasmus+ na
etapie naboru wnioskow
dla Akcji 2 (projekty
wspotpracy) potrzebujesz
zdecydowaé o planowanej
wartosci  projektu, ktory
chcielibyscie  zrealizowac.
Obecnie proponowany
model finansowania dzieli
sie  na rodzaje
projektow kwalifikujace sie
do dofinansowania:

dwa

=
=

Partnerstwa na mata skale, w ktorych wybierasz pomiedzy
wartoscig mozliwego dofinansowania od 30 000 EUR do 60 000
EUR (linia ta jest szczegdélnie dedykowana poczatkujgcym w
dziedzinie wspdtpracy europejskiej, wystarczy miec tylko 1 partnera
projektu) .

Projekty wspotpracy, gdzie trzy wielkosci  kwot
ryczattowych odpowiadajgce catkowitej kwocie dofinansowania

projektu: 120 000 EUR, 250 000 EUR i 400 000 EUR.

mamy

090

0
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Ogtoszenia o naborach - przyktady

Whnioskodawca wybiera rodzaj projektu i jedng z
dwéch lub trzech predefiniowanych kwot, w
zaleznosci od dziatan, ktore zamierza realizowaé
oraz rezultatdw, jakie chce osiaggnac w trakcie i po
okresie realizacji projektu.

Organizacje wnioskujace wraz z innymi partnerami podczas
planowania projektow muszg wybra¢ kwote ryczattowa na
pokrycie kosztow realizacji projektu. Koszty te powinny
opieraé sie na potrzebach i celach danego projektu. Jezeli
projekt zostanie wybrany do dofinansowania, wnioskowana
jednorazowa kwota ryczattowa staje sie maksymalng kwota

dofinansowania. Wnioski o difinansowanie musza opisywac
dziatania, ktore wnioskodawcy zobowiazuja sie wykonad za
wnioskowang kwote ryczattowa.

W __ przypadku _ watpliwosci,  ktdéry  ryczatt  wybrad,

wnioskodawcy moga:

1. Obnizy¢ koszty swojego projektu,

2. Zwiekszy¢ skale swojego projektu, m.in. wtaczy¢ wiecej
uczestnikow do dziatan, zwiekszy¢ liczbe dziatan lub
zaplanowad wiecej rezultatéw dla projektu.

Wybor wysokosci kwoty ryczattowej musi opierac sie na
oszacowaniu, przez wnioskodawce i partneréw.

catkowitych kosztow realizacji projektu. Przyjmujac ten
szacunek jako punkt wyjscia, wnioskodawcy powinni
wybra¢ pojedyncza kwote ryczattowa, ktéra jest
najbardziej odpowiednia dla ich potrzeb, przy
jednoczesnym zapewnieniu efektywnego wykorzystania
Srodkow i przestrzeganiu zasady wspoétfinansowania
(generalnie - dla projektéw o wartosci powyzej 60 000
EUR przewidywany catkowity koszt projektu powinien
by¢ wyzszy niz wnioskowana jednorazowa kwota

ryczattowa - oczekiwany jest tzw. "wktad wtasny"). .
9




-
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Jak zaczac?

Sprawdz zasady oceny wnioskow projektowych

O:

2.

W pierwszej kolejnosci warto zapoznac sie z kryteriami oceny wnioskow
o dofinansowanie ustalonymi dla wybranego naboru.

Informacje te znajdziesz w ,,przewodniku wnioskodawcy” lub innych
zatacznikach do ogtoszenia o naborze projektow.

. Zwykle wnioski projektowe s3 oceniane przez zewnetrznych

ewaluatorow/ewaluatorki, ktdrzy/ktdre przyznajg punkty wedtug
ustalonych kryteriow.

Generalnie, aby projekt mdgt otrzymac dofinansowanie, musi uzyskac
minimum 60 punktow (na maksymalnie 100 mozliwych do uzyskania).

. Co wiecej, kazde kryterium oceny musi uzyskaé wiecej niz potowe

maksymalnej punktacji sekcji (np. min. 16 punktéw na 30 mozliwych
dla kryterium ,,jakos¢”).

Jesli wniosek nie osiggnie 60 punktow, projekt nie zostanie
dofinansowany.


https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Beneficiary+Guides+-+Project+implementation+phase

Rozdziat 2
ERASMUS+ Partnerstwa na mata skale (KA2)

Przyktadowe kryteria oceny

Adekwatnosc,
znaczenie projektu

Maksymalnie 30 punktow

& &)

Jakosci
adekwatnos¢
proponowanych

° L e
dziatan | ,
Maksymalnie 30 punktow.

Jakosc partnerstwa

Maksymalnie 20 punktéw

Wptyw

Maksymalnie 20 punktow.
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Sprawdz procedure zwigzang ze ztozeniem wniosku projektowego!

Aby ztozy¢ projekt Erasmus+, wnioskodawcy musza wykonac cztery kroki wskazane
ponizej:

© uwaca: O

W przypadku dziatan zarzadzanych przez EACEA UWAGA: W przypadku dziatan zarzadzanych
wnioskodawcy, podmioty stowarzyszone i partnerzy przez Agencje Narodowe Programu

stowarzyszeni muszg zarejestrowac sie na konkretnym Erasmust+. whioskodawcy musz
portalu (Funding Opportunities and Competitions ’ y q

Portal, FTOP) oraz otrzymac¢ numer identyfikacyjny 2 reJeS:crowac.§|e 24 pgsreq.nlctwem Systemu
(PIC). Organizacje, ktore posiadaja juz PIC, po udziale w Rejestracji Organizacji dla programu
innych programach UE, nie musza ponownie Erasmus+ i Europejskiego Korpusu
rejestrowac sie. PIC uzyskany z poprzedniej rejestracji Solidarnosci aby otrzymac identyfikator
jest wazny rowniez dla konkurséw w ramach programu organizacji (ID).
Erasmus+.


https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

Rozdziat 2

Przyktadowa cena wnioskow - midzynarodowe projekty wspotpracy

Whiosek jest adekwatny do
celow i priorytetow Akgji.
Ponadto wniosek zostanie
wysoko oceniony jesli:

e QOdnosi sie do priorytetu ,wtaczenie i
réznorodnosc”.

W przypadku projektow
zarzadzanych  przez  Narodowe
Agencje Erasmus+: jesli dotyczy
jednego lub wiecej ,Priorytetéw
Europejskich w kontekscie
krajowym”, zgodnie z ogtoszeniem
Narodowej Agencji.

W przypadku projektow sktadanych
przez organizacje pozarzadowe w
obszarze  edukacji, szkolen i
mtodziezy do Europejskiej Agencji
Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury:
zakres, w jakim wnioskodawca
prowadzi dziatania  wspierajace
realizacje polityk UE w jednym z tych
sektorow.

/naczenie
(max 25
punktow)

Profil, doswiadczenie i dziatalnosé
organizacji uczestniczacych s3
odpowiednie dla dziedziny, ktorej
dotyczy wniosek.

Whniosek opiera sie na rzeczywistej
i odpowiedniej analizie potrzeb.
Wniosek jest odpowiedni do
tworzenia synergii miedzy réznymi
dziedzinami ksztatcenia, szkolenia,
mtodziezy i sportu lub moze miec
potencjalnie silny wptyw na co
najmniej jedna z tych dziedzin.
Whiosek jest innowacyjny.
Whniosek stanowi uzupetnienie
innych inicjatyw realizowanych juz
przez organizacje uczestniczace.
Wniosek wnosi wartos¢ dodang na
szczeblu UE dzieki rezultatom,
ktérych nie datoby sie osiggnac w
przypadku dziatan prowadzonych
w jednym kraju.
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Przyktadowa ocena w adowe projekty wspotpr,

Cele projektu sa:

e jasno okreslone,
realistyczne
odpowiadajgce
potrzebom i celom
uczestniczacych
organizacji oraz
potrzebom ich grup . . .
docelowych. Jakos¢ projektu i

jego wdrazanie
(max 30 punktow)

Zaproponowana metodologia jest
jasna, adekwatna oraz wykonalna:

e Plan prac w ramach projektu jest jasny,
kompletny i skuteczny, obejmuje odpowiednie
fazy przygotowania, wdrozenia i udostepniania
wynikéw projektu.

Projekt jest optacalny i przydziela odpowiednie
zasoby do kazdego dziatania.

Projekt proponuje odpowiednie $rodki kontroli
jakosci, monitorowania i oceny, aby zapewnic,
wdrozenie go wysokiej jakosci, zakoriczone na
czas i w ramach budzetu.

Zajecia s zaprojektowane
w przystepny i integracyjny
sposéb i sg otwarte dla
0s6b o mniejszych
szansach.

Projekt obejmuje
wykorzystanie narzedzi
cyfrowych i innych metod
uczenia sie w celu
uzupetnienia dziatan i
poprawy wspoétpracy
miedzy organizacjami
partnerskimi.
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Przyktadowa ocena wnioskow - miedzynarodowe projekty wspotpracy

Jakosc
partnerstwa

Projekt obejmuje
odpowiedni zespé6t
organizacji pod

wzgledem profilu, w

tym organizacji
oddolnych,
posiadajacych
wczesniejsze
doswiadczenia w
programie i wiedze
fachowa, aby

pomyslinie zrealizowaé

wszystkie cele
projektu.

oraz
wspotpracy

W projekcie
uczestnicza
nowe i mniej
doswiadczone
organizacje.

Podziat zadan

Proponowany
podziat zadan
Swiadczy o
zaangazowaniu i
aktywnym
udziale
wszystkich
uczestniczacych
organizacji.

maksymalna
liczba
punktow

Whniosek zawiera
skuteczne
mechanizmy
koordynacji i
komunikacji
miedzy
organizacjami
uczestniczacymi.

Jesli dotyczy, udziat
organizacji z panstwa
trzeciego (spoza listy

krajéw programu) wnosi
do projektu istotng
wartos¢ dodang (jezeli
ten warunek nie jest
spetniony, organizacja
taka zostanie wykluczona
z udziatu w projekcie na
etapie oceny).
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Przyktadowa ocena wnioskow - miedzynarodowe projekty wspotpracy

Projekt moze pozytywnie
wptynac na jego
uczestnikow i

Wptyw organizacje w nim
(max 25 uczestniczace, a takze na

. szersza spotecznosc
punktow)

Projekt obejmuje konkretne
i logiczne kroki w celu
wiaczenia rezultatow
projektu do regularnej

pracy organizacji
uczestniczacych

Oczekiwane rezultaty projektu
maja potencjat do
wykorzystania nie tylko przez
organizacje realizujace projekt
w trakcie i po jego zakonczeniu
oraz na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym lub
europejskim

Projekt obejmuje konkretne i
skuteczne kroki w celu
upowszechnienia jego rezultatow
jak naszerszej grupie odbiorcow
oraz zawiera informacje o
dofinansowaniu ze srodkow Unii
Europejskiej

Projekt zawiera
konkretnei
skuteczne kroki
w celu
zapewnienia
jego trwatosci,
zdolnosci do
dalszego

wywierania
wptywu i
generowania
rezultatow po
jego zakonczeniu
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Przyktadowa ocena i punktacja sktadanych propozycji projektowych - partnerstwa na matg skale

Zakres, w jakim:

* Propozycja projektu jest
adekwatna do celéw i
priorytetow Akcji.

¢ Profil, doswiadczenie i
dziatalnos¢ organizacji
uczestniczacych sa
odpowiednie dla dziedziny,
ktorej dotyczy wniosek.

* Whniosek wnosi wartos¢
dodang na poziomie UE
poprzez budowanie
zdolnosci organizacji do
angazowania sie we
wspotprace transgraniczna i
tworzenie sieci kontaktow.

Zakres, w jakim:

 Cele projektu s jasno okreslone,
realistyczne i odpowiadaja
potrzebom i celom
uczestniczacych organizacji oraz
potrzebom ich grup docelowych;

o Dziatania sg zaprojektowane w
przystepny i integracyjny sposob
i s3 otwarte dla oséb o
mniejszych szansach.

e Proponowana metodologia jest
jasna, odpowiednia i wykonalna.

e Projekt obejmuje wykorzystanie
narzedzi cyfrowych i metod
uczenia sie w celu uzupetnienia
dziatan oraz poprawy
wspotpracy z organizacjami
partnerskimi.

e Projekt zostat zaprojektowany w
sposob przyjazny dla srodowiska
i obejmuje zielone praktyki na
réznych etapach projektu.

Zakres, w jakim:

* Projekt obejmuje
odpowiednia kombinacje
organizacji uczestniczacych
pod wzgledem profilu.

* W projekcie uczestnicza
nowicjusze i mniej
doswiadczone organizacje w
Akgji.

> Proponowany podziat zadan
swiadczy o zaangazowaniu i
aktywnym wktadzie
wszystkich uczestniczacych
organizacji.

* Whniosek zawiera skuteczne
mechanizmy koordynacji i
komunikacji miedzy
organizacjami
uczestniczacymi.

Zakres, w jakim:

e Projekt obejmuje konkretne i

logiczne kroki w celu wtaczenia
wynikéw projektu do regularnej
pracy organizacji uczestniczacej.
Projekt moze pozytywnie wptynac
na jego uczestnikow i organizacje
uczestniczace, a takze na szersza
spotecznosc.

Projekt zawiera  odpowiedni
sposob oceny rezultatow projektu.
Projekt zawiera konkretne i
skuteczne kroki w celu
poinformowania organizacji
uczestniczacych o  wynikach
projektu, podzielenia sie wynikami
z innymi organizacjami i opinia
publiczna oraz publicznego
uznania finansowania 2z Unii
Europejskiej.




Rozdziat 2 E n
Dystrybucja grantu - przyktad

Kazdy z dostepnych
programow
dotacyjnych okresla
liste/kategorie
kosztow
kwalifikowalnych -
tj. kosztow, ktore
moga byc
sfinansowane/dofin
ansowane z grantu
na realizacje
projektu.

Na przyktadzie programu Erasmus+ , KA2 - projekty wspotpracy:
W tym typie projektéw nastepujace kategorie kosztow sg kwalifikowane:

e Zarzadzanie projektem

Dziatania w zakresie uczenia sie, nauczania i szkolenia

Spotkania i organizacja wydarzen

Rezultaty projektu (publikacje, materiaty, dokumenty, narzedzia, produkty itp.)
Dziatania majace na celu udostepnianie wynikow projektu (koszty upowszechnienia)

Nalezy pamietad, ze kategorie kosztow kwalifikowalnych i/lub listy kosztow kwalifikowalnych
mogg sie rozni¢c w roznych programach dotacyjnych. Nalezy réwniez pamietac, ze dla
kazdego programu dotacyjnego istnieje rowniez wykaz kosztow niekwalifikowalnych,
okreslajacy, ktdre koszty nie moga byé wspotfinansowane z grantu. Oba zestawienia kosztow
znajdziesz w ,Przewodniku dla beneficjentéw” lub innym zataczniku do zaproszenia do

sktadania wnioskow.



Rozdziat 2 E n
Planowanie zarzadzania budzetem projektu

Oprocz planowania celéw, dziatan i rezultatéw, planowanie wtasciwego zarzadzania finansami projektu
jest jednym z najwazniejszych krokéw podczas projektowania projektu. Planowanie budzetu projektu
powinno by¢ poprzedzone szczegétowym planowaniem dziatan projektowych zmierzajacych do realizac;ji
celow projektu oraz planowaniem alokacji zasobow do poszczegélnych dziatan (czas, personel, zasoby
techniczne itp.). W ten sposéb kazde dziatanie projektowe bedzie mie¢ przypisany odpowiedni budzet.
Dziatania projektowe sg zwykle pogrupowane w pakiety pracy (WP). Wiecej na ten temat przeczytasz w
rozdziale 4.

O budzet dla kazdego dziatania w ramach projektu wnioskuje sie tylko raz, na etapie sktadania wnioskow.
Gdy projekt otrzyma dofinansowanie, a planowany program realizacji wymaga modyfikacji lub aktualizacji,
nie oznacza to koniecznosci kolejnego dofinansowania, gdyz oznaczatoby to niepotrzebne marnowanie
Srodkdw. Zamiast tego, w przypadku koniecznych i uzasadnionych zmian dostosowawczych na etapie
realizacji, beneficjent moze dokonac przesunie¢ w budzecie przeznaczonym na poszczegdlne pakiety prac
i zwigzana z nimi liste dziatan. Niektore z tych zmian mogg wymagac aneksu do umowy grantowe;.

Budzet kazdego pakietu roboczego jest dzielony miedzy partnerow projektu zgodnie z zadaniami, ktére
wykonuja. Istotne jest, aby kazdy partner projektu zaakceptowat budzet przeznaczony na dziatania, ktore
ma wykonad, przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie.
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Planowanie zarzadzania budzetem projektu

Zazwyczaj dofinansowanie na realizacje projektu wyptacane jest w 2 lub wiecej transzach: Pierwsza
ptatnosé nastepuje zazwyczaj po podpisaniu umowy o dofinansowanie. Nastepna(e) transza(e) jest/sa
wyptacana(e) zazwyczaj po zaakceptowaniu raportu(ow) czesciowego(ych) projektu; ostatnia ptatnosc -
tzw. ,,ptatnosc salda” nastepuje po zatwierdzeniu raportu koncowego z realizacji projektu.

Wszystkie zaplanowane dziatania muszg by¢ zrealizowane z zachowaniem wysokiej jakosci. Warto

pamietaé, ze produkty, rezultaty i oddziatywanie projektu zostana ocenione na etapie raportowania
koncowego.

Jezeli jedno lub wiecej dziatan nie zostanie zrealizowane, zostanie zrealizowane cze$ciowo lub zostanie
ocenione jako niezadowalajace w ocenie jakosciowej, na koncowym etapie raportowania mogg zostac
zastosowane odpowiednie redukcje kwoty dofinansowania.

Ocena ta moze skutkowac nieprzyjeciem niektdrych pakietow prac lub pojedynczych dziatan
(odpowiednie zmniejszenie budzetu) lub zmniejszeniem ogdlnej kwoty dofinansowania o ustalony
procent. Petna wyptata dotacji zostanie przyznana, jezeli na koncowym etapie raportowania wszystkie
dziatania zostang zakonczone zgodnie z kryteriami jakoSciowymi opisanymi we wniosku.

Opisany powyzej sposdb wspotfinansowania europejskiego zaktada okresowe korzystanie przez
beneficjentéw z ich "wtasnych" Srodkéw i koniecznos$é zadbania i ptynnosé finansowa. Warto mieé tego
Swiadomosc.
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Planowanie zarzadzania budzetem projektu

Jak wspomniano powyzej, podziat budzetu zostanie przedstawiony na poziomie pakietu pracy, jak w
ponizszym przyktadzie.

Dodatkowo wnioskodawcy moga réwniez wskazac alokacje na poziomie dziatan.

[Coordinator | Partner | [ Parmer2  [Parmer3  [Total |
WP 1 - 20000 10 000 10 000 10 000 50 000
Management
WP 2 30 000 20 000 20 000 30 000 100 000
WP 3 20 000 30 000 30 000 20 000 100 000
|Total | 70000 60 000 60 000 60 000

Na poziomie planowania projektu, planowana jest gospodarka finansowa, w tym zasady wspotdzielenia
budzetu projektu z partnerami projektu. Partnerzy okreslaja zasady sprawozdawczosci finansowej w
ramach partnerstwa, ktére sg nastepnie realizowane przez menadzera/menadzerke projektu. W
przewodniku po projekcie znajdziesz wskazdwki, jaka dokumentacja finansowa bedzie potrzebna do
udokumentowania kosztow projektu. Zasady te powinny by¢ jasne dla wszystkich partneréw projektu.

e Zapraszamy do zapoznania sie z przyktadowym przewodnikiem, aby dowiedzie¢ sie wiecej o
procedurach finansowych, ktérych powinien/powinna przestrzega¢ menadzer/menadzerka projektu, w
tym tych zwigzanych z dokonywaniem ptatnosci na rzecz partnerow projektu. Tutaj znajdziesz
wszystkie potrzebne informacje na temat warunkow ptatnosci, zarzadzania finansami projektu,
raportow finansowych i dokumentéw finansowych.


https://erasmusplus.org.uk/file/36745/2020%20KA2%20AE%20&%20VET%20Handbook.pdf

Rozdziat 2 E n
Planowanie zarzadzania budzetem projektu

Jak wspomniano powyzej, podziat budzetu zostanie przedstawiony na poziomie pakietu pracy, jak w
ponizszym przyktadzie.

Dodatkowo wnioskodawcy moga réwniez wskazac alokacje na poziomie dziatan.

[Coordinator | Partner | [ Parmer2  [Parmer3  [Total |
WP 1 - 20000 10 000 10 000 10 000 50 000
Management
WP 2 30 000 20 000 20 000 30 000 100 000
WP 3 20 000 30 000 30 000 20 000 100 000
|Total | 70000 60 000 60 000 60 000

Na poziomie planowania projektu, planowana jest gospodarka finansowa, w tym zasady wspotdzielenia
budzetu projektu z partnerami projektu. Partnerzy okreslaja zasady sprawozdawczosci finansowej w
ramach partnerstwa, ktére sg nastepnie realizowane przez menadzera/menadzerke projektu. W
przewodniku po projekcie znajdziesz wskazdwki, jaka dokumentacja finansowa bedzie potrzebna do
udokumentowania kosztow projektu. Zasady te powinny by¢ jasne dla wszystkich partneréw projektu.

e Zapraszamy do zapoznania sie z przyktadowym przewodnikiem, aby dowiedzie¢ sie wiecej o
procedurach finansowych, ktérych powinien/powinna przestrzega¢ menadzer/menadzerka projektu, w
tym tych zwigzanych z dokonywaniem ptatnosci na rzecz partnerow projektu. Tutaj znajdziesz
wszystkie potrzebne informacje na temat warunkow ptatnosci, zarzadzania finansami projektu,
raportow finansowych i dokumentéw finansowych.


https://erasmusplus.org.uk/file/36745/2020%20KA2%20AE%20&%20VET%20Handbook.pdf

Rozdziat 2 E n
Lista kontrolna dla rozdziatu 2

Zaznacz w skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza zdecydowanie sie nie zgadzam; 2
nie zgadzam sie; 3 ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam; 4 zgadzam sig; 5
zdecydowanie sie zgadzam):

01 Potrafie nazwac rodzaje wsparcia finansowego, dostepnego na realizacje projektow . . . . .
w UE.
02 Potrafie okreslic, jaki rodzaj (wspot)inansowania moge uzyskaé na swoj . . . . .

projekt.
03 Czuje sie na sitach by znalez¢ (wspét)finansowanie dla konkretnego projektu. . . . . .
04 Wiem, z jakiego rodzaju (wspot)finansowania moge skorzysta¢ w ramach . . . . .
kazdego z kluczowych dziatan programu Erasmus+.
000066

05 Wiem, jak rozréznic poszczegdlne dziatania kluczowe programu Erasmust+.

06 Dzieki przeczytanym informacjom, jestem w stanie pomaéc komus innemu.




W,

Jesli Twoje odpowiedzi daja, w sumie, mniej niz 20
punktow - rozwaz przeczytanie tego rozdziatu
ponownie...




Juz prawie skonczytes/-as, wystarczy, ze
doczytasz kilka szczegotowych informacji, a

na pewno bedziesz gotowy/-a, aby przejsc
1/




WSPANIALE

JESTES NA DOBREJ DRODZE
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Dokonaj sprawiedliwego podziatu grantu!

Utworz wtasny arkusz Kazdy partner powinien otrzymac
Excela, aby wykona¢ wynagrodzenie adekwatne do
obliczenia! ponoszonej odpowiedzialnosci,
liczby i zakresu zadan!

© Zobacz przyktad!

Powodzenia!


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qU64sJRbS8JZDcWQL9Mjozoiz5M6qLwf/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

Rozdziat 3

JAK ZNALEZC | WYBRAC PARTNEROW DO
PROJEKTU?

Marianna Labbancz, Carmen Malya,
Folk High School Association Surrounding Budapest



Rozdziat 3

Jak znalezc partnera do projektu?
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Cele edukacyjne rozdziatu 3

Wyzwanie, ktérego dotyczy ten rozdziat: Wtasciwe
zastosowanie dostepnych metod, za pomoca
ktorych mozemy znalez¢ najbardziej
odpowiedniego partnera (partneréow) do realizacji
naszego pomystu na projekt.

Szacunkowy czas na przestudiowanie tego
rozdziatu i wykonanie ¢wiczen praktycznych: 1
godzina na czytanie i 1 godzina na zadanie
praktyczne.

Po przestudiowaniu tego rozdziatu powinnas/powinienes potrafié: - |
e Okresli¢, jakiego rodzaju charakterystyki organizacji partnerskich sa X é” eSS
potrzebne do wdrozenia danego pomystu na projekt. O %0
e Wybraé¢ sposob lub s$rodki dotarcia do pozadanych, potencjalnych ' @ 0 .
partnerow projektu. @
e Zastosowal¢ odpowiednie kryteria wyboru i punktacje, aby wybraé

najbardziej odpowiednig organizacje partnerska.
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Unit 3 E n

Jak znalezc partnera do projektu?

Podstawowym elementem wspotpracy miedzynarodowej jest partnerstwo.
Bez partneréw nie ma wspotpracy i to jest pierwszy aspekt, z ktdbrym musi sie
zmierzyC organizacja, ktora chce realizowaé swdj projekt. W tym rozdziale
podpowiemy, jak szukad i jak wybrac najbardziej odpowiedniego partnera, aby z
powodzeniem zrealizowac swoéj pomyst w ramach miedzynarodowej,
europejskiej wspotpracy.
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Unit3

Znaczenie partnera w projektach miedzynarodowych

Kazda organizacja ma inny zestaw wartosci, priorytetow, zasobow i
kompetencji. Wyzwaniem dla realizacji projektu we wspdtpracy
miedzynarodowej jest potgczenie tych ré6znorodnych wktadow, potaczenie ich
wspolng wizja, w celu osiggniecia zaktadanych celow. Organizacje wybieraja
partnera, poniewaz - poza wymaganiami zawartymi w zaproszeniach do
sktadania wnioskéw - nie bytyby w stanie samodzielnie osiggnaé pozadanych
rezultatow. Wazne jest, aby kazdy partner projektu potrafit wyjasnié, poza
realizacjag wspdlnych rezultatéw, jaki jest jego wtasny interes w ramach
wspotpracy partnerskiej.



miedzynarodowych?

Organizacje, ktore chcg pracowac w partnerstwie, musza zdecydowad o tym juz na samym poczatku formutowania
koncepcji projektu. Zaangazowanie innej (innych) organizacji moze przyniesc wiele korzysci dzieki efektowi synergii, a
tym samym sytuacji korzystnej dla obu stron. Takie potencjalne korzysci obejmuja:

e Szerszy dostep do wiedzy i informacji: Partnerzy z réznych krajow - ze wzgledu na rézne uwarunkowania
historyczne i kulturowe krajow - moga miec rozne podejscie do danego tematu.

e Dostep do ludzi: Wspotpraca opiera sie na szerszej wiedzy, doswiadczeniu, umiejetnosSciach i sieciach.

e Innowacja: Poniewaz partnerzy podchodza do réznych tematéow z réznych perspektyw, daje to mozliwosc
radzenia sobie z problemami w nowy sposob.

e Rozwdj kompetencji: Podczas wspotpracy znaczaco rozwijaja sie kompetencje zawodowe i spoteczne uczestnikow
wspotpracy. Rozwdj umiejetnosci i kompetencji zawodowych partnerow jest istotng, nieunikniong i
niezamierzona zaletg wspétpracy miedzynarodowej.

e Dtugoterminowy efekt: TrwatoS¢ i wykorzystanie rezultatow projektu moga byc jeszcze skuteczniejsze dzieki
istniejacym sieciom partneréw w ich wtasnych krajach.

Dla partnerstwa jako catosci korzystne jest, jesli kazda z organizacji partnerskich widzi podczas wspétpracy wymierna
warto$¢ dodang dla wtasnej organizacji. Dlatego w interesie partneréw lezy, aby byli Swiadomi wtasnych celéw w
ramach swojej organizacji i aby wspotpraca miedzynarodowa przyczyniata sie do ich realizacji.

=| Rozdziat3 B
o Dlaczego poszukiwanie partnerow jest fundamentalna kwestia w projektach



Rozdziat 3

Dlaczego poszukiwanie partnerow jest fundamentalng kwestig w projektach

Organizacje musza brac¢ pod uwage mozliwe czynniki ryzyka, ktorymi moga by¢:

e Utrata pewnego poziomu autonomii w odniesieniu do danego projektu: wyzwanie wspdlnego procesu
decyzyjnego.

e Potrzeba budowania konsensusu z partnerami. Rdznice zdan pomiedzy organizacjami partnerskimi: mozna
podja¢ decyzje, ktéra odpowiada interesom partnerstwa, ale moze by¢ sprzeczna z interesami
pojedynczych organizacji.

e Bardziej intensywne wykorzystanie zasobdw: czas i energia wymagane od kluczowych pracownikéw w
zakresie budowania partnerstwa i realizacji projektu moga by¢ znacznie wieksze niz w przypadku
projektow niepartnerskich.

Realizacja projektu jest wyzwaniem dla jego realizatorow i realizatorek, poniewaz podczas partnerskiegj
realizacji projektu wspolnym zadaniem jest przeprowadzenie wszystkich dziatan zarzadczych, zwigzanych z
utrzymaniem rezultatéw, sprawozdawczych i ewaluacyjnych. Po rozwazeniu wszystkich tych korzysci i wyzwan,
wybor odpowiedniego partnera moze zajaé troche czasu i wysitku. Wazne jest, aby znalezé w innym kraju
organizacje/ludzi, ktorzy podzielajg wartosci organizacji, na rzecz ktérej dziatasz i podzielaja Twoja wizje.
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Rozdziat 3

Co chcielibysmy zrealizowac - jakiego partnera potrzebujemy?

Gdy organizacja chce realizowac swoj pomyst w partnerstwie, potrzebuje znalez¢ partnera, ktory jest chetny do podjecia podobnego
wysitku, aby stworzyé wspoélne dzieto. Przede wszystkim doprecyzuj odpowiedzi na kilka pytan, aby dowiedziec sie, jaki jest idealny
profil potencjalnego partnera Twojego projektu:

Z jakim partnerem
chciatbys

wspotpracowad?
Jakiej organizacji
partnerskiej  nie
chciatbys  miec?
Dlaczego?

Szukasz organizacji,
ktéra ma podobne
doswiadczenie? Ma te
same cele, dziata w tej
samej dziedzinie?
Podejmuje sie
podobnych wyzwan? A
moze raczej
organizacja o innym
profilu niz organizacji,
ktora reprezentujesz?

Z jakiego kraju

IV.

Szukasz zupetnie
nowych

V.

W jakim jezyku
bedziesz sie
komunikowaé z

Formutujac te pytania warto przyjrze¢ sie warunkom

naboru wnioskow.

powinna u dodwiadczer z partnerami w trakcie
pochodzic organizacjami izacii proiektu?
e . _ realizacji projektu?
organizacja zlokalizowanymi w
2 . ’ .
partnerska’ innych czeéciach
5 .
Dlaczego? Europy? A moze
wolisz, aby byto
miedzy wami wiele
podobienstw?
Do tego wszystkiego nalezy rozstrzygnac jedno z najwazniejszych pytan: czy organizacja, ktéra 9
reprezentuje, jako lider przysztego konsorcjum, poszukuje partneréw do projektu, czy tez organizacja,

ktdra reprezentuje, chce uczestniczyé we wspétpracy jako partner projektu. Zdecydowanie warto si¢ na

tym zastanowic.
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Rozdziat 3

Metody poszukiwania partnera do projektu

Poprzednie pytania

pomoga Ci

zaczac.

Pomoga

ukierunkowa’é

oczekiwania w stosunku do poszukiwanych partnerow. A jak szukac?

1. Jak znalez¢ 2. Szukaj 3. Szukaj wg.
ode\IyieC[rlie poprzez sektora lub
organizacje wtasna sie danej
partnerskie? kontaktow tematyki

W ramach programu Erasmus+
najlepszym miejscem do
rozpoczecia jest Platforma

Rezultatow Erasmus+. Tutaj mozna
znalez¢ liste wszystkich biezgcych i
zakonczonych projektéw Erasmus+,
w tym zaangazowanych partneréw.
Mozesz przeglada¢  platforme
wedtug kraju lub stowa kluczowego,
dziedziny dziatalnosci lub ich
kombinacji.

Jesli chcesz zawezi¢ organizacje
wedtug sektora, dostepnych jest
kilka opcji.

Organizacje

zajmujace

edukacja dorostych moga

wyszukiwad

partnerow  lub

tworzy¢ wtasne wizytowki z
zaproszeniami do wspétpracy
za posrednictwem

wyszukiwarki na
dostepnej tutaj.
Organizacje
moga
posrednictwem
narzedzia
partneréow na
mtodziezowej SALTO.

EPALE

mtodziezowe
zrobi¢ to samo za

OTLAS,

do wyszukiwania

stronie

4. Wyszukiwanie
poprzez wyszukiwarke
danego programu lub
inng baze partneréw

sie Platforma EPALE moze by¢ réwniez

przydatna dla organizacji zawodowych, i

obszaru ksztatcenia zawodowego.

Istnieje réwniez wiele nieoficjalnych
stron internetowych i profili na
Facebooku poswieconych
poszukiwaniu partnerow.

Sa to na przyktad: Wyszukiwarka
partnerow UE (UE partner search);
Baza Komisji Europejskiej (Funding &

tenders portal); Strona programu
Erasmus+; wyszukiwanie partneréow w
grupach nt wspotpracy

miedzynarodowej na FB.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://epale.ec.europa.eu/en/partner-search
https://www.salto-youth.net/
https://epale.ec.europa.eu/en
https://first-network.eu/en/project/database-of-the-partner-search-tools/latest.html
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5. Udziat w seminariach kontaktowych

Rozne organizacje krajowe i agencje programow grantowych w catej Europie organizuja spotkania miedzynarodowe. Zachecajg do
wspotpracy i dzielenia sie dobrymi praktykami w ramach réznych programéw europejskich, takich jak Erasmus+, i czesto koncentruja sie
na konkretnych tematach w edukacji, szkoleniach i pracy z mtodzieza. Niektore wydarzenia, zwane seminariami kontaktowymi, maja na
celu znalezienie partneréw i opracowanie wspdlnych pomystoéw na projekty.

Wskazane jest uczestnictwo w miedzynarodowych wydarzeniach i dziataniach, w ktérych obecne sg rowniez inne potencjalne organizacje
partnerskie (np. konferencje, seminaria, spotkania itp.). W ten sposéb mozna poznac ich przedstawicieli/przedstawicielki i same
organizacje oraz zobaczyc, czy nam odpowiadaja jako potencjalni partnerzy. Podobnie jak w przypadku relacji miedzyludzkich, pamietaj,
ze czesto trudno znalez¢ idealnego partnera i czasem trzeba i$¢ na kompromis.

Ewentualnie sprobuj uczestniczy¢é w miedzynarodowych szkoleniach i seminariach na temat, ktéry interesuje Twoja organizacje. Mozna
dzieki temu znalez¢ odpowiadajgcg nam organizacje.

Warto wiedziec, ze wiele z tych seminariéw kontaktowych, miedzynarodowych szkolen i spotkan jest wspotfinansowanych w ramach

roznych programéw europejskich. Udziat moze by¢ bezptatny. W niektdérych przypadkach organizator pokrywa réwniez koszty dojazdu i
zakwaterowania.

Istnieje wiele sposobdw, ktére pomoga Ci znalez¢ odpowiednich partneréw do Twojego nowego projektu, ale najlepszym sposobem sa
kontakty osobiste: wspotpracownicy, znajomi z konferencji, miedzynarodowe kontakty, osoby z brangy, ktére podzielaja Twoje
zainteresowania, itp.
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Platformy programow grantowych

Platformy gtownych

smusProgramow europejskich
(Przyktady) o

6 Europejski
e Fundusz
Platforma projektéw Spoteczny

programu

Interreg Kreatywna Europa


https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/projects/ce-project-details/
https://ec.europa.eu/esf/home.jsp
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://www.interregeurope.eu/project-ideas
https://www.interregeurope.eu/project-ideas
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Najprawdopodobniej na tym etapie procesu budowania partnerstwa juz zdecydowates$/zdecydowatas, czy
chcesz, by organizacja, ktdrg reprezentujesz, uczestniczyta w projekcie jako partner, czy tez jako
koordynator projektu. Zaleznie od tej decyzji - tak tez powinna zostaé zaprezentowana organizacja, ktérg
reprezentujesz. W oparciu o opisane metody poszukiwania partnerow mozemy przedstawi¢ nasza
organizacje wybranym, potencjalnym partnerom na dwa sposoby:

1. Z jednej strony mozesz zarejestrowac organizacje, ktora reprezentujesz, w
»,bazach wyszukiwania partneréw” zwigzanych 2z interesujacg Cie
tematyka/programem grantowym. Podczas rejestracji, oprocz prezentacji
rejestrowanej organizacji, warto réwniez krétko opisac idee projektu, do ktérego
realizacji poszukujesz partneréw. Mozna rowniez dodaé tutaj wymagania
dotyczace potencjalnych partnerow. Niezbedne jest podanie danych
kontaktowych do konkretnej osoby, z ktora zainteresowane organizacje moga sie
kontaktowaé w sprawie wspotpracy. Potem mozesz juz tylko czekaé na zapytania
od organizacji zainteresowanych wspétpraca.

W tym przypadku najwazniejsze jest przygotowanie profilu/prezentacji organizacji, ktérg reprezentujesz.
Stworz przejrzysty profil, aby zwiekszy¢ swoja widocznosc! Jesli rejestrujesz sie po raz pierwszy, wypetnij
wszystkie pola, aby utworzyc¢ petny profil. Jesli Twoja organizacja byta juz zarejestrowana w danej "bazie
partneréw", odswiez informacje!

Opisz wyzwanie, na ktore chcesz odpowiedzie¢ swoim projektem i krétko napisz, jak chcesz to zrobic.
Konkretnie okresl, jakiego rodzaju partneréow potrzebujesz do realizacji swojego pomystu na projekt.

W wiekszosci narzedzi do wyszukiwania partnerow mozliwe jest utworzenie takiego wtasnie profilu
podmiotu poszukujacej partnerow dla organizacji, ktorg reprezentujesz i scharakteryzowania swojego
pomystu na projekt.


https://first-network.eu/en/project/database-of-the-partner-search-tools/latest.html
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Jak zaprezentowac swojg organizacje oraz pomyst na E n
projekt

W tym drugim przypadku rekomendujemy przygotowanie dwdch rzeczy:

- Krotkiej prezentacji organizacji, ktorg reprezentujesz (maks. 2 strony; w tym misja, cele, gtéwne
dziatania, dziedziny specjalizacji, z linkami do konkretnych tresci - np. do strony internetowej);

- Krotkiej koncepcji projektu, przedstawiajacej idee projektu, ktdrg chcielibyscie zrealizowaé. Jak to
zrobié? Zajrzyj do wzoru koncepcji projektu (zadanie praktyczne w rozdziale 1).

W przypadku bezposredniej prezentacji organizacji, ktdrg reprezentujesz, oprocz podstawowych danych
organizacyjnych, nalezy wyrdzni¢ dwa istotne obszary:

e Wazne jest przedstawienie dotychczasowych dziatan, doswiadczen i sukcesow organizacji w danym
obszarze.

e Niemniej jednak wazne jest przedstawienie wyjasnienia konkretnego problemu/wyzwania, ktérego
miatby dotyczy¢ projekt. W tym miejscu wazne jest tez nakreslenie pomystow zwigzanych ze
wspotpraca (tj. jaka rola/zakres dziatan proponowany jest do podjecia partnerowi projektu).
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Wybranie najlepszego partnera do projektu

Rozpocznij poszukiwania - i
skontaktuj sie z wybranymi
iy by Sawerté g ;zkﬂr;fnfzgzzywrgam‘ﬁawa 1.1 ] M

przegladaé wybrane platformy i ponawiaé wyszukiwania, poniewaz lista zarejestrowanych organizacji bedzie sie
powiekszaé/zmieniad.

Po sporzadzeniu krotkiej listy najciekawszych organizacji partnerskich - skontaktuj sie z osobg wymieniong w bazie
partneréw jako osoba kontaktowa dla organizacji - tak jak jest to wskazane w profilu (zwykle jest to imie i nazwisko
oraz e-mail).

We wstepnym e-mailu/wiadomosci, ktdrg napiszesz do wybranej osoby kontaktowej potencjalnego partnera
projektu, wystarczy zawrze¢ podsumowanie prezentacji organizacji, pomyst na projekt i zaproszenia do wspétpracy -
zawsze z terminem na odpowiedz .
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Wybieranie najleszego partnera do projektu

Po skontaktowaniu sie z organizacja, poswiec troche
czasu na gtebsze poznanie sie oraz nawigzanie
dobrych relacji.

1.W jakie projekty ludzie potencjalnej organizacji
partnerskiej byli wczesniej zaangazowani i czego sie w

Warto zapytac nich nauczyli?

2. Jakie sg ich cele w odniesieniu do nowego projektu?
3. Jakie metody komunikacji preferuja?



=| Rozdziat3 E n

Wybieranie najleszego partnera do projektu

Dobre partnerstwo to jeden z fundamentow dobrego projektu, dlatego warto upewnié sie, ze znalazte$/znalaztas
odpowiedniego partnera! Podczas spotkania - ktore najprawdopodobniej odbedzie sie online - mozemy uzyskac
wiele informacji zaréwno z otoczenia, jak i spoza - komunikujemy sie werbalnie i niewerbalnie. Wazne, by w takim
spotkaniu braty réwniez udziat osoby decyzyjne; wtedy mozemy zacza¢ wspolnie zastanawia¢ sie nad danym
tematem i ramami wspétpracy.

Wykorzystaj jak najlepiej takie spotkania, bedac przygotowanym/przygotowana do zadawania wielu pytan, a takze
staraj sie dowiedzieé, dlaczego organizacja, z ktora sie kontaktujesz, chciataby zostaé partnerem Twojego projektu.
Dobrze przedstaw i zaprezentuj organizacje, ktdrg Ty reprezentujesz (pokaz www, informacje o dziataniach, inne
materiaty informacyjne, itp.), aby wyjasnic, czego oczekujecie od partnerow.

Wazne jest, aby dac sobie jak najwiecej czasu na podjecie decyzji, kogo wybierzesz na partnera, aby wybor ten byt
dobrze przemyslany i uzasadniony. Wiele organizacji moze nie mie¢ doswiadczenia we wspdtpracy

miedzynarodowej, a zrozumienie idei i nabranie pewnosci siebie oraz umiejetnosci budowania dobrego partnerstwa
moze zajac troche czasu.
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PASJA

Jednym z kluczowych czynnikdéw, ktére musi
posiadac partner, jest pasja. tatwiej jest pracowac z
kim$, kto ma site napedowa do osiggania celéw
organizacji, niz z kim$, kogo zmusza sie do
wykonania okreslonego zadania. Znajdz kogos, dla
kogo realizacja pomystu na projekt jest priorytetem.

TA SAMAWIZJA

Osiggniecie wspdlnych celéw bedzie tatwiejsze,
gdy bedziesz pracowad z kim$, kto podziela Twoja
wizje. Misja jest w potowie wykonana, jesli Twoja
organizacja partnerska ma dobrze skonstruowang
wizje i strategie. Co to znaczy? Rozpoczynajac
partnerstwo, potrzebujesz wybraé partnera, z
ktérym dzielisz wspdlng wizje projektu. Dzigki
temu bedziesz mdgt/mogta zatozy¢, ze bedziecie
realizowali ta sama wizje/pomyst, z takim samym
zaangazowaniem, aby  zrealizowal wszystkie
planowane dziatania w wyznaczonym czasie -
osiggajac zamierzony rezultat.

Ogolne wymogi dotyczace wyboru partnerow

SIECIOWANIE

W zaleznosci od tego, jakiego rodzaju projekt
partnerstwo chce realizowad, wskazane jest
poszukiwanie partnera, ktory ma szerokie
powigzania z organizacjami dziatajacymi w
danej tematyce.

DOSWIADCZENIE

Jesli chcesz zajac sie tematem, w ktérym nie
masz jeszcze wystarczajacego doswiadczenia,
powiniene$/powinas  poszukaé partnera,
ktéry ma doswiadczenie w tej dziedzinie.
Taka sytuacja moze by¢ bardzo pomocna w
przypadku napotkania trudnosci podczas
realizacji projektu. W tym przypadku wazne
jest doswiadczenie i fachowo$¢ partnera,
dzieki czemu mozna zdoby¢ sporg wiedze i
umiejetnosci.

ELASTYCZNOSC

Podczas realizacji projektu potrzebny jest
partner tolerujacy ryzyko. Czasami zdarzaja sie
sytuacje, w ktorych trzeba wyj$¢ ze swojej
strefy komfortu.

UCZCIWY | GODNY
ZAUFANIA

Jesli jest to mozliwe, wskazane jest wybranie
partnera, ktory sprawdzit sie juz w innych
sytuacjach lub w innych projektach, zaréwno w
komunikacji, jak i w aspekcie finansowym i innych
waznych materiach. Mozesz np. wyszukac
organizacje, z ktérymi Twdj potencjalny partner
juz wspotpracowat - i zapytac o opinie na temat tej
wspotpracy.
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Oprocz ogdlnych aspektéow wyboru
partnera do projektu, wazne jest
rowniez  uwzglednienie  rdéznych
kryteridw szczegétowych. Z jednej
strony kryteria te zostaty juz
omowione.

Z drugiej strony istnieja specjalne
kryteria kwalifikowalnosci dla kazdego
partnera, ktore s3 zawarte w kazdym
zaproszeniu do sktadania wnioskow.
Mogg by¢ one bardzo rdéine w
zaleznosci od tresci i celu zaproszenia
do sktadania  wnioskow. Takie
dodatkowe kryteria moga dotyczy¢:

9 Szczegotowe wymagania dotyczgce wyboru partnera

Doswiadczenia-

kompetencje-umiejetnosci

W niektorych naborach wnioskéw, od ich
realizatorow moze by¢ wymagane posiadanie
konkretnego doswiadczenia i szczegdlnych
kompetencji. Doswiadczenie to i kompetencje
musza zostac "udowodnione" (tj. opisane).

Potozenie
geograficzne

Wiekszo$¢ naboréw jest otwarta tylko dla
organizacji z  siedzibg w  krajach
wymienionych w ogtoszeniu. Czasami s3 tez
zapisy dotyczace organizacji z krajow
"trzecich", z ktérych organizacje mogg brac
udziat w projekcie. Organizacje z "krajow
trzecich" nie moga by¢  jednak
koordynatorem.

Dojrzatosc
organizacyjna

W wiekszosci przypadkdéw wnioski moga
sktada¢ organizacje, ktore dziataja od
roku, czyli maja zamkniety rok
budzetowy. Istnieje tylko kilka wyjatkow
od tej reguty. Oczywiscie optymalna
sytuacja jest wtedy, gdy organizacja
koordynujagca projekt ma  wieksze
doswiadczenie niz partnerzy.

Minimalne wymagania naboru

- czy to wystarczy?

Oprécz  niezbednych  dokumentow,
wymagane moze byC¢ zataczenie do
wniosku, zaréwno przez partnerow jak i
koordynatora, dokumentow
potwierdzajacych ich zdolnos¢
organizacyjng i finansowa do pomyslnej

realizacji projektu.
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Szczegotowe wymagania dotyczace wyboru partnera

Przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu planowanego do realizacji w
partnerstwie miedzynarodowym, niezbedna bedzie jakas forma potwierdzenia, Ze
partner deklaruje udziat w projekcie na okreslonych w ogtoszeniu o konkursie
zasadach. Sa to tzw. mandaty ("Mandate"). Jest to dwustronna umowa miedzy
organizacjg koordynujaca a kazda organizacjg partnerska bioragca udziat w
projekcie, na mocy ktorej organizacja partnerska upowaznia organizacje koordynujaca
do wystepowania w jej imieniu w sprawach zwigzanych ze ztozeniem | realizacjg
projektu. Dokument taki podpisuje osoba/osoby uprawnione do reprezentowania
organizacji. Szablony mandatu (lub listu intencyjnego - o podobnej funkcji jak
mandat) zwykle mozna znalez¢ w dokumentacji dotyczacej danego naboru.
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Przyktad oceny potencjalnego partnera

Wypetnij kazdy wiersz, rangujac od 1 do 5 (gdzie 1 to ocena najnizsza, a 5 to ocena najwyzsza)

1-5

1. Dobra reputacja i osiggniecia w swoim sektorze? W
innych sektorach?

2. Umiejetnosci, kompetencje i/lub inne przydatne
zasoby?

3. Organizacja dobrze zarzadzana, o solidnej
strukturze?

4. Posiada wydajne kanaty komunikacji i dostep do
sieci wspétpracy/informacji?

5. Posiada stabilne zrodta finansowania i prowadzi
wtasciwg gospodarke finansowa?

6. Ma cheé wprowadzania innowacji i uczenia sie na
podstawie doswiadczen?

7. Demonstruje zainteresowanie i che¢ do
wspotpracy?

8. Ma umiejetnos¢ dziatania w trudnych sytuacjach?

Charakterystyka potencjalnego partnera:






Dotartes/dotartas juz prawie do konca rozdziatu.
Wystarczy, ze doczytasz kilka dodatkowych
informacji, a na pewno bedziesz gotowy/gotowa,
aby przejsc dalej!

amadt

TAERIE




WSPANIALE

JESTES NA DOBREJ DRODZE
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Zadania praktyczne:

Zarejestruj swoja organizacje na tej stronie! Jesli nie masz konta
EPALE, stworz je! o

Jesli juz zarejestrowates/zarejestrowatas organizacje, ktora
reprezentujesz, na EPALE, przygotuj ogtoszenie o poszukiwaniu
partnera! )

Jesli przygotowates/-as ogtoszenie o poszukiwaniu partnera,
mozesz przeszukac ogtoszenia innych organizacji szukajacych
partnerow do projektu! ©

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej, kliknij tutaj! ©


https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ 
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Rozdziat 4

JAKA JEST STRUKTURA/RAMY PROJEKTU?

Lorenza Lupini i Luca Bordoni, Cooperativa Sociale
COOSS MARCHE ONLUS scpa
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Jaka jest struktura/ramy projektu?

Wyzwanie, ktorego dotyczy ten rozdziat: Jak
ustrukturyzowaé pomyst na projekt, zaréwno z
punktu widzenia procesu jak i narzedzi, etapow,

\ ! terminologii i rozwigzan praktycznych, aby

O W ("/ . ’ . .
il g 5 przygotowac kompletng propozycje prqjektu
. = odpowiadajacag konkretnemu zaproszeniu do

sktadania wnioskdw.

Szacunkowy czas na zapoznanie sie z zawartoscig
tego rozdziatu i wykonanie ¢wiczen
praktycznych: 1,5h na nauke - 2h na zadanie

praktyczne.
Cele edukacyjne rozdziatu 4
Po przestudiowaniu tego rozdziatu: > é SIS
e Bedziesz w stanie zdefiniowad¢ wszystkie kategorie, ktére nalezy O o
zidentyfikowad i uwzgledni¢ w ramach logiki projektowe;j. SO @ 0
e Dowiesz sie, jak zbudowana jest struktura logiczna pomystu na projekt.

e Bedziesz mie¢ pewnosc¢ co do definicji i tresci roznych przekrojowych @
dziatan w ramach  projektu (tj.  zarzadzanie, ewaluacja,

upowszechnianie...).
» Bedziesz w stanie utworzyé harmonogram projektu (wykres Gantta).
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4 _ \ Jaka jest struktura/ramy projektu?

Poprzednie rozdziaty tego narzedziownika pokazuja, w jaki sposob plan uzyskania finansowania z funduszy

wspolnotowych rozpoczyna sie od sformutowania wstepnej koncepcji projektu.

Zdefiniowanie dobrego pomystu na projekt ma fundamentalne znaczenie dla pozniejszej realizacji projektu. To z

kolei wymaga szeregu waznych czynnosci wstepnych, takich jak:

Zebranie podstawowych informacji.

= Sformutowanie przestanek do realizacji dziatania (projektu) - nazwanie problemoéw/potrzeb/wyzwan do
rozwigzania oraz uzasadnienie, dlaczego nalezy odpowiedzie¢/zadziataé na te problemy/potrzeby/wyzwania.

ﬁ Analize wtasnych zasobéw w kontekscie zarzadzania projektem oraz jego realizacji.

Zebranie informacji i analiza tego, co juz osiaggnieto w tym samym obszarze, zarébwno w catej Europie, jak i na
terytorium referencyjnym (tj. terytorium, na ktérym maja byc realizowane dziatania projektowe).

Refleksja nad mozliwoscig wywarcia znaczacego wptywu na beneficjentdw (tj. osoby korzystajgce z oferty
projektu), zgodnie z oczekiwaniami grantodawcow.

(;f? Rozpoznanie potencjalnych zrédet finansowania i ustrukturyzowanie projektu.

Kiedy mamy juz dobry pomyst na projekt, konsorcjum/partnerstwo (zasoby kompetencji) i wybrany sposob
sfinansowania dziatan, kolejnym krokiem jest zaplanowanie ,,wcielenia” naszego pomystu w zycie:
szczegotowe zaplanowanie strategii realizacji i opisanie jej we wniosku o dofinansowanie projektu.
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Zdefiniowanie celu

W tej sekcji przeanalizujemy, jak ustrukturyzowa¢ pomyst na projekt, zarowno z punktu
widzenia procesu, jak i narzedzi, etapow, terminologii i praktycznych rozwigzan, w celu
przygotowania wniosku grantowego.

Logika projektowa: Matryca logiczna

Matryca logiczna stanowi jedno z najwazniejszych narzedzi oceny
zasadnosSci pomystu na projekt, na podstawie roznych
zidentyfikowanych kategorii.

Opracowanie ram logicznych (w postaci matrycy projektu) stanowi
jeden z pierwszych etapdéw dziatan projektowych i pozwala
podsumowa¢ w jednym dokumencie wiele prac analitycznych
niezbednych do sformutowania dziatan w projekcie.

Dokument ten staje sie nastepnie podstawg do oceny postepow i
osiagniec projektu w fazie wdrazania.
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Zdefiniowanie celu

Podstawowa struktura matrycy logicznej jest pokazana ponizej. Dane kategorie sg zdefiniowane i
przeanalizowane w ponizszych akapitach.

. . T Dowody weryfikujace
Cel ogolny /| Wptyw Wptyw Jak mierzyc osiggnigcie osiagni ezi o wgk az'r{?kéw
projektu w osiggniecie celu celu ogdlnego (jakosc, (jak, kiedy, od kogo, z
ogolnego o ghargkterze ilosc, czas, pu,nkt jakich rédet zbierane sa
systemowym i politycznym poczatkowy i koncowy)

informacje dotyczace
wskaznikow)

Rezultaty Jak wyzej (ale w
rzeczowe produkty lub odniesieniu do Jak wyzei
ustugi zrealizowane w rezultatéw, ktére yzel
ramach projektu uzyskano)



https://ec.europa.eu/chafea/health/beneficiaries-corner/documents/factsheet-02.pdf
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_~ Celogolnyicele szczegotowe

Dobrze sformutowany cel bedzie wiec SMART. Cele i zadania
s3 podstawa do wyboru metody, planowania dziatan i ich
realizacji. W trakcie trwania projektu cele nalezy analizowac,
aby monitorowac postepy w ich osigganiu. Na koniec te
mierniki postepu w realizacji celow postuza do pokazania, w
jakim stopniu cele zostaty osiggniete.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji na temat wyznaczania celow,
zajrzyj do rozdziatu 1.
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Rozdziat4

Cel ogolny i cele szczegotowe - praktyczne przyktady

CEL OGOLNY

Promowanie rozwoju
gospodarczego i spotecznego
obszaréw wiejskich.

1. Dlaczego konieczne/potrzebne jest wspieranie rozwoju
gospodarczego i spotecznego obszaréw wiejskich?

2. Jaki jest ogolny wptyw, na realia zycia ludnosci obszaru
referencyjnego, jaki chcesz osiggnac?

3. W jakim stopniu ten wptyw jest zgodny z priorytetami
wtadz regionalnych, krajowych i europejskich, a takze z
osiaggnieciami innych kluczowych podmiotow dziatajacych w
tym obszarze?

CEL SZCZEGOLOWY

Stworzenie nowych mozliwosci zatrudnienia w sektorze
turystycznym dla mtodych ludzi (18 - 35 lat)
mieszkajacych na obszarach wiejskich w .... (okreslony
kraj/kraje/regiony, etc.)

1. Jaki jest konkretny problem/wyzwanie, ktorym chcesz sie
zaja¢ w ramach projektu, powigzany z potrzebami
zidentyfikowanymi w trakcie formutowania celu ogélnego?

2. Na jakie potrzeby projekt odpowiada i jakie korzysci powinien
przynies¢ osobom, do ktorych jest adresowany (beneficjentom i

beneficjentkom projektu)?
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Rezultaty materialne, niematerialne i kamienie milowe

Rezultaty projektu sg tym, co w projekcie zostato wytworzone w konkretnym celu. Kazdy
rezultat jest zwieAczeniem serii dziatan majacych na celu rozwigzanie gtéwnego problemu,
ktorego dotyczy projekt.

Rezultat materialny (output, deliverable) to konkretna ustuga lub produkt zrealizowany w
ramach projektu. Jest dowodem na to, ze cele zostaty osiggniete.

Rezultaty powinny by¢ poparte wskaznikami jakosciowymi i ilosciowymi, pozwalajacymi
zmierzy¢ oddziatywanie projektu (np. publikacja, program szkoleniowy, przedstawienie
teatralne, itp.).

Rezultat niematerialny (outcome) jest efektem, konsekwencjg rezultatow materialnych
generowanych przez projekt (np. wzrost poziomu wiedzy, podniesienie kompetencji w
zakresie ..., podniesienie poziomu Swiadomosci na temat ...).

Warto wspomniec, ze zarowno rezultaty materialne jak i niematerialne muszg by¢ mierzalne - tak
samo jak cele. Mozesz zastosowaé metode SMART. Nalezy rowniez wyjasnié, w jaki sposob
zamierzacie mierzy¢ osiggniecie rezultatow (jakie bedg wskazniki).
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Rezultaty: rezultaty materialne (outputs; deliverables), rezultaty niematerialne (outcomes) oraz
kamienie milowe (milestones)

-

= Resources = What the project  » The volume of work ™ Benefits or changes ® The long term
dedicated to or  does with inputs to = accomplished by the  for participants consequences of
consumed by fulfill its mission project during or after the intervention
the project project activities

» Usually a GERUND = Usually a QUANTITY = A fundamental

= Usuallya NOUN' awverb in its"-ing” the number of = Usually a CHANGE CHANGE intended
staff, facilities, = form , such as projects, the number  better projects, or unintended in a
money, time... assessing, enabling, of case studies... increased skills... system or society

reviewing...
Your Planned Work Your Intended Results
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Rezultaty: materialne i niematerialne oraz kamienie milowe

Jesli weZmiemy na przyktad pod uwage projekt ,Sie¢ wsparcia poczatkujacych realizatorow projektow
miedzynarodowych’, rezultatem materialnym jest, np. "Podrecznik projektowania, planowania i organizowania
miedzynarodowych szkolen dla poczatkujacych realizatorow projektow miedzynarodowych'.

e Przyktdowy program takiego europejskie szkolenia dostepny jest na platformie FIRST Network.

Rezultatami niematerialnymi, dla uczestnikow i uczestniczek
szkolen pilotazowych, byty:

e Podwyzszenie poziomu wiedzy z zakresu zarzadzania projektami europejskimi (zaktadany:
wzrost o 3 punkty w 10-stopniowej skali dla 30 osdb biorgcych udziat w szkoleniu, mierzony

testem wiedzy przed i po szkoleniu);
e Wzrost motywacji do inicjowania i realizacji wspotpracy europejskiej (zaktadany: wzrost o 3

punkty w 10-stopniowej skali dla 30 0séb biorgcych udziat, mierzony testem samooceny).

@ Kluczowe pytania, ktore nalezy sobie zadac:

1. Jakie konkretne rezultaty powinien osiggnac projekt aby osiaggnac zamierzone cele?

To znaczy: w jakich wymiarach nalezy rozwiagzac problem lub dostarczyé korzysci?



https://first-network.eu/en/about-the-project.html
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/698-the-handbook-about-designing-planning-and-organising-international-european-training-courses-for-the-first-time-internaional-projects-realisers.html
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_ Rezultaty: materialne i niematerialne oraz kamienie milowe - przyktady

Kamienie milowe reprezentujg cele posrednie, rodzaj punktéw kontrolnych w ramach kazdej fazy realizac;ji
projektu lub odpowiadajg zrealizowaniu okreslonych rezultatow. Zwykle s3 to dziatania, ktore sa wykorzystywane
do okreslenia gtéwnych momentdéw weryfikacji naszych dziatan w trakcie realizacji projektu. Kamienie milowe
moga pokrywac sie z kluczowymi spotkaniami w ramach projektu, sktadaniem raportow, wydarzeniami itp.

Na przyktad, jesli projekt miatby mieé 3 gtéwne fazy: |. Badania i analizy - II. Testowanie i wdrazanie - Ill. Dzielenie sie rezultatami
projektu, kamieniami milowymi moga by¢:

@ iz

Dla fazy I: Badania Dla fazy Il: Nowe Dla fazy Ill: Kampania
zrealizowane. rozwigzania upowszechniajgca zrealizowana.
przetestowane.

Wyznaczanie kamieni milowych ma sens w przypadku dtuzszych i bardziej ztozonych projektow. Jesli planujesz
roczng inicjatywe z udziatem 3 europejskich partneréw - prawdopodobnie nie bedziesz potrzebowac kamieni
milowych; wystarczy okresli¢ cele, zadania i rezultaty.
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Dziatania: pakiety pracy i zadania

Pakiet pracy (PP)

Pakiet pracy (PP) (work package, WP) oznacza
gtowny podziat pracy do wykonania w
proponowanym projekcie. Pakiet pracy to grupa
powigzanych ze soba zadan i dziatan w ramach
projektu. PP to najmniejsze jednostki pracy, na ktére
mozna podzieli¢ projekt. Istnieje jednak rdznica
miedzy pakietem pracy a dziataniem w projekcie.

Dlatego:

e Pojedyncze dziatanie nie jest PP,

e pojedyncze zadanie nie jest PP,

e pakiet pracy reprezentuje sekwencje zadan i
dziatan, ktore prowadza do zrealizowania
rezultatu i przyczyniaja sie do osiggniecia celow
projektu.

Table 3.1a: Work package description (For each work package):

“Work package number

[ Start Date or Starting Event |

Work package title

Participant number

_Short name of participant

Person/'months per
participant:

Obiectves el

7

Objectives

+ clear and comprehensible

+ realistic and feasible (personnel, technical equipment, financially,
in time) (SMART)

» Sub-objectives of main objective (project)

Description of work (
parhicipants

[Tasks

+ Daetailed description of whal you wanl to do lo achieve the
pmjmlsoh}eet_li_aa:ﬁeﬁutmltwnhlu

Deliverables
* Results of WP
* Coherent labelling: e.9. D 4.2

Fig. 2: Work package description
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Pakiety pracy: ujecie horyzontalne i wertykalne

PROJECT
|

/ ' L Pakiety Pracy (PP) to grupa powigzanych zesoba zadan i
WP1 dziatan w ramach projektu. Pakiet pracy mozna sobie,
roboczo, wyobrazi¢ jako podprojekt/mikro-projekt.

Poniewaz pakiety pracy same w sobie wygladajg jak mate
projekty, czesto traktuje sie je jako podprojekty w ramach

g ask 1.1.1g Task 2.1 wiekszego przedsiewziecia. Pakiety pracy to najmniejsze
jednostki, na ktére mozna podzieli¢ projekt podczas

tworzenia struktury podziatu pracy.
m 1ask 1.2 k& Task 2.2
Ogoélnie rzecz biorac, istnieja dwie gtéwne typologie definiowania pakietow

pracy: horyzontalny i wertykalny.

Pakiet pracy

=

= lask 1.3
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Pakiety pracy w ujeciu wertykalnym i horyzontalnym

Wertykalne PP

Ujecie wertykalne PP obejmuje
okreslone dziatania
zaproponowane w ramach
projektu. Moze dotyczy¢ analizy
potrzeb w  odniesieniu  do
charakterystyki i  priorytetéw
naboru wnioskow. Moze réwniez
obejmowad dziatania techniczne,
dzieki ktorym projekt osiggnie
oczekiwane rezultaty.

Horyzontalne PP

Pakiet pracy W ujeciu
horyzontalnym dotyczy dziatan,
ktore sa wykonywane przez caty
czas trwania projektu i ktore
czesto s3 wykonywane w sposob
ciggty i zaplanowany. Typowe
horyzontalne pakiety prac s3
zwigzane z zarzadzaniem
projektem, ewaluacja [
upowszechnianiem.

Struktura projektu

Struktura projektu oparta na PP pozwala
rowniez na zaplanowanie  wtasciwego
podziatu zadan pomiedzy partnerow
projektu. Konkretne PP s3 przydzielane
poszczegdlnym partnerom, w oparciu o
kompetencje i doswiadczenie partneréw, na
etapie opracowywania projektu. Dlatego
istotne jest, aby koordynator/koordynatorka
projektu  dobrze  poznat/-a  dziedziny
specjalizacji partnerow zaproszonych do
projektu. Dziedziny wiedzy muszg sie
uzupetniac i obejmowal  wszystkie
kompetencje potrzebne do pomysinej
realizacji planowanego projektu.
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Jak zaplanowac pakiet pracy

Pakiet pracy

PP obejmuje okreslone zadania i dziatania, ktorych wykonanie zaplanowano w
okreslonej kolejnosci i ktore sg wyraznie miedzy soba powigzane. Planujac PP, trzeba
okresli¢:
Czas niezbedny do wykonania czynnosci;
Kiedy najlepiej bytoby wykona¢ dana czynnosc,
m  przed/po/lub rownolegle z inng czynnosciy;

Jesliistnieje zwigzek wspotzaleznosci miedzy dwoma
lub wiecej czynnosciami, ktore z nich nalezy zakonczyé
jako pierwsze, aby przejs¢ do nastepnych?



‘ﬁ\ Rozdziat 4

Jak zaplanowac pakiet pracy

PP zawiera nastepujace elementy:

Cele pakietu pracy;

Opis czynnosci (zadan i dziatan);

Harmonogram z kamieniami milowymi;

Rezultaty;
Role i obowigzki;

Relacje do innych pakietow pracy.

Dziatania okreslajg jak oraz jak to zrobic - aby
osiggnac okreslony rezultat oraz zrealizowaé
zadeklarowane cele.

Zadanie to czynnos$¢ do wykonania w projekcie,
pojedynczy krok w ramach PP. Zadanie jest
powigzane z terminem i musi przyczyniac sie do
realizacji celow.

Poniewaz pakiet pracy mozna uznac za podprojekt,
kluczowe elementy pakietu pracy przypominaja
elementy projektu (np. w przypadku szczegétowych
budzetéw projektow, kazdemu PP moze tez byé
przypisany konkretny budzet).


https://ec.europa.eu/chafea/health/beneficiaries-corner/documents/factsheet-03.pdf

AN
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Jak zaplanowac pakiet pracy w ujeciu horyzontalnym

,Horyzontalne” pakiety robocze reprezentuja przekrojowe aktywnosci kazdego projektu:

Zarzadzanie

Za ten pakier pracy odpowiada koordynator/koordynatorka projektu. Ten PP okresla procedury
operacyjne dla zarzadzania projektem i zawiera liczbe miedzynarodowych spotkan do odbycia,
miejsce ich przeprowadzenia oraz terminy, ktdre sg rdwniez ujete na wykresie Gantta. Jednym z
obowigzkéw koordynatora/koordynatorki jest zadbanie o protokotowanie spotkan i decyzji
podjetych przez partnerstwo. Taka notatka zawiera m.in. informacje dotyczace tego, jak zespét
bedzie zarzadzac biezacymi sprawami, ewentualng zmiang zakresu zadan, ryzykiem, jakoscia,
komunikacja, administracja itp.

Monitoring i ewaluacja

Monitoring ma na celu sprawdzenie i weryfikacje postepow w realizacji pakietow pracy zgodnie z celami

projektu. Opiera sie na nastepujacych kryteriach:

Trafnosc (czy projekt konkretnie odpowiada na potrzeby beneficjentéw koficowych?)
Efektywnos¢ (czy projekt przynosi oczekiwane korzysci i czy jest sprawnie zarzadzany?)
Zdolnosc¢ (czy partnerstwo jest zdolne do osiggniecia wyznaczonego celu?)

Trwatosc (czy projekt przynosi korzy$ci i rezultaty wykraczajace poza czas trwania projektu?)
Wptyw (poziom zmian w spoteczenstwie/otoczeniu projektu, wygenerowany przez projekt).
Wartos¢ dodana na poziomie UE (czy osiagniecia projektu odpowiadaja priorytetom
programu europejskiego, ktory finansuje/wspotfinansuje projekt?)

.0.0.0. 8



‘ﬁ\ Rozdziat 4 E n
- Jak zaplanowac pakiet pracy - ewaluacja

Ewaluacja to dziatania powigzane z monitoringiem, ktére
pozwalajg sporzadzié raport z informacjami, statystykami,
Krytycznymi problemami itp. oraz rozwigzaniami przyjetymi przez
konsorcjum projektowe w celu poradzenia sobie z ewentualnym
problemami w trakcie realizacji projektu.

Ewaluacje mozna réwniez zdefiniowac jako systematyczng ocene
sukcesu i jakosci projektu. Sukces odnosi sie do tego, czy cele
projektu zostaty osiaggniete, a jakosc do tego, czy potrzeby
interesariuszy i interesariuszek zostaty spetnione.
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Jak zaplanowac pakiet pracy - ewaluacja

Typy ewaluacji

W zaleznosci od celu ewaluacji mozna rozrézni¢ ewaluacje nakierowang na proces oraz
ewaluacje nakierowang na efekt, wptyw.

|. Ewaluacja nastawiona na proces (procesowa) ma na celu ocene poczatkowych i
biezagcych dziatan projektowych w celu usprawnienia prac w toku jego realizacji i
zwiekszenia prawdopodobienstwa, ze projekt zakonczy sie sukcesem. Ewaluacja
procesowa ma miejsce na kilku etapach realizacji projektu (np. po zakonczeniu kazdej fazy
realizacji projektu) i sktada sie z kilku elementow:

e Analizy potrzeb

e Oszacowania mozliwosci oceny

e Oceny wdrozenia

e Oceny postepow

Il. Ewaluacja nastawiona na wptyw (ewaluacja wptywu) ma na celu ocene jakosci i wptywu
w petni juz zrealizowanego projektu oraz sprawdzenie, czy projekt osiggnat zatozone cele.
Ewaluacja wptywu rowniez sktada sie z kilku elementéw:

e QOceny rezultatow

e Oceny wptywu

e Oceny efektywnosci kosztowej
¢ Analizy kosztéw i korzysci
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- Jak zaplanowac pakiet pracy - ewaluacja

Etapy procesu ewaluacji
. Zidentyfikuj kluczowe punkty
(momenty) ewaluacji

. Sformutuj pytania ewaluacyjne, wskazniki i cele

. Wybierz model ewaluac;ji

Zbierz dane

Dokonaj analizy
danych

Zaraportuj rezultaty/wyniki
ewaluacji
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- Jak zaplanowac pakiet pracy - upowszechnianie

Upowszechnianie: Co to

Sa to dziatania pozwalajace r}&ﬂ%ikowanie rezultatow osiggnietych przez projekt na kazdym etapie jego
realizacji. Proces ten ma za zadanie udostepnianie rezultatdw projektu interesariuszom i interesariuszkom,
zainteresowanym stronom i szerszej publicznosSci. Dziatania upowszechniajgce majg charakter strategiczny,
poniewaz rezultaty projektu musza by¢ znane i uzyteczne dla jak najwiekszej liczby przedstawicieli i
przedstawicielek grup docelowych, zdefiniowanych dla danego projektu.

SHARING o URING SHAR)
MANUFACTURI
SHARING SKILLS TECHNOLOGIES S KNOWLEDGE
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- Jak zaplanowac pakiet pracy - upowszechnianie

Planowanie dziatan upowszechniajacych

W celu zapewnienia, ze rezultaty projektu zostang wykorzystane w okreslonej spotecznosci, grupie docelowej - w
projekcie nalezy opracowac plan upowszechniania, tzn. plan, w jaki sposob rezultaty projektu zostang udostepnione
interesariuszom i interesariuszkom, odpowiednim instytucjom, organizacjom i osobom fizycznym.

W planie upowszechniania powinny by¢ zawarte odpowiedzi na nastepujace pytania:

Dlaczego - cel upowszechniania;

Co bedzie upowszechniane - komunikaty;
Do kogo - jaka grupa docelowa;

Jak - metoda;

Kiedy - czas.

Najlepiej bytoby, gdyby plan upowszechniania taczyt sie z szersza strategia upowszechniania catego programu
grantowego, w ramach ktorego projekt jest wspodtfinansowany (na przyktad w przypadku projektow
wspotfinansowanych w ramach programu Erasmus+ rezultaty projektu mogtyby by¢ promowane podczas Dni
Erasmus+ odbywajacych sie co roku w catej UE). Strategia upowszechniania powinna zosta¢ zaplanowana w
porozumieniu z partnerami projektu i zatwierdzona przez komitet zarzadzajacy projektem.
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- Jak zaplanowac pakiet pracy - upowszechnianie

Analiza interesariuszy i
Strategia  upowszechniania pominte[teiga'riuszek analizie interesariuszy i interesariuszek.

Interesariusz/interesariuszka, w szerokim ujeciu, to kazda osoba, instytucja, organizacja, przedsiebiorstwo itp., ktora
jest zainteresowana projektem, na ktorg beda miaty wptyw wypracowane rezultaty - lub ktdéra moze mie¢ wptyw na
wypracowanie owych rezultatdw. Analiza interesariuszy i interesariuszek to ¢wiczenie w ramach ktorego
interesariusze/interesariuszki sg identyfikowani/-e, i oceniani/-e pod katem ich zainteresowania projektem oraz
znaczenia dla jego sukcesu i dalszego upowszechniania. Kluczowi interesariusze i interesariuszki, ktorzy/ktdre sa
naprawde wazni/ wazne dla powodzenia projektu, moga dziata¢ jako jego ,,ambasadorzy” i "ambasadorki"
zapewniajac, ze projekt bedzie dobrze postrzegany oraz ze wypracowane rezultaty bedg promowane w jak
najszerszych grupach interesariuszy i interesariuszek.

Okreslenie celu upowszechniania jest pierwszym krokiem do podjecia decyzji o nazwaniu grup odbiorcéw i
odbiorczyn, przestaniu, metodzie i czasie upowszechniania.

Celem dziatan upowszechniajgcych moze by¢:
e Podnoszenie poziomu $wiadomosci
e Informowanie

e Angazowanie N
e Promowanie
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Jak zaplanowac pakiet pracy - upowszechnianie

Analiza interesariuszy i
interesariuszek

Publicznosé/odbiorcy i
odbiorczynie:

Ci, do ktdrych chcesz dotrzed.
Co moga oni zrobié¢ dla Twojego
projektu?

W ramach grupy
odbiorcéw/odbiorczyn Twoich
dziatan mozna wyrdznié:
Publicznos¢/odbiorcy i
odbiorczynie wewnetrzni/-e:
cztonkowie i cztonkinie
konsorcjum projektowego oraz
organizacja, ktora
reprezentujesz.
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Jak zaplanowac pakiet roboczy - upowszechnianie

Zewnetrzni interesariusze i interesariuszki: Ci, ktorzy/ktore moga by¢
zainteresowani/zainteresowane rezultatami projektu, a takze ,opiniotworcy” i "opiniotwdrczynie"

tacy/takie jak nauczyciele i nauczycielki, badacze i badaczki, bibliotekarze i bibliotekarki, wydawcy i
wydawczynie itp., moga oni/one pomdc w procesie promowania rezultatéw projektu.

Spotecznosc

Wybrane rezultaty mogg by¢ rowniez udostepniane szerszej spotecznosci poprzez artykuty w prasie i
w internecie, prezentacje na konferencjach, studia przypadkow itp.

Przekaz:
Jasny, prosty i tatwy do zrozumienia. Dostosowany do konkretnych grup odbiorcéw i odbiorczyn.
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Jak zaplanowac pakiet pracy - upowszechnianie

Metody i kanaty promocji

Chociaz istnieje wiele réznych metod upowszechniania, wazne jest, aby
wybrad te wtasciwa, aby dotrzeé z informacja do docelowych odbiorcow i
odbiorczyn i tym samym osiggnac zamierzony cel.

- Biuletyny, ulotki i komunikaty prasowe moga
zwiekszy¢ Swiadomos¢ na temat samego projektu.

- Raporty, artykuty w czasopismach i strony
internetowe mogg przekazywaé informacje o
projekcie.

- Prezentacje konferencyjne i strony internetowe to
sposob na promocje projektu i jego rezultatow.

i
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Jak zaplanowac pakiet pracy - upowszechnianie

Kiedy

Podczas planowania upowszechniania wazne jest, aby zdecydowad, kiedy rézne dziatania zwigzane z
upowszechnianiem beda najbardziej odpowiednie. Idealny czas bedzie zalezat od postepu projektu, a
takze od danej grupy docelowej. Na przyktad na poczatku projektu najlepiej skupic sie na podnoszeniu
Swiadomosci o zatozeniach i celach samego projektu. Pod koniec realizacji projektu - na podkreslaniu

osiagnied i rezultatow.

Planujac dziatania promocyjne i upowszechniajace, nalezy wzig¢ pod uwage dostepnos$¢ grupy
docelowej projektu i jego interesariuszy/interesariuszek (np. wakacje czy okres przedswigteczny moga
nie by¢ najlepszym czasem na organizacje konferencji upowszechniajacej).
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Rozdziat 4 E n
Jak zaplanowac pakiet pracy - ryzyka

Ryzyka

Ryzyka odnosza sie do potencjalnych zdarzen lub okolicznosci pozostajacych poza kontrolg zespotu
projektowego, ktore bedg miaty negatywny wptyw na projekt. Podczas prac planistycznych zespét
projektowy powinien zidentyfikowac wszystkie zagrozenia. Dla kazdego ryzyka powinien rowniez okresli¢
prawdopodobienstwo wystagpienia ryzyka (niskie - Srednie - wysokie) oraz potencjalny wptyw na projekt
(niski - Sredni - wysoki). Zdarzenia okreslone jako wysokiego ryzyka powinny miec przypisane okreslone
plany poradzenia sobie z nimi. Istnieje wiele czynnikow, ktére moga negatywnie wptyna¢ na projekt. Od
utraty kluczowego personelu do niespodziewanie rosnacych cen materiatow, nieprzewidzianych
problemoéw technologicznych wymagajacych kosztownego przeprojektowania, problemoéw w pracy nad
rezultatami i tak dalej.

Istnieje wiele potencjalnych czynnikow, ktére moga uniemozliwi¢ pomyslne
wytworzenie rezultatow projektu. W zwigzku z tym ocena wptywu
mozliwych sytuacji ryzyka i pomysty na radzenie sobie z nimi, przynajmniej
z ryzykami o Srednim/wysokim wptywie na projekt oraz wysokim
prawdopodobienstwie wystapienia, powinny by¢ doktadnie zaplanowane i
uwzglednione w opisie projektu. Zbidr tych negatywnych w oddziatywaniu,
potencjalnych czynnikéw nazywamy , ryzykiem projektowym?”.

Jednym z etapow strukturyzowania projektu jest aktywna identyfikacja,
ocena i planowanie mozliwego wystapienia ryzyk na etapie realizacji
projektu. Nazywa sie to zarzadzaniem ryzykiem.
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Zasoby

Czym s3 zasoby projektowe?

W terminologii zarzadzania projektami zasoby to wszystkie elementy, ktére sg wymagane do przeprowadzenia
dziatan projektowych. Obejmuja one ludzi, sprzet, obiekty, czas, pienigdze lub cokolwiek innego potrzebnego
do ukonczenia projektu. Wszystkie te elementy sg ze sobg powigzane. Kazdy z nich musi by¢ oszacowany i
skutecznie zarzadzany, jesli projekt ma zakonczy¢ sie sukcesem. Zte zarzadzanie zasobami moze prowadzic¢ do
nieprzewidzianych kosztoéw, a nawet niemoznosci ukonczenia projektu. Dlatego konieczne jest staranne
oszacowanie kosztow projektu i zapewnienie odpowiednich zasobdw.

‘TEEEE B

4

Planowanie zasobdéw obejmuje oszacowanie potrzebnego i oczekiwanego naktadu czasu, zasobdow ludzkich i
finansowych niezbednych do osiaggniecia celow projektu.
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Rozdziat 4

Zasoby

o Planowanie czasu: Czas jest kluczowym
zasobem kazdego projektu. Menedzerowie i
menadzerki projektow, ktorym udaje sie
dotrzymac harmonogramu projektu, majg duze
szanse na zmieszczenie sie w budzecie projektu.
Aby umozliwic zarzadzanie czasem, rozne
dziatania projektowe musza by¢ uszeregowane
pod wzgledem waznosci. Alokacja elementéw
projektu na osi czasu, w tym zaleznosSci miedzy
zadaniami, jest czesto przedstawiana w postaci
wykresu Gantta. Wykres ten jest rodzajem
wykresu stupkowego przedstawiajgcego
harmonogram projektu wraz z datg rozpoczecia i
zakonczenia gtownych dziatan projektu (patrz
ponizej).

5

4

. Planowanie zespotu (zasobdéw ludzkich):
realistyczne oszacowanie wktadu personelu na
podstawie oszacowania, kadra o jakich
kompetencjach - i w jakim zakresie - bedzie
potrzebna do wykonania planowanych zadan.
Zawiera rowniez przewidywana liczbe dni pracy
dla kazdego pracownika/pracowniczki.
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« Plan finansowy: realistyczne oszacowanie naktadow finansowych, w tym
realistyczne oszacowanie zrodet dochoddéw (w tym przydzielonego budzetu na
konkretny projekt, a takze zasobow czasowych oraz kompetencji personelu)
oraz zaplanowanie wydatkéw w czasie. Warto tu pamietac, ze rezygnacja, na
rzecz realizacji projektu, z innych dziatan organizacji czy partnerow réwniez
wigze sie z kosztami (utracone korzysci). W tym miejscu nalezatoby rowniez
uwzgledni¢ planowanie pozyskania niezbednych Srodkéw wtasnych, gdyby
projekt nie byt dofinansowany w 100% z dotacji. Rowniez tutaj pojawia sie temat
ptynnosci finansowej i mozliwosci finansowych organizacji. Nalezy pamietad, ze
ostatnia transza grantu na dany projekt, w wiekszosci przypadkéw, przekazana
zostanie dopiero po zatwierdzeniu raportu koncowego projektu (tj. kazdy
partner musi pokry¢ cze$S¢ kosztow projektu z innych Srodkow niz
dotacja/grant).
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Harmonogram/Wykres Gantta

Wykres Gantta to narzedzie zarzadzania projektami,
ktore pokazuje na wykresie plan pracy. Na wykresie
Gantta nalezy uwzglednié¢ kazdg czynnos$¢, zadanie i
tzw. kamienie milowe, wraz z okreslonym czasem
trwania. Wykres pozwala jasno i tatwo przedstawic¢ o$
czasu naszego projektu i pozwala osobom oceniajgcym
projekt lepiej zrozumieé jego wykonalnosé. Zazwyczaj
rozne czynnosSci (czy pakiety pracy) zawarte na
wykresie Gantta s3 ilustrowane réoznymi kolorami, aby
wykres byt tatwiejszy do odczytania. Inng cecha
wykresu jest odniesienie czasowe, ktore generalnie
wyrazane jest w miesigcach: M1 (miesigc numer 1), M2,
M3 itd. Jesli projekt trwa 2 lata, diagram przedstawia
graficznie 24 miesigce dziatan.
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4 _ A Harmonogram/Wykres Gantta

Oto elementy, ktore charakteryzujg wykres Gantta:

1. Daty

e Projekt zawsze rozpoczyna sie okreslonego dnia/miesigca/roku i konczy okreslonego
dnia/miesigca/roku. Daty rozpoczecia i zakonczenia projektu umieszcza sie na wykresie.

e Przedziat czasowy miedzy datg rozpoczecia a datg zakonczenia pozwala menadzerowi
projektu ,zobaczy¢” okres zycia projektu, od spotkania kick-off do jego koncowego
wydarzenia/konferencji.

e Wszystkie kamienie milowe, rezultaty oraz spotkania/wydarzenia projektowe majg réwniez
okreslone terminy przedstawione na wykresie.

e Czas na realizacje okreslonych dziatan, ktory jest przedstawiony na wykresie Gantta w formie
wierszy (linii), pokazuje rézne pakiety pracy (kazdy ma swoj okreslony kolor). Kazdy pakiet
pracy moze obejmowac kilka zadan, ktore czesto sg widoczne jako linie tego samego koloru.
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Harmonogram/Wykres Gantta

2. Planowanie
Wykres wskazuje, kiedy nalezy wykona¢ kazda czynnos$c. Pozwala to
monitorowaé terminowo$¢ wykonania kazdego zadania, a co za tym idzie
catego projektu.

3. Zaleznosci

Niektore zadania mozna wykonaé¢ w dowolnym momencie, inne nalezy
rozpoczac przed lub po zakonczeniu innego zadania. Wykres Gantta pokazuje te
zaleznosci.

4. Postep

Wykres pokazuje doktadny postep projektu oraz zadania, ktore zostaty juz
wykonane. Widzimy petny obraz tego, co pozostaje do zrobienia, a w razie
koniecznosci mozemy przesungc termin wykonania niektorych dziatan w
projekcie (w tym przypadku konieczna moze by¢ zgoda odpowiedniej
agencji/organu UE).
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— Harmonogram/Wykres Gantta - przyktad

Pakiet pracy (PP) 1 jest pakietem dotyczacym zarzadzania projektem. Dziatania, w ramach PP 1 moga
obejmowac:

e Zadanie 1. Administracja i koordynacja zasobami projektu;

e Zadanie 2. Monitorowanie i kontrola planu pracy;

e Zadanie 3. Sporzadzenie i zatwierdzenie raportu czesciowego itp.

TIMING Partrers
[Description of activieyies) [l w2 v e Dams Jems o v e [vnan ey v invalved
g
|lHk1.i ific [t meenag | maming [Finai meemeg | K
lask12 | ™ o2z lo2s &
ltask1.3 | &
;] il 1 | [ [T
fask2.1 | [
122 | | Pl Bd-BY
k3.1 |- FLe Pl
tskd 2 | FL.F3
ltask33 | "
i34 |
el -
T E— s e




lé\

Rozdziat 4 E n

Przed ztozeniem wniosku: opracowywanie i sprawdzanie

Faza pisania projektu rozpoczyna sie po zweryfikowaniu istnienia warunkow wstepnych, a mianowicie:

« Mamy pomyst na projekt odpowiedni dla zidentyfikowanego zZrodta finansowania/wspétfinansowania (pod

wzgledem tematyki i kwalifikowalnosci proponowanego rodzaju dziatania).
« ZnalezliSmy odpowiedni konkurs grantowy dla naszej organizacji (réwniez w zakresie tzw. deadlinu, tj.

terminu sktadania wnioskow projektowych).
« Zostato zawigzane partnerstwo, kwalifikujgce sie do udziatu w konkursie wnioskdow pod wzgledem kryteriow

administracyjnych, dysponujace solidnymi i uzupetniajacymi sie zasobami technicznymi i finansowymi oraz
uzupetniajacymi sie kompetencjami.
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Przed ztozeniem wniosku: opracowywanie i sprawdzanie

Ponizej zebrano kluczowe elementy do opracowania w fazie przygotowywania
whniosku:

Uwazne zapoznanie sie z wytycznymi naboru (tj. cata dokumentacjg zwigzang z
naborem wnioskow).

Jasna i ustrukturyzowana definicja celdw i rezultatow projektu.

Ustalenie ostatecznej strukturay partnerstwa i grupy roboczej (zespotu).

Doktadny opis dziatan.

Opracowanie realistycznego i precyzyjnego harmonogramu (wykres Gantta).
Opracowanie planu finansowego, zarowno pod wzgledem Srodkow wtasnych,
partnerdw projektu, jak i wnioskowanej dotacji/dofinansowania. (Kwestie
zwigzane z planowaniem budzetu znajdziesz réwniez w rozdziale 2.)

Opis strategii upowszechniania rezultatow projektu.

Ztozenie wniosku o dofinansowanie w terminie.
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_ Przed ztozeniem wniosku: opracowywanie i sprawdzanie

Komisja Europejska czesto udostepnia wzory formularzy wnioskow projektowych, jako czesé
dokumentow dotgczonych do ogtoszenia o konkursie. Takie szablony zazwyczaj obejmujg wszystkie
wyzej wymienione elementy, a takze strukture opisu dziatan ,pakietu pracy”.

Kryteria oceny - Konkretne elementy, ktdére maja najwiekszy wptyw na powodzenie wniosku, s3
rowniez zwykle opisane w dokumentacji konkursowej.

Opracowanie wniosku musi przede wszystkim uwzglednia¢ opisane powyzej podstawowe kryteria:
0 Adekwatnos¢, jakos¢ kompozycji partnerstwa i zarzadzania, skutecznosé, wptyw i trwato$¢. Wiecej
informacji zwigzanych z oceng ztozonych wnioskéw projektowych znajduje sie w rozdziale 2.

Oprocz wyzej wymienionych kryteriow mozna wymienic inne, koncepcyjnie przypisane do pieciu juz
wymienionych:

Oryginalnos¢ i innowacyjno$¢ pomystu na projekt;
Wymiar europejski projektu (okreslany rowniez jako europejska wartos¢ dodana);
»Najlepszy stosunek jakosci do ceny” (tj. efektywnosc kosztowa projektu);

[}
[}
[ J
e Jasnyiklarowny opis dziatan we wniosku o dofinansowanie.



Rozdziat 4 E n

Kilka wskazowek na koniec

e Poniewaz w wielu przypadkach sktadanie wnioskdw odbywa sie za
posrednictwem okreslonych platform internetowych, wskazane jest poswiecenie
niezbednego czasu rowniez na analize instrukcji dotyczacych korzystania z nich,
zwykle zawartych w dokumentacji konkursowej.

e Nie zaleca sie sktadania ofert na ostatnig chwile, aby uniknac¢ problemow
technicznych lub przecigzenia serweréw uniemozliwiajacych przestanie wniosku
we wskazanym czasie i terminie.

e Warto sprawdzi¢ kompletnos¢ wszystkich dokumentéw i wymaganych
zatacznikow.




ﬁ Pytania
4 _ \ Checklista do rozdziatu 4:

. Jestem Swiadomy/-a wszystkich warunkow wstepnych,

ktore nalezy rozwazy¢ przed ustrukturyzowaniem ram
logicznych mojego pomystu na projekt.

. Jestem Swiadomy/-a réznych kategorii

zidentyfikowanych i zdefiniowanych w ramach logiki
projektowej.

. Rozumiem definicje i wzajemne powigzania wszystkich

elementdw projektu, tj. potrzeba/wyzwanie, cel ogdlny i
szczegotowy/rezultat/dziatanie, wykres Gantta/zasoby...

.Znam definicje roéznych przekrojowych dziatan w

projekcie, tj. zarzadzanie - ocena - upowszechnianie,
zarzadzanie ryzykiem.

. Potrafie stworzyé harmonogram projektu (wykres

Gantta).

Tak ©

Tak ©

Tak ©
Tak ©
Tak o



Dotartes/dotartas juz prawie do konca
rozdziatu. Wystarczy, ze doczytasz kilka
dodatkowych informacji, a na pewno
bedziesz gotowy/gotowa, aby przejsc dalej!

amadt

T'RIERIE




NIESA mowrrz-:

JESTES NA DOBREJ DRODZE
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JAK UTWORZYC WYKRES GANTTA

1. Zidentyfikuj i wypisz pakiety pracy (poziome i pionowe) swojego projektu - nadaj im nazwe, aby utatwié
sobie prace - nazwij cele i rezultaty dla kazdego pakietu pracy.

3. Aby okresli¢ czas trwania kazdego PP i zawartych w nim dziatan i zadan - pamietaj, ze horyzontalne PP
obejma caty czas trwania projektu w sposdb przekrojowy; pionowe PP nastepuja po sobie.
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Na ponizszej grafice znajdziesz przyktadowy wykres Gantta dotyczacy projektu
trwajacego 24 miesigce, sktadajgcego sie z 4 pakietow pracy (zarzadzanie,
upowszechnianie, szkolenie, testowanie); kazdy PP sktada sie z kilku pomniejszych
zadan. Czas trwania kazdego PP/zadania jest przedstawiony poziomo na wykresie.

GANTT CHART YLAR 1 YLAR 2
WP - TASKE BAL | BAZ | BAZ | B | BAS | NS | BAT | BAE | S | LD | RALL| BALE | BALS | B 13| BALS | BALS| B LT | RALE | RALS] BACEO | BACZL |BAZE| BT | RS
W P L BAAN A ERIEINT
Task 1.1 Finianda Manags mont
Task 1 IZMarggemant of acaivitie s
Task L 3 nicnnadio nal Mo ting | 1l IMZ IME W2
WP DISSENENATION
Task 2. 1N ow she @ rs, hyors and weld sie
T 7 F s S mil radho n B pors IDR1 DR1 IDR1 DR1 DR1 DR1
Task 23 Rrad Conite nean o
WRE TRAN NG
Task T 1 Coin o s defnithan
Tak 2 ZConite s deve bopment
Task 23 Toods bmphs man@ion
WPl TESTING
Task 4.1 Pilat ]
Task 4.7 Pilotl
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Zadanie praktyczne:
Pytanie: Wykres GANTTA jest idealnym narzedziem do
graficznego przedstawiania:
1. Logicznych zaleznoéci pomiedzy dziataniami oraz poziomu realizacji zatozonych celéw?
2. Stopnia efektywnosci wykorzystania zasobow ludzkich?
3. Stopnia realizacji wszystkich dziatar w ramach projektu na osi czasu?
4. Kosztow?

Rozwigzanie

Prawidtowa odpowiedz to numer 3. Wykres Gantta polega na nakresleniu dla kazdej czynnosci linii, o "dtugosci
odpowiadajgcej czasowi trwania samej czynnosci i odpowiednim umieszczeniu go na skali czasowe;.



ROZDZIAL 5

JAKIE KOMPETENCJE SA POTRZEBNE DO
REALIZACJI/KOORDYNOWANIA/ZARZADZANIA
PROJEKTEM EUROPEJSKIM?

Agnieszka Dadak, Fundacja Alternatywnych Inicjatyw
Edukacyjnych




@ Rozdziat 5

Jakie kompetencje sg potrzebne do

realizacji/fkoordynowania/zarzadzania projektem
europejskim?

Cele edukacyjne rozdziatu 5

Po przestudiowaniu tego rozdziatu powinnas/powinienes potrafic:

Wyzwanie, ktérego dotyczy ten rozdziat:
Przygotowanie sie, w mozliwie najlepszy i
najpetniejszy  sposdb, do podjecia roli
menadzera/menadzerki projektu europejskiego.
Szacowany czas potrzebny na prace z trescig
rozdziatu 5, wtgczajac zadanie praktyczne (tj.
opracowanie Mojego Osobistego Planu Rozwoju
Kompetencji SMART): 3 godziny.

e Dokonaé samooceny juz posiadanych przez Ciebie kompetencji, istotnych dla : é <
zarzadzania projektami europejskimi. RS et
e Nazwac 3/5 obszary kompetencji, ktore, na ten moment, potrzebujesz rozwijaé ' @ 0
najmocniej. @
e Przygotowac zdefiniowany czasowo plan podniesienia poziomu kompetencji w

3/5 wybranych przez Ciebie obszarach, dodatkowo odpowiadajac na pytania:
gdzie - kiedy - jak podniose poziom wybranych kompetencji (opracowujac Mdj

Osobisty Plan Rozwoju Kompetencji SMART).
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Samoocena posiadanych kompetencji

ZatozZenie przyjete na potrzeby niniejszego Narzedziownika: osoba planujgca i opracowujaca projekt
europejski podejmuje role osoby zarzadzajacej projektem, jesli zostanie on dofinansowany.

Skoro czytasz ten Narzedziownik, zapewne juz jeste$ zainteresowany/zainteresowana
tematyka zarzadzania projektami europejskimi. By¢ moze tez masz juz nieco doswiadczenia
w tym obszarze.

By¢é moze koordynowates/koordynowatas juz lokalny/regionalny/krajowy projekt?

Albo tez bytes cztonkiem/bytas cztonkinig zespotu projektowego?

Czy moze wzigte$/wzietas udziat w projekcie europejskim - uczestniczac w wymianie
mtodziezy, wolontariacie europejskim czy kursie/szkoleniu w innym kraju europejskim?
Jakiekolwiek byty by Twoje dotychczasowe doswiadczenia zwigzane ze wspotpraca
europejska i projektami, na wszystkich tych doswiadczeniach mozesz budowac swdj
warsztat menadzera/menadzerki projektu europejskiego.

W tym miejscu, warto przywotac wszystkie te doswiadczenia i nazwac to, czego sie dzieki
nim nauczytes/nauczytas. Na tej podstawie bedziesz mdgt/mogta ocenié, czego jeszcze
potrzebujesz sie nauczyd.
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Samoocena posiadanych kompetencji

o Dowiadczenia europejskich organizacji spoteczenstwa obywatelskiego (CSOs)

potwierdzone w badaniach zrealizownych w ramach projektu 1stTIPPM wskazuja,
ze wiekszo$¢ menadzerdw i menadzerek projektow europejskich uczy sie tego
zawodu w dziataniu, od bardziej doswiadczonych kolegdw i kolezanek.

Warto tu tez wspomnieé, ze Twoja rola, na etapie planowania i opracowywania
projektu, moze wygladaé roznie - w zaleznosci od tego czy pracujesz na rzecz
lidera, czy tez partnera projektu.

W koncu warto wspomniec o tym, ze w niektorych organizacjach osoba planujaca i
opracowujgca projekt zostaje jego menadzerem/menadzerkg po uzyskaniu
dofinansowania. W niektorych CSOs natomiast role te sa rozdzielne i beda
podejmowane przez rézne osoby.


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/695-the-report-presenting-results-of-the-international-survey-on-key-competences-of-the-international-projects-managers.html

¥

Rozdziat 5

Z czym wigze sie samoocena posiadanych kompetencji?

Wszyscy i wszystk|e uczymy sie na kilka sposobow:

W sposob formalny, np. w szkotach i na uczelniach wyzszych.

W sposob nieformalny, np. podczas réznych dodatkowych kurséw,
szkolen, praktyk - ktére wielu i wiele z nas podejmuje by
uzupetnié/rozwing¢ kompetencje.

Uczymy sie jednak rowniez w sposob poza-formalny - np. w
dziataniu, we wspotpracy i wymianie doswiadczen z innymi. Warto
by¢ tego swiadomym/Swiadoma. Warto tez doceniac wszystkie te
trzy sposoby uczenia sie - potrzebujemy ich wszystkich by dobrze
opanowac dang kompetencje.

Budowanie na  wczeSniejszej wiedzy, umiejetnosciach i
doswiadczeniach jest szczegdlnie wazne dla oséb dorostych
uczacych sie. Dlatego tez zachecamy Cie do refleksji na temat Twojej
dotychczasowej Sciezki edukacyjnej i Twoich doswiadczen, ktore
mogg by¢ przydatne, istotne i wartosciowe dla podjecia roli
menadzera/menadzerki projektu europejskiego.
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Jak dokonac samooceny?

© Nasza propozycja dla Ciebie to kwestionariusz samooceny

opracowany na bazie Trojkata Kompetencji
Menadzera/Menadzerki projektu europejskiego.

Kwestionariusz ten znajdziesz w zatagczonym tu Osobistym
Planie Rozwoju SMART.

Rekomendujemy Ci poswieci¢ troche czasu na wypetnienie
kwestionariusza i na refleksje na temat tych kompetencji z
obszaru zarzadzania projektem europejskim, ktore juz
nabytes/nabytas.

Warto!
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Dlaczego warto dokonac samooceny?

Jako osoba dorosta przygotowumca sie
do podjecia sie czegos nowego,
rozpoczecia nowej pracy czy podjecia
nowego zawodu, rzadko kiedy bedziesz
zaczynac zupetnie "od zera".

Im starszy/starsza jestes, tym wiecej
bedziesz mie¢ doswiadczen, ktére moga
byé pomocne w podjeciu nowej roli.

Przed podjeciem roli menadzera czy
menadzerki projektu europejskiego -
dokonaj samooceny - by sprawdzid,

jakie kompetencje pomocne w nauczeniu

sie tej profesji juz masz w swoim
osobistym narzedziowniku.
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Trojkat Kompetencji Menadzera/Menadzerki Projektu

Europejskiego

Koncepcja Trojkata Kompetencji [1st TIPPM]

e Idea stworzenia trojkata kompetencji zrodzita sie z
potrzeby jasnego usystematyzowania i opisania
kluczowych kompetencji, potrzebnych do petnienia
roli menadzera/menadzerki projektu
europejskiego,  realizowanego w  sektorze
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

Inspiracja: PMI Triangle. Opracowany przez zespot

1stTIPPM model kompetencji
menadzeréw/menadzerek projektow europejskich Strategic and
dziatajacych w sektorze organizacji spoteczenstwa Business Management

obywatelskiego zostat zainspirowany modelem
PMI  Triangle, opracowanym przez Project
Management Institute z siedziba w Filadelfii, USA.



https://www.pmi.org/
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Trojkat Kompetencji Menadzera/Menadzerki Projektu

e Zgodﬁf’é‘gpﬁ{glggfé’m trojkata PMI, idealny zestaw kompetencji menadzera projektu jest kombinacjg wiedzy,

umiejetnosci i zachowan (postaw) w trzech obszarach:

Technicznego zarzadzania projektem: Obejmujacego kompetencje techniczne pozwalajace na sprawne
zarzadzanie projektem w konkretnym obszarze tematycznym.

Przywodczym: Kompetencje budowania ‘ducha zespotu’, prezentowania wizji cztonkom i cztonkiniom
zespotu, inspirowania ich do osiggania celéw.

Zarzadzania strategicznego i biznesowego: Wiedza ekspercka w obszarach, ktdrych dotyczy realizacja
projektu.

Podsumowujac, skuteczny menadzer/menadzerka projektu potrzebuje posiadac zbilansowany zestaw
kompetencji, gdzie
e kompetencje i wiedza specjalistyczna w zakresie “technicznego zarzadzania projektem” pozwalaja
mu/jej skutecznie planowac i wdrazad projekt;
o kompetencje i specjalistyczna wiedza “przywddcza” pozwalajag mu/jej na dobra wspétprace z réznymi
interesariuszami/interesariuszkami projektu;
e kompetencje “zarzadzania strategicznego i biznesowego” pozwalajg mu/jej lepiej realizowac projekt,
zgodnie ze strategig rozwoju organizacji oraz zgodnie z wiedza specjalistyczng o obszarze, w jakim
dziata organizacja i w duchu przedsiebiorczosci.
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Trojkat Kompetencji Menadzera/MenadZerki Projektu
Europejskiego
e Metodologia PMI ktadzie nacisk na fakt, ze konkretne kompetencje z tréjkata kompetencji potrzebuja by¢
odpowiednie do konkretnego obszaru dziatalnosci (obszaru biznesowego) - uwzgledniajac specyficzne dla
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego sektora edukacji dorostych warunki, gdzie realizowana jest
edukacja nieformalna i poza-formalna; w duzym mierze w oparciu o prace wolontariuszy i wolontariuszek.

e Co istotne, model PMI odzwierciedla "ogdlne" kompetencje menadzera/menadzerki projektow, nie
wpisujac tego zawodu w zaden konkretny sektor. Celem zespotow realizujacych projekt 1stTIPPM, a potem
projekt AER-V, byto zaadaptowanie Trojkata do charakteru i specyfiki pracy menadzera/menadzerki
projektu europejskiego, pracujacego/pracujacej na rzecz organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.



https://first-network.eu/en/
https://first-network.eu/en/news/791-continuing-the-challenge-of-quality-international-projects-management-aer-v.html

& Rozdziat5s B D
Trojkat Kompetencji Menadzera/Menadzerki Projektu

Europejskiego

Trojkat Kompetencji MenadzZera/MenadZerki Projektow
Europejskich (Trojkat KMPE)

Tréjkat Kompetencji Menadzera/Menadzerki Projektu Europejskiego zaprojektowano na bazie inspiracji
Trojkatem Kompetencji PMI. Na bazie wtasnych doswiadczen, doswiadczeni menadzerowie i menadzerki
projektdw miedzynarodowych opracowali/opracowaty liste kompetencji, ktére powinien posiadac
skuteczny menadzer/menadzerka projektu miedzynarodowego, europejskiego, dziatajacy/-a w sektorze
nieformalnej i poza-formalnej edukacji dorostych.

W ramach projektu 1stTIPPM Nowy Tréjkat Kompetencji zbudowano z 30 kompetencji, po 10 na kazdym
ramieniu trojkata.

W trakcie realizacji projektu AER-V, opisy kompetenc;ji byty dalej dyskutowane i uzupetniane. Na kolejnych
stronach znajdziesz opisy wszystkich 30 kompetencji, umieszczonych na 3 ramionach Trdjkata Kompetenc;ji.

Na potrzeby niniejszego Narzedziownika, opisy kompetencji zostaty dodatkowo zaadaptowane. 10

kompetencji, umieszczonych na kazdym z ramion trdjkata, prezentowanych jest w kolejnosci losowej, bez
rangi waznosci.



& Rozdziat5 B0
Zastosowania Trojkata Kompetencji

Trojkat KMPE moze Ci sie przydaé, m.in. do:

e Lepszego zrozumienia, na czym polega zawdd menadzera/menadzerki projektu europejskiego - tego,

jakie zadania i jakie wyzwania wigzg sie z podjeciem tej roli;
Samooceny kompetencji, ktore juz w tej dziedzinie posiadasz;
Planowania wtasnego rozwoju zawodowego w tej dziedzinie;

Przygotowania siebie samego/siebie samej oraz zespotu organizacji, na rzecz ktérej dziatasz, do
dobrego planowania i opracowywania projektdw europejskich;

Przeprowadzenia rekrutacji do zespotu projektowego, pozwalajacej pozyskac¢ ludzi majacych
kompetencje potrzebne do rozwijania pomystow na projekty dla organizacji, na rzecz ktorej dziatasz.

COMPETENCE
@@ " - 9 @@ ‘—:@E

EXPERIENCE KNOWLEDGE SKI LLLS BEHAVIOR PERFORMANCE GOALS
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Trojkat Kompetencji MPE - Kompetencje Techniczne

Kompetencje techniczne odnosza sie do technicznej zdolnosci do planowania i realizacji projektow.

Kompetencje jezykowe (jezyk angielski)

Zarzadzanie finansami

A1 WYSOKT DOZIOI uimiejglnosct caylania, pisama 1 rozmawiania w ). angielskim,
jakn najergsciej wiywanym  Cwspalonym” jesvku owo kontekscie  wspolpracy
enropejskie], whiczajac znajomosé terminologii wigzane » sektorem edukacji
dorostyeh i spoleczenstwa obyvwatelskiego.,

Kompetencje zwigzane z pozyskiwaniem
dofinansowania zewnetrznego

Len. dolyezace lego, jak opracowad logicany i spoiny projekl, jak zaangazowad
partneriw zagranicenyeh do wspolpracy prey opracowywaniu projekiu, jak
wpisa¢ projekt do wniosku aplikacyinego o dofinansowanie adekwatnie do
wymogdw konkretnego programu granlowego,

Organizowanie i prowadzenie Warsztatow Idei
(Idea Workshops)

Lan. generowanie pormyslow  podezas sesii grupowyeh stosujge np. burzg
maozgow, kiedy to roini interesariusze i interesariuszki zwiazani/zwigzane z
lemalyky planowanego projektu nazvwaja i analizuja problemy i projekiuja
mozliwe sposoby ich rowwigzania.

Planowanie i harmonogramowanie projeklu

tzn. planowanic planu pracy i podzialu pracy dla srealizowania  celow
okreslonyeh metods SMART (konkrelny - mierzalny - osiagalny - vealistyczny -
okreslony czasowo); planowanie kluczowyeh dzialan i rezultatow projekiu.

Budzetowanie i szacowanie koszlow

Lzn. szacowanie szezegolowyeh Kosztdw posgezegdlnyeh dziatan dla wykonania
planu pracy; stworzenie szezegdlowegn budizetu projekiu, co hedzie pomocne w
monitorowaniu wydatkowania budzetu i prowadzenia whagciwej doknmentacji
kosztow i ksigmowoscl,

Koordynowanie prac zespolu

Lzn, tworzenie list zadan i realizowanie w praktyee planu pracy. delegowanie
zadan i odpowiedzialnosci, monitorowanie wykonania zadai w oparciu o jasne i
preejrzyste procedury kontroli i zarzadzania czasem.

lzm.  zarzadzanie  planowaniem  budietu,  budZetowaniem,  ksiggowaniem,
kontrola wewnetrzna, audylem, zamowieniami, wyplatami i sprawozdawcrzoscia
finansowa zzodnie z planem projekt.

Komunikacja wewnelrzna

tzn, planowanie i realizowanie efektvwnej i asertywnej komunikacji w zespole
projektowym, w oparciu o zdefiniowanie: Co - Dlaczego - Klo - Kiedy i Jak,
whiczajac stosowanie adekwatnyeh narzedsi 10T (technologii informacyinych i
komunikacyinych).

Planowanie i realizowanie strategii
upowszechniania

tzn. planowanic upowszechniania adekwalnie do konkretnyeh interesariuszy i
grup docelowych projekiu w obszarze spoleczenstwa obywatelskiego oraz
zapewnienie  odpowiednich  $rodkdw/kanalow  dolarcia  do  odbioresyn i
odbioredw, wljezajge zastosowanie mediow spolecznosciowveh.

Planowanie i realizowanie strategii ewaluacji

Lzn. planowanie, prowadzenie i raportowanie postepu dzialan i oceny wphowu
projektu. wlaczajae definiowanie metodologii i procedur oraz projektowanie
formularzy ewaluacyinyeh on-line.



Trojkat Kompetencji MPE - Kompetencje Przywodcze
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Kompetencje przywodcze odnosza sie do umiejetnosci dobrej wspétpracy z réznymi interesariuszami/interesariuszkami projektu, a
szczegblnie - do budowania “ducha zespotu”, prezentowania wizji cztonkom i cztonkiniom zespotu i inspirowanie ich do osiggania celow.

Efektywna komunikacja w kontekscie organizacji Motywowanie przez dobry przyklad
SDO]ECZEI’lSt“’a ol)y“-'atelskiego ten. molywowanie dzieki dawaniu dobrego praykiadu: dolrzymujace lerminow,

koncentrujge sie na celu i zawartosei dziatan, podejmowaniu odpowiedzialnosei

tzn. przekazywanie wizji projekiu i znaczenia realizowanych w jego ramach oraz dziakaniu w empatyezny, uczeiwy i praejrzysty sposob.

dzialan interesariuszom, a szezegolnie - umicjetnosé dotarcia do kluezowyeh
interesariuszy 1 interesariuszek zwigzanyceh z kontekstem  spoleczenstwa
obywatelskiezo.

Delegowanie zadan (projektowych)

- . “ tzn. jako koordynator/-ka - delegowanie tak duzej liczhy zadan jak to tylko
B’lﬂ[y‘&"o‘\"anle 1 wywicranic “rl}ly‘\"“ mozliwe, by mie¢ wigce] czasu na  mierzenie  sig 7 nicoczekiwanymi
wydarzeniami (projeklowymi) i angazowanie sic w prace nad projektem jako

Lzn. molywowanie zespolu projeklowezo i kluczowych calodcia,

interesariuszy/inleresariuszek poprzez jasne cele i zachecanie ich do wniesienia

swojego wkladu w projekl, co wspiera spojnosé i wspohwlasnosé projeklu Moderowanie S[)O[kafli\WdilI'ZCfl
{poczucie wspolnej odpowiedzialnosci za projekl). .

T & T . tzn. nmiejetnosci moderowania spotkan projektowych, sesji plenarnych orax
Empatla 1 Rozumienie S)’tuac."]“(f wieszyeh wydarzen projektowveh, zarowno wirlualnveh, hybrvdowyeh jak i

fizyeznyeh, "twarea w twarz'.

Lz, angazowanic si¢ w relacje oraz zrozumienie i odpowiadanic na potrzeby
uczestnikow i uczestniczek projektu; umiejelno$e dostrzezenia 1 wyvkorzystania
mocnveh stron uczestnikow i uczestniczek projektu dla jego lepszej realizacji.

Partnerskie doradziwo

a1 o ” ten. doradzanie i pomaganie innym czlonkom i exlonkiniom zespolu w realizacji
B“d(“ yanie Lespohl, Widczamc wuluntarluszy konkretnyeh zadan, zapewnienie wsparcia i doradztwa na partnerskiej stopie/w
partnerskich relacjach w  kontekscie ponadnarodowym, w  zespolach
transgranicznych, wielo-partnerskich.

tzn. promowanie wspolwlasnosci projektu w zespole projektowym, wlaczajac
zwigzanych # nim wolontariuszy 1 wolontariuszki: promowanie kultury

wspolpracy z silnvm poczuciem wspolnej odpowiedzialnosei za projekt i l{ozwiz}mvanie kOl]ﬂikt()\-V
wysokim poziomem molywaci. .

o Len. skuteczne nawigowanie podezas wewnetrznyeh i zewnetrznyeh kontfliktow
IIIIDPO“’IzaC]aI sprawnosc dzialania oraz lrudnyeh syluacii: mediowanie pomiedzy roznymi punktami widzenia
oraz umiejetnos¢  podejmowania  oslateceznyeh  decyzji, zapewniajacych

tzn. umigjetnosé “zwinnego', sprawnego reagowania gdy o potrzebne i zamkniecie konflikiu,

improwizowania w nieprzewidzianych sviuacjach hy zapewni¢ postep w
realizacji projekiu i skutecznos¢ dzialan dzieki umiejetnosci dostrzegania
nowyvch mozliwosci i wykorzystania aktualnego kontekstu,
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Trojkat Kompetencji MPE - Kompetencje Zarzadzania Strategicznego i

K®ipebsoajeegozadzania strategicznego i biznesowego odnosza sie do umiejetnosci wdrazania projektu zgodnie ze strategia
rozwoju organizacji oraz w oparciu o wysoki poziom wiedzy dziedzinowej, specjalistycznej, na temat swojego obszaru dziatania.

Rozeznanie w i rozumienie warunkow dzialania
organizacji spoleczenstwa obywatelskiego

lzn. znajomosé misji, potrzeh, wyzwai, svluacii prawnej, historii i warunkow
dzialania organizacii spoleczenstwa obywatelskiego zajmujacych sie nie-formalng
i pora-formalng edukacia doroshveh, zarowno we whasnym kraju jak i w szerszm,
eurnpejskim kontekdcie; umicjetnosé funkcjonowania w tyvm srodowisku,

Rozeznanie w i rozumienie sytuacji (panujacej) w
zaangazowanych krajach partnerskich

tzn. podstawowa wiedza na temal historii, biczgeyveh wydarzen i wyzwan
aktualnveh w krajach partnerskich, jak rownies podstawowa wiedza na temat
seklora organizacii spoleczenstwa obywatelskiego w krajach partnerdw.

Analiza potrzeb i analiza interesariuszy

Kompetencje miedzykulturowe

tzn. umicjetnosé pracy w kontekdcie migdeynarodowym ¢ wykorgystaniem
polrzebnych  kompetencjii  migdzykulturowyeh:  podslawowe  rozumienie i
umicjgtnosci zachowania sie w roinyeh kontekstach kulturowych i spolecanych,

Mi¢dzynarodowa i wielostronna wspolpraca w
seklorze organizacji spoleczenstwa
obywatelskiego

tzn. zdolnosé budowania i rozwijania silnej, curopejskiej sicei wspolpracy w
sektorze organizacji spoleczenstwa obywalelskiezo: umiejelnosé znalezienia i
wyhoru  odpowiednich  partnerdw  do projeklu jak rowniez umiejetnosc
promowania swojej organizacii jako polencialnego partnera (projekloweso).

» - - . #
l\urz_vslamc Z Clll'O]]C]Slell programow
grantowych
tzn. orientacjia w mozliwosciach dofinansowania realizowanej dzialalnosci oraz
rogeznanie w wymogach konkretnveh programdw grantowyeh, dolvezacyeh
finansowanyeh  dzialan, planu  projeklu  oraz  sposobdw  opracowywania
konkretnyeh wnioskow o dofinansowanie,

tzn., wiedza, jak okreslié i analizowad potrzeby, na ktore ma odpowiedzied
planowany projekt oraz umiejetnosé dobrania odpowiednich form dzialania dla
zaspokojenia tych polrzeb oray zaangazowania kluczowyeh inleresariuszy i
interesariuszek w planowanie i realizacje) projektu.

Analiza SWOT i analiza ryzyka

Lzn. umiejelnosé okreslenia Mocnych Stron, Stabosci, Szans i Zagrozen w planie
projekiu oraz umiejetnosc okreslenia polencjalnego ryzvka i opracowania planu
zareagowania w syluacii wystapienia rvzyka,

Przesltrzeganie prawa i przepisow

tzn, zapewnienie, ze planowanie i realizacja projektu bedzie si¢ odbvwaé zgodnie
# obowigzujgeym w Europic prawem, przepisami i polilykami aktualnymi w

danym obszarze dzialania,

PR i Marketing projektu

tzn. wmiejetno$é zastosowania odpowiednich narzedzi i kanalow dolarcia
informacja promocja i upowszechnianiem projektu wérod jego glownveh grup
docelowych.

Synergie pomigdzy projektami krajowymi i
mi¢dzynarodowymi realizowanymi
przez organizacje spoleczenstwa obywatelskiego

tzn. umiejetnosé dostrzezenia i wykorzystania mozliwyeh synersii poprzez
inicjowanie réwnoleglyveh  krajowych i miedzynarodowych  projektow,
zawierajacyeh  uzupeliajace  sig  nawzajem  dzialania 1 dostarczajace
uzupeiajaeych sig rezultatow oraz mozliwodei wykorzystania uzupelniajacych
sie zrodel dofinansowania,
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Ktore kompetencje sa najbardziej potrzebne na etapie planowania i opracowywania projektu - i
dlaczego?

Etap planowania i opracowywania projektu oraz etap jego realizacji sg ze sobg mocno powigzane. Im lepiej
zaplanujesz projekt, tym tatwiejsza bedzie jego realizacja. Co wiecej, dobrze zaplanowane i dobrze opisane
projekty z wiekszym prawdopodobienstwem uzyskaja dofinansowanie na ich realizacje.

Projekt, ztozony w postaci wniosku o dofinansowanie w odpowiedzi na konkretny konkurs grantowy,
zawiera gotowy "przepis" na jego realizacje:

e Zawiera informacje na temat tego, po co realizujesz projekt,
Dla kogo,

Jakie sg oczekiwane rezultaty,

Jakie zadania nalezy zrealizowac,

W jakich ramach czasowych, zaile i z kim.

Co wiecej, wniosek o dofinansowanie zawiera réwniez "przepis"
na zarzadzanie projektem.
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dlaczego?

Z powodu owej wspdtzaleznosci (pomiedzy faza
planowania i realizacji), jako
projektant/projektantka [ jako
menadzer/menadzerka projektu, w mniejszym
badz wiekszym stopniu, bedziesz potrzebowaé
wszystkich 30 kompetencji - choé¢ na rdznych
poziomach zaawansowania.

Kolejny wazny aspekt to fakt, czy opracowujesz
projekt dla lidera czy dla partnera projektu. Osoba
planujgca i opracowujgca projekt dla lidera
projektu bedzie potrzebowata wyzszego poziomu
kompetencji, niz osoby wspot-projektujace.

Zamieszczona tu tabela, mamy nadzieje, obrazuje
ktore kompetencje s3 najbardziej potrzebne i
kiedy.

Traktuj jednak prosimy ten podziat jako pewne
uproszczenie; najbardziej optymalny zestaw
kompetencji moze byé rézny dla rdéznych
organizacji - i dla r6znych projektéw, w zaleznosci
od sposobu organizacji pracy w organizacji.

O

Ktore kompetencje sg najbardziej potrzebne na etapie planowania i opracowywania projektu - i

Planowanie &
projektowanie

WdraZanie, monitoring i
ewaluacja

Obydwa

Kompetencje Techniczne

Kompetencje zwigzane z
ozyskiwaniem dofinansowania
zewngtrznego

Koordynowanie prac zespotu

Kompetencje jezykowe
(jezyk angielski)

Organizowanie i prowadzenie
Warsztatéw Idei (Idea
Workshops)

Zarzgdzanie finansami

Planowanie i realizowanie
strategii upowszechnianial

Planowanie i
harmonogramowanie

projektu

Komunikacja wewnetrzna,

Planowanie i realizowanie
strategii ewaluacji

Budzetowanie i szacowanie

kosztow
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Ktore kompetencje sa najbardziej potrzebne na etapie planowania i opracowywania projektu - i

dlaczego?

Planowanie &
projektowanie

WdraZanie, monitoring i
ewaluacja

Obydwa

Kompetencje Przywodcze

Motywowanie i wywieranie

wphywu

Empatia i Rozumienie
Sytuacyjne

Efektywna komunikacja w/
kontekscie arganizacji
spoteczefstwa
obywatelskiego

Budowanie Zespotu,
wlaczajge wolontariuszy

Improwizacja i sprawno5¢

dziatania

Motywowanie przez

dobry przyktad

Delegowanie zadan
(projektowych)

Moderowanie spotkaf i
wydarzen

Partnerskie doradztwo

Rozwigzywanie konfliktéw

Planowanie &
projektowanie

WdraZanie, monitoring i
ewaluacja

Obydwa

Kompetencje Zarzgdzania Strategicznego i Biznesowego

Korzystanie z europejskich
programéw grantowych

PR i Marketing projektu

Analiza potrzeb i analiza
interesariuszy

Analiza SWOT i analizo
ryzyka

Rozeznanie w i
rozumienie warunkéw
dziatania organizacji

spoleczenstwa

obywatelskiego

Rozeznanie w i
rozumienie syfuacji

(panuiqosi] w
zaangaiowanych krajach
partnerskich

Kompetencje
miedzykulturowe

Miedzynarodowa i
wielostronna wspdtpraca
w sektorze organizacji
spofeczefstwa
obywatelskiego

Przestrzeganie prawa i
przepisow

Synergie pamiedzy
projektami krajowymi i
miedzynarodowymi
realizowanymi
Preez organizacje
spoteczefistwa
cbywatelskiego




¥

projektu.

Rozdziat 5

Perspektywa lidera i partnera projektu europejskiego

Ponizej przytaczamy gtéwne zadania i obowigzki dla obydwu rdl (tj. lidera i partnera projektu).

Lider projektu
europejskiego

Partner projektu
europejskiego

Planowanie i
opraco-

wywanie
projektu

Opracowuje koncepcj€ projektu.

Otrzymuje i kosultuje koncepcje
projektu.

W kazdym projekcie europejskim, zaréwno dwustronnym jak i wielo-partnerskim, lider (koordynator) bedzie tylko jeden.
Najczesciej, rola lidera projektu rozpoczyna sie wraz z podjciem sie koordynowania planowania i opracowywania projektu.
Kiedy projektu uzyskuje dofinansowanie - rola ta jest kontynuowana w postaci zarzadzania (koordynowania) realizacja

Lider projektu
europejskiego

Partner projektu
europejskiego

Wybiera Zrédto dofinansowania.

Sprawdza, czy pomyst na
projekf wpisuje si€ w strategig
dziatania/cele reprezentowanej
organizaciji.

Poszukuje, wybiera i zaprasza do
wspotpracy partnerdw projektu.

iAkceptuje/Odrzuca zaproszenie
do partnerstwa.

Koordynuje etap opracowywania
projektu. Opracowuje wniosek o
dofinansowanie. Sklada wniosek
o dofinansowanie w odpowiedzi
na konkretne zaproszenie do
sktadania wnioskéw.

Uczestniczy w procesie
opracowywania projektu;
wspiera opracowanie whiosku o
dofinansowanie. Podpisuje list
intencyjny/mandat.

Koordynowa-
nie,
monitoring i
ewaluacja

projektu

Podpisuje umowe finansow3q;
otrzymuje dofinansowanie.
Proponuje tre$¢ umowy
partnerskiej.

Konsultuje i podpisuje umowe
partnerska.

Zarzgdza projektem. Kieruje
komitetem zarzadzajgeym
projektu.

Koordynuje uzgodnione etapy
realizacji projektu; realizuje
powierzone zadania;
konsultuje | wspétpracuje.
Uczestniczy w pracach
komitetu zarzgdzajgcego

projektem.

Opracowuje i sktada raport
koficowy z realizacji projektu.

Przygotowuje, opracowuje i
przekazuje informacje
pofrzebne do opracowania
raportu koficowego.
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Kiedy, gdzie i jak mozZesz podnosic/rozwijac swoje kompetencje w dziedzinie zarzadzania

projektami europejskimi?
Oferta szkoleniowa i mozliwosci samodzielnego uczenia sie dostepne na poziomie europejskim.

W oparciu o rézne doswiadczenia i rozne Sciezki kariery autorow i autorek tego narzedziownika - oto kilka
podsumowujgcych wskazdwek, jak - i gdzie - zdoby¢ pierwsze doswiadczenia:

1) Uzyskaj lepszy obraz i zrozumienie tego, na czym polega 2) Zacznij brac udziat w projektach europejskich - jako

praca menadzera/menadzerki projektow europejskich: uczestnik/uczestniczka:
Rozmawiaj z osobami, ktore juz pracuja jako menadzerowie i e Na poziomie europejskim otwartych jest wiele mozliwosci, zwtaszcza dla
menadzerki projektow europejskich. 0so6b ponizej 30 roku zycia, udziatu w projektach europejskich:

wolontariat, studia, staze, szkolenia i kursy, wymiany mtodziezowe - to

Zajrzyj do odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania wszystko jest dla Ciebie dostepne. Co wiecej, w wiekszosci przypadkéw
zwigzane z realizacja projektdbw miedzynarodowych i mozesz uzyskaC wsparcie finansowe z Programoéw Europejskich na
wspotpraca miedzynarodowa. udziat w w.w. inicjatywach. Istnieje europejska sie¢ zapewniajaca

. . o . bezptatne informacje o wszystkich tych mozliwosciach, Eurodesk.
Przeczytaj ten narzedziownik i wykonaj proponowane tu

zadania praktyczne. Bez limitu wieku - pracujac lub bedac wolontariuszem/wolontariuszka w

organizacjach/instytucjach/firmach sektora edukacji, poczawszy od
Bierz udziat w otwartych wydarzeniach online organizowanych edukacji przedszkolnej, poprzez szkolna, wyzsza, zawodowa oraz uczenie
przez FIRST Network. Pod tym linkiem znajdziesz strone, gdzie sie przez cate zycie (edukacja nieformalna i poza-formalna) - masz
ukazuja sie zaproszenia na wydarzenia. mozliwos¢ udziatu w obserwacji pracy/kursach i szkoleniach w innych

, _ , krajach jskich.
Zajrzyj do wynikow europejskich badan (2020) dotyczacych: fajach europejskic

SUkCEZOW Fwy. ZV!/.aZ[ v zarzq;)v’ze_miu P roj'ektami lfyrop ejskimc;' Takie mozliwosci sa dostepne dla podmiotéow sektora edukacji oraz ich
e oraz Kompetengji kiuczowych I wsparcia, oczexiwanego o kadry (edukatorow i edukatorek, zarzadzajacych, administrujacych,

organizacji sp of.e’czen.stvya oby Wgtelgk/ego na rzecz ktgry;h specjalistow i specjalistek, wolontariuszy i wolontariuszek) w ramach
dziatajg menadzerowie i menadzerki projektow europejskich Programu Unii Europejskiej Erasmus+, Akcja 1

z sukcesem realizujacy projekty europejskie.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/your-questions-answered
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://chttps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/results-project_enommission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/results-project_en
https://first-network.eu/en/faqen.html
https://first-network.eu/en/project/knowledge-base/646-report-i-successes-and-challenges-why-is-it-worth-to-read-this-report.html
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://eurodesk.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/your-questions-answered
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://first-network.eu/en/project/knowledge-base/647-report-ii-key-competences-and-needs-for-support-why-is-it-worth-to-read-this-report-what-was-surprising-in-the-research-results.html
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Kiedy, gdzie i jak mozZesz podnosic/rozwijac swoje kompetencje w dziedzinie zarzagdzania

projektami europejskimi?
Oferta szkoleniowa i mozliwosci samodzielnego uczenia sie dostepne na poziomie europejskim.

W oparciu o rézne doswiadczenia i rozne Sciezki kariery autorow i autorek tego narzedziownika - oto kilka
podsumowujgcych wskazdwek, jak - i gdzie - zdoby¢ pierwsze doswiadczenia:

3) Zacznij pracowac/wspotpracowac przy realizacji 4) Pod.ejn"lij sie zarzadzania swoim pierwszym projektem
projektow europejskich: europejskim.

Rozpocznij wspdtprace z organizacja wspodtpracujaca na Ko ntynu uj uczenie Sie.

poziomie europejskim - jako pracownik/pracowniczka,

wspot-pracownik/wspot-pracowniczka, ekspert/-ka czy

wolontariusz/-ka. Popro$ o wtgczenie Cie w projekt europejski BUduJ | pOoszerza) SWoje siecl wspo’(pracy.

jako cztonka/cztonkinie zespotu projektowego. . . . . .o ..
: / & ZesPOTPTO) ¢ Rozwaz potwierdzenie posiadanych juz kompetencji
Ucz sie w dziataniu. Korzystaj z podpowiedzi bardziej poprzez uzyskanie jednego 7z rozpoznawalnych na

doswiadczonych kolegdw i kolezanek, poszukaj . ki tvfikatd dziedzini
mentora/mentorki, skorzystaj z e-mentoringu, coachingu... poziomie europe€jskim certyfikatow w  dziedzinie

cokolwiek zaoferuje Ci organizacja, z ktoéra wspétpracujesz. Za rzadzania projekta mi.

Reprezentuj organizacje, na rzecz ktérej dziatasz, podczas Miej kreatywne i otwarte podejscie
wydarzen organizowanych w ramach europejskich sieci do nauki

wspoétpracy, do ktérych organizacja ta nalezy. Zachec zarzad o L. . . Lo ladd
organizacji do przytaczenia sie do wybranych sieci europejskich. W tej dziedzinie nie ma tyIkOJednej, — M[]RE —

o sobe i ol . wspolnej dla wszystkich sSciezki
Poszukaj dla siebie kursow i szkolen - zaréwno stacjonarnych ja . . . . .
i online. Bierz udziat w spotkaniach informacyjnych i kariery. Daj sobie czas. Ciesz sig

seminariach kontaktowych organizowanych przez operatoréow nowymi kompetencjami. Nie AND KEEP
europejskich programéw grantowych. przestawaj sie uczyc:) FADMIMEC




Sieciowanie (na poziomie europejskim). FIRST Network E n

@ Rozdziat 5

© Organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
zostanie cztonkinia (jednej lub wiecej) sieci
europejskiej przynosi wiele korzysci. Sa to,
miedzy innymi:

Dostep do ekspertow i ekspertek, wiedzy, informacji;

Mozliwosci znalezienia nocych partneréw do projektow;

Mozliwosci wymiany doswiadczen, wprowadzania nowych idei, poznawania
nowych ludzi, docierania do nowych grup docelowych, odbiorcéw i odbiorczyn,
publicznosci;

Mozliwo$é potaczenia sit w celu osiagniecia wiekszego wptywu/oddziatywania
(impact) i wyzszej jakosci rezultatdw realizowanych dziatan;

Wsparcie w dziataniach upowszechniajacych, wsparcie w realizacji ustug,
promowaniu reaultatéw projektow;

Dzielenie sie dobrymi praktykami i rozwigzaniami, know-how z rdznych
sektorow;

Wzajemna pomoc, otrzymywanie wsparcia i zwiekszenie oddziatywania
podejmowanych dziatan;

Wspdlna praca na rzecz wspoélnych intereséw i wartosci; ochrona wspdlnych
intereséw, wzmocnienie zrozumienia wagi dziatan i wiele innych.
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Zapraszamy do dotaczenia do FIRST Network!
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) Narzedziownik, z ktorego obecie korzystasz,

zostat wypracowany przez ludzi organizacji
cztonkowskich FIRST Network.

FIRST Network to miedzynarodowg sie¢ organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego, dziatajacych w obszarze edukacji dorostych - uczenia sie przez
cate zycie. FIRST Network jest odpowiedzia na potrzebe dostepu do
specjalistow/specjalistek i ekspertow/ekspertek w dziedzinie wspdtpracy
miedzynarodowej w celu uzyskiwania wskazowek, jak rozwigzywaé okreslone
problemy, czy sprostac¢ konkretnym wyzwaniom.

Akronim FIRST odpowiada stowom (j.angielski): First
International Realisation Support Team Network.

Misjg FIRST Network jest dziatanie na rzecz wzmacniania zdolnos$ci organizacji
spoteczenistwa obywatelskiego, aktywnych w sektorze edukacji dorostych, do
dziatania na poziomie miedzynarodowym - na rzecz podnoszenia ich
innowacyjnosci i zdolnosci odpowiadania na zmiany zachodzace we
wspotczesnym Swiecie. Podstawowe zasady wspotpracy w ramach FIRST Network
zawarte s3 w Porozumieniu o Powotaniu FIRST Network (Memorandum of
Understanding Founding the FIRST Network).


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://first-network.eu/images/ENGLISHfiles/Wzor_FIRST_Network_Memorandum_v5_1stTIPPM_2020.pdf
https://first-network.eu/images/ENGLISHfiles/Wzor_FIRST_Network_Memorandum_v5_1stTIPPM_2020.pdf

Dziatania
FIRST
Network
obejmuja:

FIRST Network jest otwarta na nowych cztonkdw i cztonkinie, ktorymi mogg zostac organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego i inne podmioty dziatajace w obszarze edukacji dorostych/uczenia sie przez cate zycie.
Zainteresowany/zainteresowana cztonkostwem z FIRST Network? Kliknij w link.


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/742-first-network-please-feel-invited-to-join-as-a-member.html

¥
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Uznawanie i potwierdzanie kompetencji - systemy certyfikacji

o Tutaj znajdziesz linki do kilku
przyktadowych programow uznawania i
potwierdzania ogolnych kompetencji w

dziedzinie zarzadzania projektami,
certyfikujagcych kompetencje w tej
o dziedzinie o

Certyfikacja PMI 0 Certyfikacja PM?
Certyfikacja w dziedzinie

Zarzadzania Projektami
PRINCE2®


https://www.pmi.org/certifications
https://www.pmi.org/certifications
https://www.axelos.com/certifications/propath/prince2-project-management
https://www.axelos.com/certifications/propath/prince2-project-management
https://www.pmi.org/certifications
https://www.pmi.org/certifications

¥
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Moj Osobisty Plan Rozwoju Kompetencji SMART

-—

\ Dotartes/dotartas do konca rodziatu 5.
2 Jako podsumowanie - Zzapraszamy Cie do
UPDATE opracowania Twojego wiasnego Osobistego

. JVd TR I Planu Rozwoju Kompetencji SMART.

Y B ierzymy, Ze pomoze Ci to w planowaniu
| procesu  podnoszenia  poziomu  Twoich
kompetencji w  dziedzinie  zarzadzania
projektami europejskimi.



Kilka pytan na koniec...
Pytania sprawdzajace dla Rozdziatu 5

. Jestem swiadomy/swiadoma, jakie kompetencje juz
posiadam (i na jakim poziomie).

. Jestem swiadomy/swiadomoma, ktore kompetencje
potrzebuje podniesc jako pierwsze.

.Jestem swiadomy/swiadoma dlaczego/po co
potrzebuje podniesc wyzej wymienione kompetencje.
. Chce/decyduje sie zaczac podnosic wyzej wymienione
kompetencje (poczawszy od teraz... @).

. Opracowatem/opracowatam swoj Osobisty Plan
Rozwoju Kompetencji SMART dla podnoszenia moich
kompetencji.

Tak @ Nie ©
Tak © Nie O
Tak © Nie ©
Tak © Nie ©
Tak © Nie ©



VK,

Jesli odpowiedziates/odpowiedziatas
wiecej razy "Nie" niz "Tak" - by¢ moze
warto przeczytac ten rozdziat
ponownie.




NIESA mowrre

JESTES NA DOBREJ DRODZE
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Zadanie praktyczne:

Moj Osobisty Plan Rozwoju

Kompetencji SMART

1. MOJA SAMOOCENA EFEKTOW DOTYCHCZASOWEGO UCZENIA SIE w dziedzinie zarzadzania projektami europejskimi:

Jako inspiracje, mozesz tu wykorzystac Trojkat Kompetencji, ale mozesz tez uzyc swoich wtasnych

{’}f(llll

Kompetencje techniczne
zwigzane z zarzadzaniem
projektami europejskimi,
ktére jui posiadam

Gdzie i kiedy nabytem/nabytam te kompetencje?

Mdj poziom kompetencji:
0 — zerowy

1 - podstawowy

2 — $rednio zaawansowany
3 —zaawansowany

4 - ekspercki

Notatki

SMART = Specific (Konkretny) - Measurable (Mierzalny) - Achievable (Osiggalny) - Relevant (Istotny) - Timely defined

(Okreslony w czasie)



6
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Zadanie praktyczne:

Moj Osobisty Plan Rozwoju

Kompetencji SMART

1. MOJA SAMOOCENA EFEKTOW DOTYCHCZASOWEGO UCZENIA SIE w dziedzinie zarzadzania projektami europejskimi:

Jako inspiracje, mozesz tu wykorzystac Trojkat Kompetencji, ale mozZesz tez uzyc swoich wtasnych

Kompetencje przywadcze
zwigzane z zarzadzaniem
projektami europejskimi,
ktére juz posiadam

Where and how did | acquire those competences?

Moaj poziom kompetencji:
0 — zerowy

1 - podstawowy

2 - $rednio zaawansowany
3 — zaawansowany

4 - ekspercki

Notatki

SMART = Specific (Konkretny) - Measurable (Mierzalny) - Achievable (Osiggalny) - Relevant (Istotny) - Timely defined

(Okreslony w czasie)



Kilka pytan na koniec...
‘8\ Zadanie praktyczne:

Moj Osobisty Plan Rozwoju

Kompetencji SMART

1. MOJA SAMOOCENA EFEKTOW DOTYCHCZASOWEGO UCZENIA SIE w dziedzinie zarzadzania projektami europejskimi:

Jako inspiracje, mozesz tu wykorzystac Trojkat Kompetencji, ale mozesz tez uzyc swoich wtasnych
stow...

posiadam

Kompetencje strategiczne i
biznesowe zwigzane z
zarzadzaniem projektami
europejskimi, ktore juz

Where and how did | acquire those competences?

Moéj poziom kompetencji:
0 - zerowy

1 - podstawowy

2 - srednio zaawansowany
3 — zaawansowany

4 - ekspercki

Notatki

(Okreslony w czasie)

SMART = Specific (Konkretny) - Measurable (Mierzalny) - Achievable (Osiggalny) - Relevant (Istotny) - Timely defined
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4 8\ Zadanie praktyczne:

Moj Osobisty Plan Rozwoju

Kompetencji SMART

1. MOJA SAMOOCENA EFEKTOW DOTYCHCZASOWEGO UCZENIA SIE w dziedzinie zarzadzania projektami europejskimi:

Jako inspiracje, mozesz tu wykorzystac Trojkat Kompetencji, ale mozesz tez uzyc swoich wtasnych
stow...

posiadam

Kompetencje strategiczne i
biznesowe zwigzane z
zarzadzaniem projektami
europejskimi, ktore juz

Where and how did | acquire those competences?

Moéj poziom kompetencji:
0 - zerowy

1 - podstawowy

2 - srednio zaawansowany
3 — zaawansowany

4 - ekspercki

Notatki

(Okreslony w czasie)

SMART = Specific (Konkretny) - Measurable (Mierzalny) - Achievable (Osiggalny) - Relevant (Istotny) - Timely defined
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4 _ \ Zadanie praktyczne:

Moj Osobisty Plan Rozwoju
Kompetencji SMART

2. 3/5 KOMPETENCJI, KTORE POTRZEBUJE PODNIESC W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI

Kompetencje Techniczne

Kompetencje Techniczne Maj wybdr

Wyhbierz 1-3 kompetencje techniczne, ktore potrzebujesz rozwinac/podniesc ich poziom, by lepiej zarzadza¢ projektami europejskimi,

Kompetencje techniczne odnoszg sie do technicznej zdolnosci do planowania i realizacji projektow.

1 | Kompetencje jezykowe (jgzyk angielski)*

tzn. wysoki poziom umiejetnosci czytania, pisania | rozmawiania w . angielskim, jako najczesciej uzywanym "wspolnym” jezyku w kontekscie
wspdtpracy europejskie], wigczajac znajomodc terminologii zwiazanej z sektorem edukacii dorostych i spoteczerfistwa obywatelskiego.

Kompetencje zwiazane z pozyskiwaniem dofinansowania zewnetrznego

2 tzn. dotyczace tego, jak opracowac logiczny i spéjny projekt, jak zaangazowaé partnerdw zagranicznych do wspdfpracy przy opracowywaniu projektu,
jak wpisa¢ projekt do wniosku aplikacyjnego o dofinansowanie adekwatnie do wymogow konkretnego programu grantowego,

Organizowanie i prowadzenie Warsztatow Idei (Idea Workshops)
6 3 |t generowanie pomystow podczas sesji grupowych stosujgc np. burze mozgow, kiedy to rézni interesariusze i interesariuszki zwigzani/zwigzane z 9
tematyka planowanego projektu nazywaja i analizuja problemy i projektuja mozliwe sposoby ich rozwigzania.

1. Planujac, opracowujac, realizujac projekt: partnerzy projektu moga umowic sie na uZywanie innego jezyka, niz angielski, jako jezyka roboczego,
np. francuskiego, niemieckiego, itp.
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4 _ \ Zadanie praktyczne:

Moj Osobisty Plan Rozwoju
Kompetencji SMART

2. 3/5KOMPETENCJI, KTORE POTRZEBUJE PODNIESC W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI

Pl iei har gramowanie projektu

4 |tzn. planowanie planu pracy i podziatu pracy dla zrealizowania celéw okreslonych metodg SMART (konkretny - mierzalny - osiagalny -
realistyczny - okreslony czasowo); planowanie kluczowych dziatan i rezultatéw projektu.
Budzetowanie i szacowanie kosztéw

5 |tzn. szacowanie szczegotowych kosztow poszczegolnych dziatan dla wykonania planu pracy; stworzenie szczegotowego budzetu projektu, co bedzie
pomocne w monitorowaniu wydatkowania budietu | prowadzenia wiasciwej dokumentacji kosztow i ksiegowosci.
Koordynowanie prac zespolu

6 | tzn. tworzenie list zadari i realizowanie w praktyce planu pracy, delegowanie zadar i odpowiedzialnodci, monitorowanie wykeonania zadan w oparciu o
jasne i przejrzyste procedury kontroli i zarzadzania czasem.
Zarzadzanie finansami

7
tzn. zarzadzanie planowaniem budzetu, budzetowaniem, ksiggowaniem, kontroly wewnetrzng, audytem, swieniami, wyplatami i
sprawozdawczoscia finansowa zgodnie z planem projektu.
Komunikacja wewnetrzna

8 tzn. planowanie i realizowanie efektywnej i asertywnej komunikacji w zespole projektowym, w oparciu o zdefiniowanie: Co - Dlaczego - Kto - Kiedy i
Jak, whaczajac stosowanie adekwatnych narzedzi ICT (technologii informacyjnych i komunikacyjnych).
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Kompetencje Przywodceze

Kompetencje Przywddcze

Wybierz 1-3 kompetencje przywodcze, kidre potrzebujesz rozwingé/podniesc ich poziom, by lepiej zarzadzac projektami europejskimi.

Méj wyhdr

Kompetencje przywodcze odnoszg sie do umiejetnosci dobrej wspétpracy z réznymi interesariuszami i interesariuszkami projektu, a
szczegolnie — do budowania “ducha zespotu”, prezentowania wizji cztonkom i cztonkiniom zespotu i inspirowanie ich do osiagania celdw
projektu.

Efektywna komunikacja w kontekscie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego

tzn. przekazywanie wizji projektu i znaczenia realizowanych w jego ramach dziatan interesariuszom, a szczegélnie - umiejetnosc dotarcia do kluczowych
interesariuszy i interesariuszek zwigzanych z kontekstem spoteczenstwa obywatelskiego.

Motywowanie i wywieranie wplywu

tzn. motywowanie zespofu projektowego i kluczowych interesariuszy/interesariuszek poprzez jasne cele i zachecanie ich do wniesienia swojego
whtadu w projekt, co wspiera spojnosc | wspotwlasnosé projektu (poczucie wspélnej odpowiedzialnodci za projekt).

Empatia i Rozumienie Sytuacyjne

tzn. angatowanie sie w relacje oraz zrozumienie | odpowiadanie na potrzeby uczestnikdw | uczestniczek projektu; umiejetnosc dostrzeienia i
wykorzystania mocnych stron uczestnikdw i uczestniczek projektu dla jego lepszej realizacii.
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Budowanie Zespotu, wigczajac wolontariuszy

tzn. promowanie wspdhwtasnodci projektu w zespole projektowym, wiaczajae zwigzanych z nim wolontariuszy | wolontariuszki; promowanie kultury
wspotpracy z silnym poczuciem wspdine| odpowiedzialnosci za projekt | wysokim poziomem motywacji.

Improwizacja i sprawnos¢ dziatania

5 tzn. umiejetnosé "zwinnego”, sprawnego reagowania gdy to potrzebne | improwizowania w nieprzewidzianych sytuacjach by zapewni¢ postep w
realizacji projektu | skutecznosc dziatan dzieki umiejetnosci dostrzegania nowych mozliwosci i wykorzystania aktualnego kontekstu.
Motywowanie przez dobry przykiad

tzn. motywowanie dzieki dawaniu dobrego przyktadu: dotrzymujac termindw, koncentrujgc sie na celu i zawartoéci dziatan, podejmowaniu
odpowiedzialnosci oraz dziataniu w empatyczny, uczciwy i przejrzysty sposob.

Delegowanie zadan (projektowych)

tzn. jako koordynator/-ka - delegowanie tak duiej liczby zadan jak to tylko mozliwe, by mie¢ wiecej czasu na mierzenie sie z nieoczekiwanymi
wydarzeniami (projektowymi) | angazowanie sie w prace nad projektem jako caloscia.

Moderowanie spotkan i wydarzen

tzn. umiejetnosci moderowania spotkan projektowych, sesji plenarnych oraz wieszych wydarzen projektowych, zardwno wirtualnych, hybrydowych jak
i fizycznych, "twarza wtwarz".
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Partnerskie doradztwo

tzn. doradzanie i pomaganie innym cztonkom i cztonkiniom zespotu w realizacji konkretnych zadan, zapewnienie wsparcia i doradztwa na partnerskiej
stopie/w partnerskich relacjach w kontekscie ponadnarodowym, w zespotach transgranicznych, wielo-partnerskich.

Rozwigzywanie konfliktow

10 tzn. skuteczne nawigowanie podczas wewnetrznych i zewnetrznych konfliktéw oraz trudnych sytuacji; mediowanie pomiedzy réoznymi punktami
widzenia oraz umiejetnos¢ podejmowania ostatecznych decyzji, zapewniajgcych zamkniecie konfliktu.

Ponizej mozesz wpisac dodatkowg (nie wymieniong powyzej) kompetencje przywddczg, ktérg rowniez chciatbys/chciatabys rozwijac, by

lepiej zarzqdzac projektami europejskimi.

11
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Kompetencje Zarzadzania Strategicznego i Biznesowego

Kompetencje Zarzadzania Strategicznego i Biznesowego
My choice
Wybierz 1-3 kompetencje strategiczne/biznesowe, ktore potrzebujesz rozwingc/podniesc ich poziom, by lepiej zarzadzac projektami v

europejskimi.

Kompetencje zarzadzania strategicznego i biznesowego odnoszg sie do umiejetnosci wdrazania projektu zgodnie ze strategig rozwoju
organizacji oraz w oparciu o wysoki poziom wiedzy dziedzinowej, specjalistycznej, na temat swojego obszaru dziatania.

R iewir ienie warunkéw dziatania organizacji spot wa oby g
tzn. znajomosc misji, potrzeb, wyzwan, sytuacji prawnej, historii | warunkdw dziatania organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
zajmujacych sie nie-formalng i poza-formalng edukacja dorostych, zaréwno we wtasnym kraju jak i w szerszym, europejskim kontekscie;
umiejetnosc funkcjonowania w tym srodowisku.
R ie w i rozumienie sytuacji (panujacei) w zaang veh krajach partn

2 tzn. podstawowa wiedza na temat historii, biezgcych wydarzer | wyzwan aktualnych w krajach partnerskich, jak réwniez podstawowa wiedza na temat
sektora organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w krajach partnerdw.
K tencje mig owe

3 | tan, umiejetnosé pracy w kontekscie miedzynarodowym z wykorzystaniem potrzebnych kompetencji miedzykulturowych; podstawowe rozumienie i
umiejgtnosci zachowania sig w raznych kontekstach kulturowych i spotecznych.
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Miedzynarodowa i wielostronna wspofpraca w sektorze organizacji spoteczenstwa obywatelskiego

4 |tzn. zdolnosc budowania i rozwijania silnej, europejskiej sieci wspotpracy w sektorze organizacji spoteczenstwa obywatelskiego; umiejetnosc
znalezienia | wyboru edpowiednich partnerdw do projektu jak réwniet umiejetnosé promowania swojej organizacji jako potencjalnego partnera

(projektowego).
Korzy ie z europejskich programow g ych

5 tzn. wiedza, jak okreslic i analizowac potrzeby, na ktdre ma odpowiedziec planowany projekt oraz umiejgtnosc dobrania odpowiednich form dziatania
dla zaspokojenia tych potrzeb oraz zaangazowania kluczowych interesariuszy | interesariuszek w planowanie i realizacjg) projektu.
Analiza potrzeb i analiza interesariuszy

6 tzn, wiedza, jak okreslic | analizowac potrzeby, na ktdre ma odpowiedziec planowany projekt oraz umiejetnosé dobrania odpowiednich form dziatania
dla zaspokojenia tych potrzeb oraz zaangazowania klueczowych interesariuszy i interesariuszek w planowanie i realizacjg) projektu,
SWOT and Risk analysis,

7 tzn. umiejetnosc okreslenia Mocnych Stron, Stabosci, Szans | Zagrozen w planie projektu oraz umiejetnosc okreslenia potencjainego ryzyka i
opracowania planu zareagowania w sytuacji wystapienia ryzyka.
Przestrzeganie prawa i przepisow

8

tzn. zapewnienie, e planowanie i realizacja projektu bedzie sie odbywac zgodnie z obowiazujacym w Eurcpie prawem, przepisami i politykami
aktualnymi w danym obszarze dziatania.
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PR i Marketing projektu

tzn. umiejetnosc zastosowania odpowiednich narzedzi | kanalow dotarcia z informacja promocja | upowszechnianiem projektu wsrdd jego gtownych
grup docelowych,

Synergie pomiedzy projektami krajowymi i miedzynarodowymi realizowanymi przez organizacje spoteczenstwa obywatelskiego

10 |tzn. umiejetnosd dostrzezenia i wykorzystania mozliwych synergii poprzez inicjowanie rownoleghych krajowych i migdzynarodowych projektow,
zawierajgcych uzupetniajjce sie nawzajem dziatania i dostarczajgce uzupetniajgcych sie rezultatdw oraz mozliwoici wykorzystania uzupelniajgcych sie
irddet dofinansowania.

Ponizej moZesz wpisaé dodatkowq (nie wymieniong powyzej) kompetencje strategiczng/biznesowq, ktorg rowniez cheiatbys/chciatabys
rozwijaé, by lepiej zarzqdzaé projektami europejskimi.

11
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Moj Osobisty Plan Rozwoju
Kompetencji SMART

3. MOJ PLAN PODNOSZENIA | ROZWOJU KOMPETENCJI

NAZWA KOMPETENCII? | DO JAKIEGO POZIOMU | W JAKI SPOSOB? (Np. DO KIEDY? GDZIE? (Np. na kursie MIERNIK = w jaki
CHCE PODNIESC TE samodzielne uczenie (data) online xyz/ na sposdb sprawdze/w
KOMPETENCIE? sie, udziat w platformie e- jaki sposob potwierdze
1 - podstawowy kursie/szkoleniu; learningowej xyz/na podniesienie poziomu
2 —srednio wspotpraca z kursie organizowanym | kompetencji?
zaawansowany mentorem/coachem, przez...)?
3 — zaawansowany etc.)?
4 - ekspercki

SMART = Specific (Konkretny) - Measurable (Mierzalny) - Achievable (Osiggalny) - Relevant (Istotny) - Timely
defined (Okreslony w czasie)

NOTATKI 1 ZAtACZNIKI &)


https://docs.google.com/document/d/1xf9M1xyX-rObybKCKNYb_S0uWgF0WiQW/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

B D
GRATULACJE!

Zakonczytes/zakonczytas
czytanie 1 czesci ¢
Narzedziownika!! ™



Stownik

Czictenie (Activity or acticn)

Czeil pracy do wykonania w ramoch projektu. Do kaZdego z dziatah praypisany
est konkretny czas trwania, koszty | zestawe zaschow.

Wnicskodawea |Applicant)

Crgonizacia lub grupa niefarmalne, kiéra sklada wnissek o dofinansowanie
projekiu, Wnioskodawey magd skladad whisski indywidualnie lub w imieniu innychy
organizac|i zaangaZowanych w projekt. W tym drugim przypadku whisskodawea
est rownlei okreslony |ako koordynator,

Bensficjent {Benaficiary}

Fo zotwlerdzeniu projekiu do dofinansowanio w romach denege programu
lgrontowego [np. Erasmus+} arganzac|a wnioske|gea stoje sie beneficlentem,
poprzez podpisanie umowy z ogencid narodowd lub ogencjg wykonowezd, kidra
pwybrota projekt. Jezeli wnicsek zostol zladony w imisniv 1nny|:h uczestniczgeych

partnardw, 53 onl wspol-benefic| dofing

Zaproszenie do skladania
pwenioskdw o dofinonsowanie (Call
for proposals; Call)

Zopmszenla publikowane przez Komisjg Eumpe]slcq Iub w je] imieniu do

w terminie, p
g

poye] dp gl )

ym celom i 5 JEEEn w:fmclguhwwurunki

(0rganizacja Speleczenstwa
(Obywatelskiego (Civil Society
{Crganisation, ©S0)

Crgonizocio spoteczensiwa obywatelskiego (C50) fo keida dobrowelna grupa
obywatelska typu non-prefit, zarganizewana no paziomie lokalnym, krajowym lub
miedzynarodawym. C30s 53, migdzy innymi: stoworzyszenia, fundacje,
=pétdzieinio sogjalne, spétkl non-profit, etc,

Szemlzo pcu}g'ta dzielenie sig rezultatami wypracowanymi w ramach projektu z

D lub ©ID (PIC)

I t (D ) lera :jami fasobami, dla ktdrych mogg byd ane ufyteczne,
= T TR Toktomi, bed 7 3 @
[Wykres Gantto/Harmenogram i * e Seace o o P
Gantt Chart/ Timetable) Prash:
| dentyfikator izacji [CID) jed i |d6ntﬁ|kujﬂc} donq organizacie
posrad kich izacji i y iach programu
rasmus+ | Europe|skiege Korpusw Solid Sci d h przez Morodowe

gencje. MoZesz uzyd identyfikatara QID swole orgonizac)l, gdy ubiegosz sig o
kredytacie lub grant w ramach dzictar Erasmus+ i Europejskiego Kerpusu
idornosci,
Fodobng funkcje, w pro h h zarzadzanych z poziomu agenci|
Kamis|i Europejskia), spetnia numaer P|C [1j. Participant Identificotion Coda),

Wskainiki {Indicatars)

Jokadeiowe Iub liczk deskryptory [okreginiki) T2
poziomu osiggmiecia rezultatdw projektu,

[Kamienie milowe es)

Dzmlunlofwydumn-u w prejekcia, bez kenkretnege czasu trwaonia, shuzgee do

A gencjo Moredowa {Nacional
Agency]

WBI‘}"IkGC}I icil Sei/ jokosci wd
Al | jektu, w trakcle realizacjl pro| . Mogd pokrywal sig w czasie ze
poth [ ¥y khad o lafl, wydarzeniami ip.
Uedna lub wigee| orgonizac)l odp dzialnych za | |

Frogramu [grantowego] no szezeblu krajowym, w ponistwie cztonkowskim lub w
pafistwie trzecim stawarzyszanym z Programem. W kazdym kraju moZe istniet
edna lub wiecej ogencji norodawych.

[Cela (Objectives)

Cele opisuja stan docelowy, do ktarego dgymy w ramach realizacji projektu.
Cole mogg byt ogalne | seczegétowe,

Efekty, wyniki Delagnlqte dzlgltl malmc]l pm}eh‘u Termin ten cz@sto odnosi sig

[Results/Deliverablas)

[Rezultaty [riematericine| o tow. | r Inyet { i h'"], zwig: h zo zmiong poziomu
Cutcomes| windzy furniejetnodei/ pastaw i iczek projokiu
Rezultaty [materialne| (Cutputs/ [Rezultat ial jektu, N Ina, r ialna i peliczalng ustuga lub

rodukt wyprocowany w ramach projektu.




Stownik

Wezesniejsze uczenie sie (Prior

Dotychezasowy proces uczenia sig | ksztateenia, realizowany w ramach edukac)i
formalne), nisfermalnej czy poze-formalne), skutkujgey nabyciem konkretne)
hwisdzy, umisjetnesci lub kompelenc}l, zuzwyczq] adnsi sig do ed ukagji

learning) reclizowane| poza fradycyiny d kim, na poziomie
policaalnym,
larz, w farmie papi j lub slekironicznej, ktdry nalely wypelnic tredcig,
nby wzlqc udzlcﬂ w konkursle grunmwym [w deow’led:l na zaproszenie do
Wriosek aplikacy|ny (Froject i kiw o projektu), G Inie, formularz zawiera
lapplication form; eFarm) na wpisania danych kodawey | partnerdw, oplsu prajektu, phnu

flnansowego i harmonogramu; mogg byt tez

Lider prajektu [Froject leader]

Crgonizac|a, kiéra adpowlads za zorzgdzanie projektem joko cotodeiq oraz
zopewnienie jege prawidiowe|, terminowe] | wysokig| jokoscl realizag)i.

Partner projektu {Project partner)

Orgonizacja, kicra jest cztankiem konsorcjum projektowega, adpawiedzialng zo
lonkretne elementy realizac)i projektu,

Wnaliza ryzyka (Risk analysis)

Analiza, szocowanie czynnikdw, ktdre wplywaja lub mogg miet wphyw no peziem
Uslqgmeclu coldw projektu, Ryzyke zozwyezoj opisuje sig popmvz ckreslenia

handling)

ichiefstwa jego wystapi oroz sily (negatywnege) wplywu na
nslqgnlgcle celdw projekiu [niski-umiorkowany-wysoki].
5 b P T st Wl ol
[Zarzgdzanie ryzykiem [Risks forkriast SIQ & s o i = it
i poza b zaspolu i go, kidére mogq miet nagu!}'wny

phyw nu realizac)e pmjektu

Somoccena kompetenc)l
Salf-assessmant of
[Competences|

Indywidualna, samedzielnie wykonywana ocena, ktére pozwala poszezegdlnym
osobom zastanowit sig, w joki sposob/na jakim pozismie ich kompetencje -
pwiedza, umisjetnodci | zdolnosdcl/postawy - cdpowiodoja wymaganiom

okreglanej pracy lub profilowi podst a t kompetencji

briych w dane

Flan samorszwaju
Salf-development plan]

(Odzwierciedia mocne | slabe strony araz cele rozwojowe dane| caoby. Celem
ot konkretnych komp g b ‘do Ko deskanal
gl e wyz iw josnych celow pwigzanych z osiggnigciem kazdej

ftych kDmpelsnc;l HNaojlepie), by byty ta krotkaterminowe cele, okreslane w czasie,

ktarych asidaniecie moZna zmisrzyl,

Wszystkie csoby/podmioty, na ktore projekt moze miet wphyw oraz kicre mogg
miat wphrw no realizowany projekt, W tak szerokim rozumianiu, grupa

AT

| Stakeholders)

ii iuszek obe| ¢ bedzie, min.; pracownikéw i

ezl izac]l, klientéw | klientki/beneficjentéw | benef thi
organizac)l, gmmodcwce, wspotprocujdce orgonizocie/instytuc|e, m«dmr
idecydentéw i decydentki, ifp

Zadanie {Tosk)

Mikra-aktywnost do wykonania w projeksie, pojedynezy krok w ramach Pakietdw
Fracy, Zodoniv preypisany jest kenkretny termin wykenania; jego realizocja must
rzyczynioc sie do osiggnigcia celdw projektu.

Pakiet Pracy (Work Package, WP)

7 estow zodari do wyh ia w projekeie, powigzany tematycznie/lagicznis, 2
lizacji, Héregu [i jo preyozymio sig do osiggnigei celow

terminem
rojekiu.




Dodatkowe zasoby i materiaty
edukacyjne

ROZDZIAL 3:

1. Rekomendujemy! Zarejestruj organizacje, ktdra
reprezentujesz, na tej stronie! Jezeli jeszcze nie masz
konta na EPALE, zatdz je!

2. Po dokonaniu rejestracji, przygotuj dla
organizacji, ktdra reprezentujesz, ogtoszenie o
poszukiwaniu partnrow do projektu!

3. Gdy juz zamiescite$/zamiescitas takie ogtoszenie,
mozesz  przejrze¢ inne, opublikowane tu
zaproszenia do wspotpracy partnerskiej.

ROZDZIAL 4

ROZDZIAL 5

Materiaty edukacyjne projektu 1stTIPPM (“Siec
wspotpracy poczatkujacych realizatorow projektow
miedzynarodowych"):

a) “Sukcesy i wyzwania. Raport | dotyczacy zarzadzania
projektami  miedzynarodowymi w  organizacjach
spoteczenstwa  obywatelskiego  sektora  edukacji
dorostych’.

b) “Kompetencje kluczowe i oczekiwane wsparcie.
Raport |  dotyczagcy  zarzadzania  projektami
miedzynarodowymi w organizacjach spoteczenstwa
obywatelskiego sektora edukacji dorostych’.

c) "Wskazowki i scenariusze. Projektowanie i realizacja
systemow mentoringu | e-mentoringu wspierajacych
wspotprace miedzynarodowa organizacji spoteczerstwa
obywatelskiego sektora edukacji dorostych".

d) Odpowiedzi na czesto zadawane pytania (FAQ) na
Portalu FIRST Network.

e) Rekomendacje na rzecz uznawania i potwierdzania
kompetencji menadzerow  projektow  euroepjskich
pracujacych w organizacjach spoteczeristwa
obywatelskiego, opracowane w ramach projektu AER-V.


https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search  
https://epale.ec.europa.eu/en/content/my-dashboard 
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ 
https://first-network.eu/images/FIN_PL_1st_TIP_PM_Raport_I_Sukcesy_i_wyzwania_v2.pdf
https://first-network.eu/images/sampledata/parks/FIN_PL_TIP_PM_Raport_2_Kompetencje_kluczowe_i_oczekiwane_wsparcie_v2.pdf
https://first-network.eu/images/POLISHfiles/PL_1st_TIP_PM_IO4_MentoringReport.pdf
https://first-network.eu/pl/faqpl.html
https://first-network.eu/en/news/810-recommendations-for-the-european-project-managers-competences-recognition-and-validation-system-for-lifelong-learning.html

Mini-wywiady E n

MINI-WYWIADY & REFLEKSJE
KONCOWE

Znajdziesz tu praktyczne doswiadczenia i refleksje dotyczace
planowania i projektowania roznorodnych projektow
europejskich.

B Polska © Portugalia ©

s ? Islandia © Wegry ©
Furdl Ouwt Movre Wtochy ©



https://docs.google.com/document/d/16XZDFcbtE5hT5ADwM4PVFiOZGwnyGi2t/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8s-Z8xVVSHv5jk6N2KA1TbKpoJEiwnM/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1z_50ADEdJ5ZW7HvZnnkpMPC7hvNEiczu/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1fiTmgW09zTUwqb-SFjdOGRz-0KBMPk5f/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1vkdH0KDp8WU1o4yhDhq_fSlZBpOxsUKa/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

