MEGJEGYZES:

Ha ezt az ikont latja (e), kattintson ra, hogy tobb mindent
témarol. Ha erre az ikonra kattint (.), akkor ellenérizni tudja
megszerzett tudasat. Amennylben navigalni szeretne a
dokumentumban’2 hasznalhatja az egyes oldalak tetején
talalhato kulcsszo meniit.




PROJEKTELOKESZITES ES TERVEZES

Az eurdpai projektmenedzsment kézikonyve az élethosszig tarto tanulas teriiletén m(ikodo civil
szervezetek részére, 1. rész

Tarsszerz6k: Agnieszka Dadak, Lorenza Lupini, Luca Bordoni, Marianna Labbancz,
Carmen Malya, Jéssica Magalhaes, Ingibjérg Benediktsdottir, Hilmar Gunnarson

© 2023: Fundacja Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych (PL), Cooperativa Sociale
COOSS MARCHE ONLUS scpa (IT), Folk High School Association Surrounding Budapest
(HU), Rightchallenge - Associacao (PT), Husavik Academic Center / Pekkingarnet
Pingeyinga (IS)

AMinden jog fenntartva. A tartalom forrasmegjeloléssel idézhet6.

Az Eurdpai Unio altal tarsfinanszirozott "EUropean NETworking - dialogus és képzés az egész életen at tarto
tanulas tertiletén mukodo civil szervezetek szamara” cimu projekt keretében kifejlesztett mddszertan.
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Az Eurdpai Bizottsag altal e kiadvany elkészitéséhez nyljtott timogatds nem jelenti a tartalom jévahagyasat, amely kizarélag a szerz6k véleményét tiikrozi, és a Bizottsag nem tehetd feleléssé a benne foglalt informacidk barmilyen

felhasznalasaért.
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Célok E n
ELOSZO

KEDVES KOLLEGA!

KOSZONJUK, HOGY EZT A KEZIKONYVET VALASZTOTTA. NAGYSZERU, HOGY ERDEKLODIK AZ EUROPAI SZINTU HALOZATEPITES ES
EGYUTTMUKODES IRANT.,

E KEZIKONYV 12 TARSSZERZOJE EGYUTTESEN MINTEGY 77 EVES TAPASZTALATTAL RENDELKEZIK AZ EUROPAI
PROJEKTMENEDZSMENT TERULETEN, ES 122 EVES TAPASZTALATTAL RENDELKEZUNK A HARMADIK SZEKTORBAN, A CIVIL
TARSADALMI SZERVEZETEKKEL (CSO) VEGZETT MUNKA TEREN. IGY TAPASZTALATBOL TUDJUK, HOGY A CIVIL SZERVEZETEK ALTAL
MEGVALOSITOTT, JOL MEGFOGALMAZOTT ES MEGTERVEZETT EUROPAI PROJEKTEK VALODI VALTOZAST HOZHATNAK A KRITIKUS
TARSADALMI PROBLEMAK MEGOLDASARA, A LEGINKABB RASZORULOK TAMOGATASARA, AZ INNOVATIV MEGOLDASOK BIZTOSITASA
ERDEKEBEN, A KONFLIKTUSOK MEGOLDASARA, AZ EMBEREK ES A KOZOSSEGEK KOzZOTTI HIDEPITES ERDEKEBEN, A
KOMPETENCIAK ES TUDATOSSAG FEJLESZTESE ERDEKEBEN ES MEG SOK MAS TERULETEN. ERDEMES DOLGOZNUNK. ERDEMES
JOL FELKESZULNUNK AZ E TERULETEN VEGZENDO MUNKARA 1S. REMELJUK, HOGY EZ A KEZIKONYV SEGITENI FOGJA ONOKET AZ
EUROPAI PROJEKTEK MEGFOGALMAZASA ES MEGTERVEZESE SORAN.

DRUKKOLUNK ONOKNEK A PROJEKTOTLETEK SIKERES MEGVALOSITASAERT!

AZ EU-NET CSAPATA.



E!E Celok

MIERT FEJLESZTETTUK KI EZT AZ ESZKOZTARAT - ES KINEK?

Ennek a Kézikdnyvnek az a célja, hogy
tamogassa a kezd6 eurdpai
projektmenedzsereket, valamint az
eurdpai szintl egytittmukodésre és
halozatépitésre hajlandd
személyeket/szervezeteket.

Ez a kézikdnyv elsésorban a civil
tarsadalmi szervezetek tagjainak,
dolgozdinak, munkatarsainak,
onkénteseinek és feln6tt tanuldinak szol,
beleértve az informalis csoportokat, a
nem kormanyzati szervezeteket és mas
nonprofit szervezeteket. Ugy Véljiik, hogy
barmely allami és/vagy maganszervezet
szamara is hasznosak lehetnek ezek az
informaciok; altalanossagban hasznos
lehet az oktatassal kapcsolatos
kiilonb06z6 szervezetek, intézmények és
dontéshozok széles kore szamara.

Ez a Kézikonyv mindazokat a
korabban megfogalmazott
igényeket szandékszik
kielégiteni, melyek
megfogalmaztak, hogy tobb
gyakorlati példara, tobb és
egyéni tanulasi lehetGségre
lenne sziikség az eurdpai
projektek kezdeményezésével
tervezésével, fejlesztésével és
egvaldsitasaval kapcsolatban.

A Kézikonyvet ugy alakitottuk
ki, hogy gyakorlatias, konnyen
hasznalhatd forras legyen az
eurdpai projekteket
megvalositd projekt-
menedzserek szamara.

Az eszkoztar két részbol all:

1. Az 1. rész, amelyet most olvas, a
projektek megfogalmazasaval és
tervezésével foglalkozik. Az elsé
rész célja, hogy a projektotlettdl a
sikeres palyazatig vezesse el Ont.
2.A 2. rész a projektek
koordinalasardl, nyomon
kovetésérdl és értékelésérol szol.
Ennek a résznek a célja, hogy
segitsiik az Eurdpai Unio altal
tarsfinanszirozott eurdpai
projektek sikeres megvaldsitasat.



A hatteér

Ezt a Kézikdbnyvet az eurdpai projektmenedzsmentben jartas
szakemberek dolgoztak ki, akik 6t europai orszag civil szervezeteinél
dolgoznak  Lengyelorszagban, Olaszorszagban, Magyarorszagon,
Portugalidban és lIzlandon, az "EUropean NETworking - dialogus és
képzés az egész életen at tarto tanulas teriiletén mikédo civil szervezetek
szamara” [EU-NET] cim(, 28 hdnapos eurdpai projekt keretében.

A projekt f6 célja az egész életen at tartd tanulas teriiletén tevékenyked6
civil tarsadalmi szervezetek eurdpai szintll halozatépitésének
tdmogatasa. Ennek a tamogatasnak az egyik eszkdze ez az 6nképzé

anyag.



A projektet 6t eurdpai orszag ot civil szervezete B Y
valositjia meg:

Fundacja Alternatywnych Inicjat > D
. J A e Lengyelorszag| http://www.fundacjaaie.eu/

Edukacyjnych (Coordinator)

Cooperativa Sociale COOSS MARCHE ONLUS
scpa

Budapest Kornyéki Népfoiskolai Egyesiilet | Magyarorszag http://www.bknsz.hu/

Olaszorszag https://www.cooss.it/it

Rightchallenge - Associagao Portugalia |https://rightchallenge.org/en/




@ A hattér E n

A Kézikonyv szerkeszt6i mindannyian az eurdpai projektmenedzsment gyakorlati szakemberei.
Az eszkoztar kidolgozasaban részt vevo valamennyi szervezet a FIRST Network tagja. Az EU-NET
projektet az alabbi két el6z0 projektiink kdvetkeztetései alapjan allitottuk 6ssze, ezek:

o e A 2018-2022 kozott megvalosuld "Els6 alkalommal nemzetkozi projekteket megvaldsitok
tdmogato haldzata".

e A 2019-2022 kozott megvaldsuld "Ajanlasok a nemzetkozi projektmenedzseri kompetenciak
elismerésére és érvényesitésére az egész életen at tarto tanulas érdekében'.

Ezeket a projekteket az Eurdpai Unidé Erasmus+ programja tarsfinanszirozta. Az EU-NET projekt
megvalositasat az Eurdpai Unid tarsfinanszirozta.


https://first-network.eu/en/news/810-recommendations-for-the-european-project-managers-competences-recognition-and-validation-system-for-lifelong-learning.html
https://first-network.eu/en/about-the-project.html

@ A hattér

Eurdpai egyiittmiikodés: elonyok a civil tarsadalmi szervezetek szamara

Miért érdemes europai szinten
egyiittmtikodni?

Azon civil szervezetek, melyek eurdpai szintii egylittm(ikodésben
vesznek részt, tobbek kdzott a kdvetkezd elénydket emlitik:

Uj szervezeti és technikai megoldasok elsajatitasa;
Uj médszertanok elsajatitasa;

A problémak, mddszerek, megoldasok megkozelitése mas
szemszogbol;

A bevalt gyakorlatok cseréje; a szakmai személyzet és az
onkéntesek bevonasa a nemzetkozi egylittmikodésbe;

A hatékony megoldasok, gyakorlatok, termékek és eredmények
megosztasa a partnerek kozott;

Inspiracio és jo otletek a jovobeli tevékenységekhez;

A projektpartnerek altal mar kidolgozott kész megoldasokhoz és

Uj, a jov6ben felhaszndlhaté nemzetkézi kapcsolatok kiépitése,
amelyek Uj termékek és megoldasok adaptalasat, valamint a
szervezet ugyfeleinek / kedvezményezettjeinek nyujtott kinalat
bovitését eredményezik;

A szervezet és tevékenységei kozonségének / tigyfélcsoportjainak
kiszélesitése;

Lehetéség a nemzetkozi partnerekkel vald egylttm(ikodés soran
a kompetencidk, a potencial és a tevékenységek igazolasara;
Lehetéség a szervezet, a varos/régid/orszag eurdpai szintl
népszer(sitésére;

Lehet6ség a szervezetek kiildetésének, céljainak és stratégidinak
megvaldsitasdhoz  sziikséges lehetséges  tarsfinanszirozasi
forrdsokhoz valé hozzaférés kiszélesitésére.

"j6 gyakorlatokhoz" valé hozzaférés és azok hasznalatanak

) - . Végiil, de nem utolsdsorban az eurdpai egytittm(ikodés olyan eurdpai
lehetOsege a sajat orszagban/szervezetben; & pal ey y P

hozzaadott értéket teremt - olyan egyedi értéket, amelyet nem tudna

* ehetdség sajat megoldasok, termékek és eredmenyek tesztelésére egyetlen szervezet egyetlen orszagban sem létrehozni 6nalléan.

és terjesztésére;
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Mddszertani keretek - a feltételezések

Mivel a projektmenedzsment modszertanok sokfélék, az Kézikonyv elkészitése soran néhany eléfeltételt
fogalmaztunk meg:

A "projekt" fogalma A projektciklus-menedzsment modszertana
Definicié helyett azt javasoljuk, hogy a "projektet" tébb jellemzdvel Javasoljuk, hogy a projektekkel a projektciklus-
jellemezziik. menedzsment modszertana alapjan dolgozzunk, a civil
A"projekt"... szervezetek miikodéséhez igazodva:

1. Célorientalt.
2. Osszefiiggd tevékenységekbdl all, amelyeket dssze kell hangolni.
3. 1dében meghatarozott - van egy kezdé és egy befejez6 datuma.
4. Végrehajtasahoz sziilkségesek konkrét eréforrasok (emberi, pénziigyi
stb.).
5. Egyediilallo és megismételhetetlen.
6. Eredménye egyedi termék/szolgaltatas.
7. A bizonytalansag és a kockazat elemeit is hordozza.
8. A termékek/eredmények lépésenként, fokozatosan valésulnak meg.

Forrés: FAIE



A programozasi szakaszban a szervezet
megfogalmazza projektotletét, figyelembe

@ A hattér

véve:

Milyen korilmények kozott mikodik a
szervezet? Milyen a szervezeten belil dolgozo
emberek helyzete és milyen azoknak, akik
érdekében a  szervezet dolgozik (az
ugyfeleknek/kedvezményezetteknek) és milyen
a tobbi  érdekelt félnek; Mik az
igények/kihivasok?

Milyen tarsadalmi, gazdasagi, politikai stb.
feltételek relevansak a projektotlet
megvaldsitasa szempontjabol?

A projektotlet  relevans-e  az  adott
tarsfinanszirozasi program szempontjabol?

A projektotlet pontositasa a kovetkez6
szakaszban torténik, a kovetkezo
kérdésekkel:

e Mik a konkrét igényei az érdekeltek - a szervezet
ugyfeleinek?

e Mi az oka és a hatasa a feltart igényeknek,
problémaknak?

e Milyen lehetéségek  vannak a  szervezet
sziikségleteinek/problémainak/kihivasainak
kezelésére - milyen célokat lehetne redlisan elérni?



@ A hattér

IA kidolgozasi szakaszban részletesen megtervezik a
projekt végrehajtasi stratégiajat. Itt a
projektkoncepcidt cselekvési tervvé alakitjak at, amely

tartalmazza a kdvetkezo fejezetben ismertetett 6sszes
kérdésre adott valaszokat. Ennek a fazisnak a
végeredménye a konkrét palyazati felhivasra valaszol6
kész projektpalyazat. Ez a harom fazis a
projektelokészitési és tervezési szakaszra vonatkozik.

Ha a projekt finanszirozasban részesiil, megkezdddik a
megvalositasi szakasz, beleértve a monitoring és értékelési
folyamatokat.

Ha tobbet szeretne megtudni az eurdpai projektek

végrehajtasarol, kérjiik, olvassa el az Eszkoztar 2. részét: A
projekt koordinalasa, nyomon kdvetése és értékelése.




1.

2.

@ A hatter

A projekt logikaja lépésrol-lépésre

Javasoljuk, hogy a projekttervezés folyamatat Ggy képzelje el, mint egy tobb kérdésbdl allé rendezett utat. Az alabbi kérdések megvalaszolasa az alabbi

sorrendben, egyenként vezetné végig Ont a teljes folyamaton:

Miért van szlikség a project megvaldsitasara?

Milyen célokat lehet elérni a projekttel? Milyen feladatokat kell
megvaldsitani, hogy elérjiik ezeket a célokat?

. Mennyi ideig tart? (Milyen lesz a projekt litemezése?)
. Mennyibe fog keriilni? (Hogy all 6ssze a project koltségvetése?)
. Kik szamara fontos ez a projekt?

. Kik lesznek bevonva a projekt megvaldsitasaba? (Kik alkotjak a

projekt megvaldsitd csoportot?)

. Hogyan szerezzilink projektpartnert, és hogyan ellenérizhetjiik,

hogy jol megy-e az egylittmikodés? Milyen lehetGségei vannak a
projektkoordinatornak (és a partnereknek) a projekt
megvaldsitasara?

=

8. Mik lesznek a projekt@redményei?
9. Mi befolyasolhatja a projekt eredményeit (mik a kockazatok)?
10. Hogyan fogjak a projektet kommunikalni és népszerdsiteni?

11. Hogyan fogjak a projekt eredményeit terjeszteni (és altalanossa tenni)?

\Y

12. Hogyan fogjak bizonyitani, hogy a projekt sikeres volt (hogyan fogjak
nyomon kovetni és értékelni a projektet)?

Y

13. Hogyan all 6sszhangban a projekt a valasztott tdmogatdsi program
céljaival és az altalanos eurdpai politikakkal?

Az eurdpai projekt tervezése és megfogalmazasa soran ajanlott, hogy az
egészet a projektpartnerekkel egyiitt tervezze meg.
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Osszefoglalas és amit érdemes megjegyezni

Végiil, de nem utolsdsorban, ime néhany utolso, altalanos tanacs a projekt elékészitési és tervezési szakaszahoz:

A projekt egy munkamddszer. Egymashoz kapcsolddd szakaszok ciklusa: Projekt-elGkészités => a Projektotlet pontositasa =>
Kidolgozas => Végrehajtas => Monitoring => Ertékelés => ...

A projektnek 6sszhangban kell lennie a szervezetfejlesztési stratégiaval, a szervezet megfogalmazott kiildetésével és a szervezeti
értékekkel. Fontos a projekt illeszkedése a szervezeti célokhoz is. Fontos az 6sszhang: Szervezeti kiildetés => Szervezeti célok =>
Stratégiai prioritasok => Projekt => Tamogatasi kérelem. A legértékesebbek azok a projektek, amelyek fenntarthat6 valtozast
hoznak létre.

A projekt nem azonos a tamogatasi kérelemmel, a palyazattal.

Projekt = logikai rendszer, munkamddszer, gondolkodasmad. Projektkérelem = egy "szponzornak" benyujtott ajanlat. Ez egy
eszkoz a projekttevékenységek megvaldsitasahoz sziikséges pénzeszkozok és egyéb eszkbzok megszerzéséhez.




1. Fejezet

HOGYAN JON LETRE A PROJEKTOTLET?

Ingibjorg Benediktsdottir és Hilmar Valur
Gunnarsson, Husavik Akadémiai Kézpont




1. Fejezet E n

E fejezet projektfejlesztésre, a célok
kitlzésére és a  projektotletek

e \\ (/ 0 B
\“ f \l @ /, /, / /, e V4
. © értekelésere 6sszpontosit.

A fejezet tanulmanyozasanak és a gyakorlati
feladat elvégzésének becsilt ideje: 2 ora.

’ o s o
Tanulasi celok s
E fejezet tanulmanyozésa utan képes lesz: SIS
« hosszu, kdzép- és rovid tavu célokat kitlizni; @

« prioritdsokat meghatarozni és cselekvési tervet késziteni;
+ az el6re nem lathato valtozasokhoz alkalmazkodni és kovetni azokat;
« figyelembe venni minden fontos szempontot egy palyazat megirasakor.



1. Fejezet
Projektotlet-fejlesztés

E fejezet végére képes lesz célokat kitlizni és otleteket kidolgozni. A
célmeghatarozas arrdl szél, hogy meghatarozzuk, hogy hova tartunk és
megtervezzuk, hogy hogyan juthatunk el oda.

A tananyag javaslatokat ad a sikeres célmeghatarozashoz is.

Néhany példaval bemutatjuk a sikeres otletelés folyamatait, amelyek
hasznosak lehetnek a lehetdségeink elemzése, a gondolataink
rendszerezése és az 6tletek kidolgozasa soran.

Bemutatjuk a kockazatok feltarasanak moddszereit és az esetlegesen i
felmerilo kihivasok kezelésének eszkozeit. sl

SUCCESS
Egy jo projekt megtervezése és egy jo projektjavaslat elkészitése noveli a
leendd projektmenedzser 6nbizalmat, ami a sikeres projekttervezévé PL& N
valas egyik el6feltétele. :_
. fiog a5 access



@ 1. Fejezet
Celmeghatarozas
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A célhoz vezetd utat kijelolo tervnek a leheto
legtobb Osztonzést kell tartalmaznia. Motivalo
lehet, ha a munkaszakaszokat jol vannak
meghatdrozva, vagy konnyen teljesithetd,
kisebb célokat tliznek ki. Az egyes részek
teljesitésének 6rome inspirald. A célmeghatazas
a célok kitlizésérdl és az elérésiikhoz vezet6
modok kivalasztasardl szol.

A pontos célmeghatarozas
segithet az elképzelés
megvalositasaban

e Meg kell hatarozni egy célt.

e A célnak vilagosnak, egyértelmlinek, redlisnak és
mérhet6nek kell lennie.

e Koncentraljon a célra, és tartsa azt mindig fokuszban.

e Készitsen stratégiat a cél elérése érdekében, bontsa
fel aprobb [épésekre.



1. Fejezet
Készitesz kiildetésnyilatkozatot?

“Egy vallalat, egy szervezet vagy egyén céljainak €s
értékeinek 6sszegzése.”

A kiildetésnyilatkozat egy rovid,
altaldban csak egy mondatot vagy WHAT

‘S YOUR

rovid bekezdést tartalmazo
nyilatkozat, amely egyértelmiivé teszi
a projekt céljat a szervezeten beliili és

kivili emberek szamara egyarant.
Leirja, hogy mivel foglalkozik a
szervezet.
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1. Fejezet

Tekintsiink a jovobe !

" A jovokeép annak a torekvésnek a megfogalmazasa, amit egy
szervezet a kozép- vagy hosszutavu jovében szeretne elérni.
Célja, hogy vilagos utmutatokent szolgaljon a jelenlegi és
jovobeli cselekvési iranyok kivalasztasahoz."
A jovokép nyilatkozat lehet egy révid mondat vagy egy

hosszabb bekezdés.
A jovékép meghatarozasa abban segiti a szervezetet, hogy a

célok és célkitlizések vilagosabba valjanak.

.....

szamara.
A szervezet altal kialakitott jovékép meghatarozza, hogy mit
akar az adott szervezet a jovében elérni.




1. Fejezet E n
Célmeghatarozas - példak a kiilonb6zé modszerekre

() SMART

The method provides five words that should characterise every goal.
According to the method, a goal should be:

© e

Time Based

Specific Measurable

SPECIFIKUS MERHETO MEGVALOSITHATO REALIS HATARIDOHOZ
KOTOTT


https://www.youtube.com/watch?v=L598hfQfLGk

1. Fejezet

Célmeghatarozas - példak a modszerekre

Locke and Latham’s
Goal Setting Theory

5 Principles

Clariry Challenge Commitment Feedback Complexiry

0 . . o Locke és Latham 6t alapelve a OVisszafelé irdnyuld célmeghatérozas
Egy sz0: magaace célmeghatarozasrol.
Ezek az elvek az egyértelmUiségre, a
kihivasra, az elkotelezettségre, a

komplexitasra és a visszajelzésre

vonatkoznak.


https://www.mindtools.com/azazlu3/lockes-goal-setting-theory
https://www.google.com/search?q=backward+goal+setting&rlz=1C1DIMC_enIS863IS863&sxsrf=ALiCzsZO27D-pcr_I8pmztnwKz_JviwkVQ:1672651103590&source=lnms&tbm=vid&sa=X&ved=2ahUKEwie-fL2xqj8AhXahf0HHSqGA4kQ_AUoAnoECAEQBA&biw=1920&bih=929&dpr=1#fpstate=ive&vld=cid:9370edb0,vid:7vQ9zxT6uhs
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1. Fejezet

Célmeghatarozas - példak a modszerekre

Soft készségek:

A készségek nem tekinthetdk az
egyének fix vagy
megvaltoztathatatlan jellemzdinek,
éppen ellenkezéleg: fejlédnek és
valtoznak.



https://www.facebook.com/peterfeysaiv/videos/781817665321907/

1. Fejezet
Hogyan dolgozzunk ki egy projektotletet?

Legyen egy vilagos koncepcionk. Egy palyazat megirasa akar ijesztd
is lehet. A folyamat tobb lépésbdl all.

Az Gtletelés egy olyan folyamat, amely magaban foglalja az Gtletek
felmeriilését, azok kidolgozasat, formalasat és fejlesztését. A
folyamat a kiilonb6z6 Gtletek vizsgalatardl is szél és arrdl, hogy
megprobaljuk azokat kilonb6z6 nézépontokbdl szemlélni.
Megprobaljuk megvizsgalni az 6tlet minden aspektusat, beleértve
azokat is, amelyek els6re kiszamithatatlannak t{innek.

E folyamatot el lehet kezdeni Gtlet nélkil is, vagy sok otlettel, vagy
akar mar megvaldsitott Gtletekkel. Az Gtleteket kiilonb6z6 mdodon
lehet tovabbfejleszteni. A kiilonb6z6 szituacidkra az otletfejlesztés
mas-mas modszerei alakultak ki, amelyeket ki is probaltak, és ezek
kilonbozoképpen alkalmazhaték a projektekre valamint az
egyénekre.

E mddszerek alkalmazasa hatékony lehet 6tleteink kidolgozasahoz




1. Fejezet

Néhany példa a modszerekre

N

0 A csillag:
Rajzoljon egy csillagot hat
csuccsal. A csillag kzepére irja
le azt a gondolatot, amin
dolgozik.

) Forgatékényvek:
A jovobe tekintés mindig nagyfoku
bizonytalansaggal jar. A  kiilonb6z6
forgatokonyvek mas-mas megvilagitasba
helyezik ugyanazt a lehetséges jovobeli

helyzetet.


https://assets.website-files.com/6295f46a161c097ad8d6cf8d/630368ee03a420fbb0c69193_THE%20IDEATION%20STAR.pdf

1. Fejezet

Néhany példa a modszerekre

Elmetérkép

Brainstorming:
Egy jo modszer az 6tletek eléhivasahoz.


https://www.interaction-design.org/literature/topics/brainstorming
https://www.canva.com/graphs/mind-maps/

@ 1. Fejezet

Néhany példa a modszerekre:

Hat kalap modszer:
Mindegyik kalap
jelentéssel bir: tények, érzések,

szimbolikus

ellenvetések, elonyok, folyamat,
kreativitas. Az adott problémat, a
szimbolikusan fejiinkre tett kalapnak
megfeleloen kell elemezni.

Alkalmazkodjon az elore nem lathato
valtozasokhoz:

Ne szokjon hozza, hogy minden nap
valtoztasson valamin, de ha sziikséges, ne
féljen lépni és meghosszabbitani egy
hataridét vagy  atcsoportositani a
feladatokat.

A kihivasok lekiizdése:
Tegyél fel néhany kérdést
magadnak.


https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
https://www.betterup.com/blog/how-to-create-a-work-plan

1. Fejezet

A projektotlet értékelése és a lehetdségek felmérése

Ebben a részben néhany olyan moddszerrel ismerkedhet meg,
melyek segitségével kilonb6z6 megoldasi alternativakat lehet
feltarni és kiértékelni. E modszerek megfelel6 alkalmazasa fontos a
projekt sikerének és kivant hatasanak elérése érdekében.

A piaci lehetéségek felmérése nem csak a vallalkozasok szamara,
hanem mas tipusl szervezetek szamara is hasznos lehet. E
modszerek  alkalmazasaval kapcsolatban tébb  kiilonbozo
valtozatot, Gtmutatot lehet talalni. Az értékelés legfébb célja, hogy a
projekt néhany kulcstényez6jét elemezze, példaul a képzés
résztvevoOit, a vasarldkat, a versenyt, az lzleti/szervezeti
kornyezetet és a piacot altalaban.

A piaci lehetéségek értékelése mas moddszerek alkalmazasat is
magaban foglalhatja. gy a PESTLE- vagy SWOT-elemzés is része
lehet lehetGségeink felmérésének.




1. Fejezet

A projektotlet értékelése és a lehetdségek felmérése

PESTLE analizis:

TECHNO /

LOGICAL

e Ez egy stratégiai keretrendszer, amely a
vallalatok vagy intézmények Kkiils6
kornyezetének hat szempontjat elemzi.

SWOT analizis:

f‘-\,‘ I:éf'-

STRENGTHS _—

\ ANALYSIS |

UP:EIJRTL,:N!TuEs THREATS

A SWOT a stratégiai tervezési
technikak egyik példaja


https://pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis

1. Fejezet

A projektotlet értékelése és a lehetdségek felmérése

Egyiitt erosebbek vagyunk!

STRONGER

legether!

A

A lehet6ségekkel kapcsolatos —egyik
leggyakoribb tanacs az egyiittmdkodésre és
a kommunikaciora vonatkozik.

Ansoff matrixanalizis

| Existing _J  New ]

~
b

=

Sy

&
4

Product
Development

Market
Penetration

Diversification

Development

Az Ansoff-matrix az egyik
legelterjedtebb piactervezési eszkoz a
novekedés elemzésére és tervezésére.


https://www.ansoffmatrix.com/
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis

© A projektje

o NIz

o Nordplus

1. Fejezet

Igényfelméres, vart eredmények, iitemterv és kéltségvetés

Palyazatanak meg kell felelnie a
felhivasban megfogalmazott
tamogathatosagi feltételeknek.

osszhangbanvana
legujabb fejlesztési
igényekkel?

Az egyes tevékenységekre vonatkozd
kovetelmeényeket ellendrizheti a Palyazati

A [egtabb pa'lya'zatban Utmutatdkban vagy a nemzeti / eurépai

irodakban.).
vannak standard irodakban.)

,tipuskérdések”.
Minden palyazati felhivasnak

0 3 megvannak a maga kritériuma
és kdvetendd leépései

04

Olvasson mas, korabban megvaldsult projektekrdl és
meritsen ihletet (pl. dltaldban elérhetéek olyan
kiadvanyok, amelyek az adott tamogatas keretében
megvaldsult legérdekesebb projekteket tartalmazzak a
tamogatast kezel6k honlapjan).

Beszéljen olyanokkal, akik mar
megvalositottak projekteket

Olvassa el a Palyazati
Utmutatdban a célkitlizéseket



https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/find-calls-funding-topic_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/priorities-2019-2024
https://www.nordplusonline.org/how-to-apply/step-by-step/

@ 1. Fejezet

Miért kell ezt a projektet megvalositani?
A sziikségletbél/kihivasbol valo kiindulas fontossaga.

Barmilyen ellentmonddsosnak is hangzik, az eurdpai kézpénzek nem arra szolgalnak,
hogy célokat és tevékenységeket finanszirozzanak. Arra szolgalnak, hogy sziikségleteket
elégitsenek ki, problémakat oldjanak meg, kihivasokat gydézzenek le - személyek,
csoportok életét jobba téve, a kornyezetet megérizve.

Mielétt kitiizi projektje céljait, ne felejtse el vilagosan megnevezni mindazokat a
problémakat, sziikségleteket, kihivasokat, amelyekre a projekt valaszt kivan adni.

A sziikséglet, a kihivas, a probléma, melyre megoldast kivannak nyujtani a projekt
keretei kozott mindig meglévé, valos, és bizonyos (cél)csoportok szamara problémat
jelento kell hogy legyen.

Meg kell értenie és a palyazatban be kell mutatnia az On altal megnevezett igények,
probléemak, kihivasok okait és azok hatasait. Csak akkor kezdje el a projekt céljainak
megfogalmazasat, ha mindezeket mar atgondolta. Nézze meg ujra a bevezetében
emlitett projekt-elékészitési és tervezési szakasz kérdeéseit, néhany konkreét kérdeésére ott
valaszt kaphat.




@ 1. Fejezet B A

A megfelelé idépontot valasztotta a projekt elinditasahoz?

Mint korabban emlitettiik, a projektnek egy valodi problémat kell megoldania, amely
kapcsolodik az On altal képviselt szervezet munkajahoz. Ha a probléma valos, meglévé
és "artalmas'", valamint a kihivas kezelésére iranyulo javaslata illeszkedik valamelyik
jelenleg nyitott palyazati felhivashoz, akkor itt az ideje, hogy elkezdje a projekt
megtervezését.

A palyazasi folyamat idéigényes. Javasoljuk, hogy ismerkedjen meg az adott felhivas
kovetelményeivel, és gy6zodjon meg arrol, hogy mindent idére elkészitett.

Ne becsiilje ala a palyazathoz koételezéen benyujtando 6sszes informacio, dokumentum
beszerzéséhez sziikséges idot!



@ 1. Fejezet B D

Milyen informaciokra és lépésekre van sziikség?

e Legyen konkrét és redlis. Hasznaljon szamokat és odaillo szavakat a projekt céljanak
pontos megfogalmazasahoz.

e Acélokhoz hataridot is kell rendelni, részcélokat, azaz rovid és kozéptavu célokat
kell kitliznie, amelyeket a hosszu tava cél felé vezeto Gton el kell érnie.

e Legyenek realisak a célkitlizései, hogy legyen valodi esélye annak, hogy a projekt
megvaldsuljon. Legyenek mérheto feladatok, eredmények, keriilje az olyan
szavakat, mint a "tobb", helyette hasznaljon konkrét szamokat.

Legyen relevans Irja le Magyarazza meg



@ 1. Fejezet

Minéségellenérzés

ulcskérdés, hogy mennyire megfelel6 a projekt-el6készités,-
és a tervezés. Ez a munkafolyamat olyan elemeket is
magaban foglal, amelyek segitségével ellendrizni tudjuk,
hogy az elkésziilt anyag mennyire felel meg a felhivasban
meghatarozott kovetelményeknek.

A két legfontosabb dolog, amelynek vilagosan ki kell
deriilnie a palyazatbdl az a célok és a varhatd hatasok. Meg
kell magyaraznia és le kell irnia, hogy a célcsoporton belill
milyen valtozas varhato, ha a palyazat tamogatasara sor
keriil és megvalositjak.

A célok leirasara hasznalt kifejezések magukba foglalhatjak
az eredményeket és a hatas leirasat is.



https://cdext.purdue.edu/goal-objective-outcome-or-impact-understanding-the-differences-when-drafting-a-grant-proposal/

@ 1. Fejezet

Tamogatott tevékenységek
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1. Fejezet
Megalapozott a projektje?




@ 1. Fejezet

Hogyan keriiljiik el a hibakat?

« KOvesse a felhivas utasitasait.

« Gondosan szamitsa ki a projekt koltségvetését. Adja
0ssze, és ellendrizze kétszer is.

« Gy6z6djon meg arrol, hogy pontosan elmagyarazta,
részletesen leirta, hogy milyen hatassal lehet a projekt
az adott kozosségre.

« Valtoztasson a projekten az ellendrzés kovetkeztetései
alapjan.

« Készitsen ellendrzo listat.

CHECKL/IST




1. Fejezet
Nemzeti Ugynokségek

Sok mindent kell figyelembe venni a
projekt soran. Fontos, hogy mar a
kezdetektdl fogva szem el6tt tartsuk az
Osszes papirmunkat és adatot, hogy
megkonnyitsik a munkat a projekt
soran, és a zardjelentés benyljtasa
soran.

Az eurdpai, nemzeti vagy helyi
tamogatasi programok irodainak
munkatarsai a projektvezetdk

rendelkezésére allnak, és a projekt soran
barmikor  segitséget  nyljtanak a
felmeriild problémak megoldasahoz.
Ebben a  fejezetben  példaként
bemutatjuk a  projekttervezék  /
projektmegvaldsitok szamara elérheté
tamogatasi formakat.

€« Erasmus+ program-
utmutato (2020-2027)

A kézikonyv

Rendszerint minden tamogatasi
programnak van egy felhivasa és egy
Utmutatdja.

Ezek a dokumentumok tobbek kozott
leirjak, hogy ki palyazhat, mire lehet
palyazni, és hogyan néz ki a palyazati
eljaras.

Altaldban van nemzeti szinten egy
programiroda vagy egy nemzeti
iroda, amely a tdmogatdsi programot
képviseli. Barmilyen kérdéssel
fordulhat az itt dolgozo szakért6khoz.
Palyazatat a program Utmutatojaban
leirt kritériumok alapjan értékelik.

A kulcstevékenységek  minden
program esetében eltérnek
egymastol.

e Az egyik legfontosabb cél az, hogy meggy6zziik az

értékelbket arrdl, hogy a projektre valdban sziikség
van.

Az Eurdpai Bizottsdg webhelyén megtalalja a
legfrissebb  Erasmus+ programuitmutatot. Az
Erasmus+ Nemzeti Iroda munkatarsaival is
felveheti a kapcsolatot, ha tovabbi informaciora
van sziksége a tdmogatas igénylésének
feltételeirdl. Talalja meg a megfelel6 irodat az On
orszagaban.

Az Erasmus+ Gtmutaté alapveté fontossagl az
Erasmus+ megértéséhez. A programban résztvevo
szervezetek és maganszemélyek szamara atfogd
listdt nydjt a program altal tdmogatott
lehetGségekrél.  Fontos, hogy palyazatit az
Utmutatdban leirtakkal 6sszevetve ellendrizze.

Az Utmutatd jelenleg 23 nyelven érhetd el, melyet
minden évben frissitenek, ezért gyéz4djon meg

0 arrol, hogy a legfrissebb verziét hasznalja.


https://commission.europa.eu/index_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/national-erasmus-offices
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/how-to-apply

Utmutatdk/rendezvények

1. Fejezet
Nemzeti Ugynokségek

A palyazati felhivdas megnyitasa el6tt a nemzeti irodak
tajékoztatokat tartanak az  érdekl6d6k szamara-, ahol
elmagyarazzak, mirél sz6l majd a palyazati felhivas.

A projekt megtervezése mellett dont6k szamara néhany
specifikusabb témaju workshopot is szervezhetnek (pl.
hogyan talaljunk projektpartnereket, vagy hogyan tervezziik
meg a projekt értékelését).

A tarsfinanszirozasra kivalasztott, sikeres projektjavaslatokat
benylijtd szervezetek szamara szerveznek valamilyen nyité
tajékoztatd elb6adastt, hogy a tdmogatds kezel6jének
szemszogéb6l elmagyarazzak a projekt végrehajtasanak,
iranyitasanak és a beszamoldknak a lényegét.

A palyazat megvaldsitasanak a "kozepén" 1évé szervezetek
szamara is szerveznek néhany koztes tajékoztatast; példaul
egy évvel a konkrét palyazati felhivas lezarasa utan.

A tanfolyamokrél szolé informacidkat a
projektmenedzser kapja meg, és az Erasmus+
nemzeti irodak weboldalain hirdetik meg.




1. Fejezet
Hogyan alkossunk egyedi projektet

© Az Erasmus+ projekteredmények platform a kézelmultbeli és
folyamatban lévo projektek részleteinek és eredmeényeinek
bemutatasara szolgal. Ezt a platformot hasznalhatja arra,
hogy inspiralodjon projektjéhez és/vagy megtud/a, eredetl -ea
projektotlete. "

Sziirék beallitasa a kereséshez:

Amikor projektet keres, el kell dontenie, hogy milyen
projekteket keres. Elészor szirje le a hasonlo
tevékenységgel foglalkozo palyazatokat.

Miutan megfogalmazta a kulcsszavakat, keresést
indithat erre a szora a lesztirt projektekben.



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/?page=1&sort=&domain=eplus2021&view=list&map=false&searchType=projects

1. Fejezet
Hogyan alkossunk egyedi projektet

A projekt cime

A projekt cime szamit.

A cimnek hatalma van, és jelzi a hangnemet
és a szandékot.

A cimet a kiilénbézé weboldalakon fogja
hasznalni, a projekt roviditését pedig a
mindennapi beszédben. Mindezek alapjan
komoly kihivas a tokéletes cim kivalasztasa.

ime néhany tipp:
1. irja le azokat a kulcsszavakat, amelyek 6sszefoglaljak a projektjét.

A cim meghatarozasa:

A legegyszerlibben  Ggy
fogalmazhatjuk meg a
projekt cimét, hogy a projekt
tevékenységét
osszefoglaljuk.

A cimnek érthetének és
vonzonak kell lenni mindenki
szamara. Mindenkinek
tudnia kell, hogy mirdl szol a
projekt.

2. Ezt egy brainstorming segitségével is megteheti, a projekttervezésben résztvevé kulcsszemélyekkel egyiitt.

3. Készitsenek egy listat harom megfelel6 cimmel, és beszélgessenek réluk.
4. Készitsen jegyzeteket errdl a beszélgetésrol, és ez alapjan valassza ki a legjobbnak tiné cimet.
5. Ne bonyolitsa tul.

6. Ne valasszon olyan cimet, amelyet nehéz kiejteni azokon a nyelveken, amelyen a projektpartnerek beszélnek. Ha nehéz

kiejteni, akkor az emberek nem fognak réla beszélni. Hasonloképpen kertilje a nehezen betlizhet6 cimeket.

7. Tesztelje cimétletét masokkal. Konnyen ki tudjak-e ejteni? Nézzen végig tobb hasonlé projektet is, hogy megbizonyosodjon

arrdl, hogy a kivalasztandd cimet nem hasznaltak-e mar korabban.



https://www.igorinternational.com/process/brand-naming-expert.php
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1. Fejezet
Hogyan alkossunk egyedi projektet

Betliszo

Ne gondolja tul ezt a részt.

De azért baj, ha nem tudja, mit jelentenek ezek a
betuik.

Engedje, hogy valami jé bet(iszét talaljanak.

ime, néhany példa segitségnek.
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https://www.acronymgenerator.net/
https://www.nameacronym.net/

ﬁ 1. Fejezet - Kérdések
(N Ellenérzé lista, 1. Fejezet:

1. Tobb modszert ismerek a projekt céljainak
megfogalmazasara, és a  projektotletek
kidolgozasara.

2. Szamos modszert ismerek a lehet6ségeim
elemzésére és a gondolataim rendszerezésére.

3.Szdmos moadszert ismerek a kockazatok
azonositasara és ismerem az esetlegesen
felmeriilo veszélyek kezelésének eszkozeit.

4, Megnott  az  Onbizalmam, hogy jo
projektjavaslatot irjak, és sikeres palyazatiréva
valjak.

B D
lgen o Nem o

lgen o Nem o

lgen o Nem o
lgen o Nem O
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1. Fejezet - Kerdeések

Gyakorlati feladatok:

Egyoldalas projekt 6sszefoglalo

(Balti Felnottképzési Haldzat

Munkacim

IHattér

Célesoporl

Cél

Eredményvek

A 6 munkalazisok

Feltételezetll partnerség
¢s a partnerek szerepe

Hozzaveldleges
idotartam

Koriilbeliili kéltségvelés

Ertékelési modszerek
és kritériumok



https://docs.google.com/document/d/10mvewIJ_QyX5xRgBSK2Rpd5Yl58z5vQp/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

HOWTOAPPLY FOR
EUGRANTS

2. Fejezet

HOGYAN TALALJAM MEG ES VALASSZAM KI A
MEGFELELO UNIOS TAMOGATASI PROGRAMOT A
PROJEKTOTLETEM MEGVALOSITASAHOZ?

By Jéssica Magalhades, Rightchallenge - Associacao
and Agnieszka Dadak, Fundacja Alternatywnych
Inicjatyw Edukacyjnych



2. Fejezet E n
Hogyan talaljam meg és valasszam ki a megfelelé unios tamogatasi programot a

projektotletem megvalositasahoz?

E fejezet arra 6sszpontosit, hogy a szervezet
kiildetésének, céljainak  megvalositasa
érdekében hogyan lehet a megfelelé EU-s
finanszirozast megtalalni.

A fejezet tanulmanyozasara és a gyakorlati
tevékenység elvégzésére becsilt idd: 2 ora (a
fejezet elolvasasa) és ¥z ora (a tevékenységek
elvégzése).

Tanulasi célok

E fejezet tanulmanyozasa utan képes leszel: o é SOSIER
e Megérteni az eurdpai projektek pénziigyi tervezésének alapjait; O <
e Atldtni az eurdpai projektek szdmdra rendelkezésre allé finanszirozasi SO @ oROSS

forrasokat; 0
e Hasznalni a pénziigyi szakkifejezéseket az unios programokban; @

e Finanszirozasi forrast talalni a kiilonb6z6 EU-s projektek szamara.



-

2. Fejezet

EU finanszirozasi lehetoségek

A civil tarsadalmi szervezetek (CSO-k),
koztik az EU-ban mukoédé  civil
szervezetek finanszirozasanak korilbeliil
80%-at maguk az Europai Uni6é orszagai
kezelik. Weboldalaikon az egyes orszagok
tamogataskezelOi (nemzeti  irodak,
informacios  pontok  stb.) részletes
tajékoztatast adnak az adott
finanszirozasrol és a palyazati folyamatrol.
A finanszirozas tobbi részét az Eurdpai
Bizottsag (kozpontilag Briisszelbol) vagy

mas unios szervek kezelik.

Minden eurdpai tamogatasi programnak
van hivatalos oldala. Itt megtaladlja az
alapveto, relevans informacidkat az egyes
programokrél, valamint linkeket a
kiilonb6z6 palyazati programok hivatalos
weboldalaira. Ennek a médszertannak az
a célja, hogy néhany konkrét példat
mutasson. Erre az Eurdpai Unidé Erasmus+
programjat valasztottuk. Az alabbiakban
emlitett példak az Erasmus+ programra

O

vonatkoznak.


https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_en

2. Fejezet E n
Hol kereshetnek a szervezetek finanszirozasi

lehetéségeket?

Az Eurépai Szocialis Alap Plusz (ESZA+) tdmogatisabdl a tarsadalmi
befogadas, a nemek kozotti egyenléség és az esélyegyenliség
teriiletén makodo civil szervezetek részesiilhetnek. A rendelkezésre
bocsatott pénzeszkozoket az unios tagorszagok vagy régiok Iranyitd
Hatosagai kezelik.

A Kreativ Europa program az eurdpai audiovizudlis, kulturdlis és
kreativ agazatokhoz kapcsolodd kezdeményezéseket tamogatja. A
program két alprogrambdl all, melyek a kultira és a média. A Kreativ
Eurdpa program végrehajto ligynoksége az EACEA.

A Kultdra alprogram finanszirozasa a lehet6ségek széles skalajat olel
fel, az egyuttm(ikddési projektektdl kezdve az szépirodalmi forditason
at a halozatok és platformok tamogatasaig. A MEDIA alprogram
pénziigyi tamogatast nydjt az EU film- és audiovizudlis agazatanak
tdmogatasara, hogy segitse filmek |étrejottét, terjesztését és
népszerlsitését, valamint a filmipar szamara hasznos képzések

= finanszirozasat.
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2. Fejezet

Hol kereshetnek a szervezetek finanszirozasi

lehetéségeket?

A polgari jogok és az allampolgari
részvétel elémozditasa a Polgarok,
egyenldség, jogok és értékek (CERV)
programon keresztiil érhet6 el. A
program célja az Eurdpai Unid unids
szerz6déseiben és az  Alapjogi
Chartdban rogzitett jogoknak és
értékeknek a védelme és el6mozditasa.
A szandék az, hogy a CERV keretében
megvaldsuld projektek hozzajaruljanak
a jogallamisagon alapuld, nyitott,
demokratikus, egyenléségen alapulo és
befogad6 tarsadalmak fenntartasahoz
és fejlesztéséhez.

A kutatassal és fejlesztéssel foglalkozd civil
szervezetek a Horizont Eurdpa program
keretében palyazhatnak projektekre, mely az EU
f6 kutatasi finanszirozasi programja. Ez a program
szervezetek vagy maganszemélyek altal végzett

kutatasi  projekteket — tamogat  kilénbdz8 worizon Europe gl M

témakorok keretében.

A civil szervezetek az Eurbpai Bizottsag ™

Nemzetkozi Partnerségi FGigazgatosaga (INTPA)
altal iranyitott legtobb regionalis vagy tematikus
program keretében kaphatnak tamogatast. Az
Eurépai Bizottsag Humanitarius Segélyek és
Polgari Védelem Féigazgatosagan (ECHO)
keresztlil pedig a civil szervezetek humanitarius
segitségnyujtasi és polgari védelmi tevékenységeit

finanszirozzak.
+ INFO




2. Fejezet

Hol kereshetnek a civil szervezetek finanszirozasi lehetéséget?

Az energiaval, kozlekedéssel és
infokommunikacios technologiakkal
kapcsolatos projekteket finanszirozé Europai
Halézatfinanszirozasi Eszkéz (CEF) egyes
finanszirozasi teriiletei civil szervezetek elétt is
nyitva allnak. A CEF-bdl finanszirozott
projekteket a Klima-, Infrastruktura- és
Kornyezetvédelmi Végrehajto Ugynokség
(CINEA) illetve az Egészségiigyi és Digitalis
Végrehajto Ugynokség (HaDEA) kezeli.

A Kiilpolitikai  Eszkozokért
Felelds Szolgalat (FPI)
rendszeresen tesz kozzé palyazati
felhivasokat és tendereket.

A LIFE program keretében szdamos
projekthez allnak rendelkezésre
tdmogatasok. Palyazatot barmely,
az EU-ban bejegyzett allami vagy
magan jogi személy benydjthat.

De ennél sokkal tdbb tamogatasi lehetség
van europai szinten. Ha nem biztos abban,
hogy hol kezdje, vagy ha nagyon konkrét
tdmogatasi lehetGséget keres, javasoljuk,
hogy probaljon ki néhany tdmogataskereso
eszkozt. Ezeken megadhat néhany alapvet6
informaciét a keresett finanszirozasrol
(példaul az iparagrol, amelyben dolgozik), és
kulonféle szlrokkel kereshet (példaul

korcsoport, adott téma, orszag stb.).




2. Fejezet E n
Miért fontosak a finanszirozasi lehetéségek?

A finanszirozasi lehetéségek fontos eszkézok az Europaban mikodo civil tarsadalmi szervezetek szamara. Hozzajarulnak
kampanyok és események tamogatasahoz, képzésekhez és kulturalt keretet biztositanak tarsadalmi vitdkhoz. A
finanszirozas felhasznalhatdo a mas civil szervezetekkel vald kapcsolat megerésitésére is, példaul haldzatépitésre,
egylttmukodésre és talalkozokra. (Tovabbiinformacid a partnerségrdl a 3. fejezetben).

A finanszirozasi lehetéségek hatékony eszkdznek tekintheték a nagykozonség figyelmének felkeltésében a civil
tarsadalmat és a fiatalokat foglalkoztatd kérdésekben. A finanszirozasi lehet6ségek, a kollektiv vitak, a hatarokon atnyulo
fellépések és parbeszéd, a kutatasi egylittmiikodés stb. Osztonzése révén elosegithetik a szélesebb korl hatast kifejto
kutatasok és tevékenységek létrejottét is. Az Eurdpai Unid finanszirozasi lehetéségeibe valdé bekapcsolodas
kulcsfontossagu a civil szervezetek hatasa és lathatdsaga szempontjabdl.

Palyazhatnak és részt vehetnek kutatasi projektekben, workshopokon, halézatba tomériilhetnek mas, hasonld
gondolkodasu szervezetekkel és tamogatast kaphatnak mindezen koltségeikre.

A mai vilagban a nemzetkézi finanszirozasi lehet6ségek létfontossaguak a kiildetésiiket teljesiteni kivané civil szervezetek
szamara. Az eurdpai alapok lehetéséget kindlnak arra, hogy nagyobb k6zonséghez jussanak el és noveljék tagsagukat.

Ez egy kivalo lehet6ség arra is, hogy fontos kérdésekben befolyast gyakoroljanak az EU intézményeire és a nemzeti
érdekcsoportokra, és megosszak a civil tarsadalom, az ifjisagi szervezetek és masok bevalt gyakorlatait, amelyek egy
jobb vilagért kiizdenek.



2. Fejezet

Finanszirozasi szabalyok

o

Az Erasmus+ minden

osztondij

olyan
szervezet/intézmény/vallalkozas szamara
lehetdséget kinal, amely a tagan értelmezett

oktatas és képzés teriiletén tevékenykedik.

Az Erasmus+ a mobilitais és az oktatas
elémozditasat célzo europai program. Tekintse
meg a program Utmutatdjat, hogy megtudja,
lehet
tamogatasra, és hogy milyen tipusu projektek
tamogathatok.

hogyan palyazni az Erasmus+

Az Erasmus+ program utmutatoja valamennyi
tamogathato partnerorszag nyelvén elérheté.
Az Eurdpai Bizottsag hatarozza meg azokat a
szabalyokat és iranymutatasokat, amelyeknek
mindenki meg kell hogy feleljen, aki részt
kivan venni egy wuniés finanszirozasu
Minden

tartania ezeket a

palyazénak be kell
szabalyokat, amelyek
tamogatasi programonkeént eltéréek lehetnek.

projektben.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/how-to-apply?pk_source=website&pk_medium=banner&pk_campaign=funding-list
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-12/Erasmus%2BProgramme-Guide2023-v2_en.pdf

2. Fejezet E n
Altaldnos szabalyok

Az Eurdpai Uniéban szamos kiildnbdz4 tamogatasi program hozzaférhetd.

Altaldban az adott tdmogatdsi programokat tovabb bontjdk tébb Ugynevezett "kulcs
tevékenységre' vagy "finanszirozasi sorra".

Nagyon fontos, hogy a megfelelé finanszirozasi lehetéséget valassza ki a palyazataban, mivel
ezek sok szempontbdl kiilonbozdek.

Az adott tamogatasi programhoz tartozo ‘utmutatoban’ talal néhany tippet a legmegfelel6bb
finanszirozasi tevékenység kivalasztasahoz. Tovabbi informacioért felhivhatja az adott tamogatasi
program illetékes nemzeti koordinacids irodajat is.

A palyazo szervezet nagysaga és tobb mas szempont szerint a kiilonb6z6 tamogatasi feltételek
eltérnek egymastol.

Egy Erasmus+ programban példaul a tamogatasi sorok felosztasa egyrészt az oktatas "agazatai",
masrészt az Ugynevezett "kulcsintézkedések" szerint torténik.

A program altal lefedett oktatasi agazatok a kovetkezék: Az iskolai oktatas (formalis oktatas), a
szakképzés (formélis oktatds), a felsdoktatas (formadlis oktatds), a felndttoktatas (a nem
formalis és informalis oktatas), az ifjusagi oktatas (nem formalis és informalis oktatas), a sport és
a Jean Monnet-program.

A "kulcstevékenységek" (az angol ,,Key Action” kifejezés alapjan: KA), amelyek minden agazatban
kozosek (a Jean Monnet-program kivételével), meghatarozzak az egyes kulcsintézkedések
keretében tarsfinanszirozhaté tevékenységeket.



2. Fejezet
KULCSTEVEKENYSEGEK (KA)

© 1. kulcstevékenység © 2. kulcstevékenység © 3. kulcstevékenység

(KA 1): egyének (KA 2): a szervezetek (KA 3): szakpolitikai

tanulasi célu és intézmények fejlesztéshez és

mobilitasa kozotti egyiittmiikodéshez
egyiittmiikodés nyujtott tamogatas

Az oktatasi igényeket és
kihivasokat leird ,fejlesztési terv”
elkészitése utan az oktatasi
szervezet tarsfinanszirozasban
részesiilhet arra, hogy munkatarsai
(és tanuldi) mas unios
orszagokban tanulhassanak. A
tanulas formai tobbek kozott a
kovetkezdk lehetnek: szakmai
latogatasok, tanfolyamokon és
képzéseken vald részvétel.

Itt a szervezetek nemzetkozi
partnerségei illetve a partnerségben
résztvevo szervezetek
tarsfinanszirozhatok. Ezek olyan
projektek, amelyek innovativ
gyakorlatok kidolgozasat, atadasat
és/vagy megvaldsitasat tamogatjak
eurdpai szinten, valamint az
egylttmikodést, az egymastdl vald
tanulast és a tapasztalatcserét

elésegit6 kozos kezdeményezéseket.

Az oktatasi szektor szereplOi
szamara elérhet6ek Ugynevezett
kozponti tevékenységek is:
felsGoktatas, szakképzés és
felnottképzés.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-1/key-action-1-learning-mobility-of-individuals
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-3
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2

2. Fejezet E n

Palyazati felhivas

A palyazati felhivasok a projektjavaslatok benyujtasara vonatkozd nyilt felhivasok, amelyeket az egyes
tdmogatasi programok lebonyolitoi tesznek kozzé az egyes tamogatasi programok utemtervének
megfeleléen. A palyazati felhivas minden érdeklédo szervezet és intézmény szamara nyitott. A palyazati
felhivas célja azon teriiletek azonositasa, amelyekkel a nemzeti vagy regionalis hatésagok egyediil nem
tudnak megfeleléen foglalkozni, vagy amelyek tulmutatnak sajat - nemzeti vagy regionalis -
hataskorikon.

A felhivas f6 célja a tamogatasi program céljait megvaldsitani kivand szervezetek tamogatasa. A
palyazénak ellendrizni kell, hogy projektotlete/projektije megfelel-e az adott palyazati felhivasban
meghatarozott kritériumoknak. Minden egyes finanszirozasi program és palyazati felhivas konkrét
feltételeket hatdroz meg, amelyeknek meg kell felelni annak érdekében, hogy a szervezet jogosult
legyen a tdmogatasra. A kritériumok vonatkozhatnak a tdmogathatd szervezetek és tevékenységek
tipusdra, a tarsfinanszirozasi aranyra, a projekt maximalis koltségvetésére, a tamogathatd orszagokra
sth. Mindezeket az informacidkat vildgosan tartalmazza a palyazati felhivas.

A palyazati felhivas mellett a palyazati Utmutato és mellékletei még azok, amelyek még részletesebben
kifejtik a finanszirozas feltételeit, a tAmogathato és a nem tamogathato tevékenységeket, valamint az
értékelési szempontokat. Ezen feltételeket gondosan el kell olvasni, hogy megbizonyosodjunk arrdl,
hogy projektotletiink megfelel-e ezeknek a kritériumoknak. Olvassa el Gket figyelmesen, és tartsa szem
elétt projektje megtervezésekor.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/10186/6389624/A4-call-for-proposals.pdf

2. Fejezet

Palyazati felhivas - Példak

A példaban  szerepl6
Erasmus+ programban, a
palyazati felhivaskor a 2.

kulcstevékenység
tekintetében donteni kell a
megvalositani kivant

projekt tervezett értékérol.
Két projekttipus és
finanszirozasi modell is
javasolhato:

=
=

Kisléptékii partnerségek esetében a lehetséges tarsfinanszirozas
értéke 30 000 és 60 000 EUR kozott valtozhat (ez a sor kiildondsen az
europai egylittmikodés teriiletén kezdb6knek szdl mivel elég, ha
csak 1 projektpartnerrel rendelkeznek).

Egylittmiikodési partnerségek esetében harom atalanydsszeg
koziil lehet valasztani, melyek 6sszhangban vannak a projekt teljes
tamogatasi 0sszegével. A harom egyszeri atalanyosszeg: 120 000
EUR, 250 000 EUR és 400 000 EUR.



2. Fejezet

Palyazati felhivas - Példak

A palyazok kivalasztjak a projekt tipusat és egyet
a két-harom atalanyosszeg koziil aszerint, hogy
milyen tevékenységeket kivannak végrehajtani és
milyen eredményeket szeretnének elérni a
projekt megvaldsitasi id6szaka alatt és utan..

A partnereknek a projektek tervezésekor ki kell valasztaniuk

a legmegfeleléb

Ezeknek a koltségeknek az adott projektben foglalt
tevékenységek finanszirozasahoz sziikséges 0sszegeket és a
célkittizéseket kell alapul venniik. Ha a projekt tamogatast
nyer, a kért egyszeri atalanydsszeg lesz a maximalis

tamogatas.

A palyazatban
megvaldsitando
gazdasagossag,

elvének.

b atalanydsszeget a koltségek fedezésére.

le kell imi a kért atalanyosszeghdl
tevékenységeket, és meg kell felelniiik a
a hatékonysag és az eredményesség

Amennyiben kétség meriil fel azzal kapcsolatban, hogy mely

atalanyosszeget valasszak, a kérelmezdk:

1. Csokkentsék projektjiik koltségeit, példaul taldljanak
koltséghatékonyabb mddokat hasonld eredmények elérésére,
vagy modositsak a projekttevékenységek szamat.
2. Noveljék projektjliket pl. tobb résztvevét vonjanak be a
tevékenységekbe, noveljék a tevékenységek szamdat vagy
fogalmazzanak meg tobb elérni kivant eredményt.

Az igényelt atalanyosszeggel kapcsolatos dontés a
kérelmez6 sajat becslése alapjan torténik a projekt
teljes koltségének a figyelembe vételével. E becslésbdl
kiindulva a palyazéonak a sziikségleteinek leginkabb
megfelelé  atalanyosszeget  kell  kivalasztania,
biztositva a forrasok hatékony felhasznalasat és
tiszteletben tartva a tarsfinanszirozas elvét (azaz a
projekt koltségvetését varhatéan mas finanszirozasi
forrasokkal kell kiegésziteni; a projekt tervezett
Osszkoltségének magasabbnak kell lennie, mint a kért

atalanyosszeg).



% 2. Fejezet E n

Hogyan kezdjiink hozza?

Nézze at a projekt értékelési szempontrendszerét

el. 1. Legel6szor érdemes figyelmesen atolvasni a kivalasztott palyazati
felnivashoz tartozd palyazatok (palyazati kérelmek) értékelési
kritériumait.

2.2. Ezt az informaciét a "palyazati utmutatoban" vagy a felhivas
valamelyik mellékletében talalja meg.

3. 3. Altaldban a palyazati felhivdsra beérkezd tdmogatasi kérelmeket
kiilso értékelok értékelik, akik a palyazat tartalmat kiilonbozd
szempontrendszer alapjan pontozzak.

4. 4. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a tarsfinanszirozas
jovahagyasahoz egy projektnek legalabb 60 pontot kell elérnie (a
maximalisan megszerezhetd 100 pontbdl).

5. 5. Minden egyes értékelési szempontnal az arra a szempontra adhatd
maximalis pontszam tébb mint felét kell elérni (példaul a ‘mindségi’
kritérium esetében a 30 lehetséges pontbodl legalabb 16 pontot).

6.6. Ha a palyazat nem éri el a 60 pontot, a projekt nem részesiil
tarsfinanszirozasban.


https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Beneficiary+Guides+-+Project+implementation+phase

-

2. Fejezet

ERASMUS+ kisléptéekii partnerségek (KA2)

Egy tamogatasra javasolt projekt értékelése

A program A partnerség
relevanciaja minosége €s a
Maximalis pontszam: 30 pont fe lad atOk

megosztasa
A
prOjEktterveZéS Maximalis pontszam: 20 pont
és -végrehajtas ,
. w2 Hatas
minosege

Maximalis pontszam: 30 pont Maximalis pontszam: 20 pont



-

2. Fejezet

ERASMUS+ egyiittmiikodési partnerségek (KA2)

Egy tamogatasra javasolt projekt értékelése

A projekt A partnerség
relevanciaja minosége €s a
Maximalis pontszam: 25 pont feladatOk

megosztasa
A
prOjektte rvezés Maximalis pontszam: 20 pont
és -végrehajtas ,
. w2 Hatas
minosege

Maximalis pontszam: 30 pont Maximalis pontszam: 25 pont



2. Fejezet

Ellenérizze a projektjavaslat benyujtasaval kapcsolatos eljarast E n

Egy ERASMUS+ projekt benyujtasa soran az alabbi lépéseket kell kdvetni:

e FONTOS

Az ERASMUS végrehajto iigynokség altal lebonyolitott
programok esetén a palyazoknak, kapcsolt
szervezeteknek és tarsult partnereknek regisztralniuk
kell a palyazati portalon (FTOP), ahol kapnak egy
résztvevoi azonosité kodot (PIC). Azoknak a
szervezeteknek, amelyek mar rendelkeznek PIC-vel mas
uniods programokban valo részvételiik kapcsan, nem kell
Ujra regisztralniuk. A korabban mar megkapott PIC az
Erasmus+ program keretében benyujtott palyazatokra is
érvényes.

oFONTOS
A nemzeti ligynokségek altal iranyitott
programok esetében, amennyiben még nem
tették meg, a palyazoknak regisztralniuk kell
magukat az Erasmus+ program és az Eurdpai
Szolidaritasi Testlilet szervezeti
nyilvantartasi rendszerében, és kapniuk kell
egy szervezeti azonositot.


https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

2. Fejezet

A tamogatasi kérelem értékelése és pontozasa - egyiittmiikodési partnerség

A palyazat megfelel a kiiras

célkit(izéseinek és

prioritasainak. Ezenkiviil a
palyazat akkor tekinthet6
kiemelten relevansnak, ha:

e Foglalkozik a prioritast élvezd
"befogadas és sokszintiség" elvvel

e Az Erasmus+ nemzeti irodak altal
irdnyitott projektek esetében: ha a
projekt egy vagy tobb nemzeti
kontextusti  eurdpai  prioritassal
foglalkozik

o Az oktatas, képzés és ifjisagpolitika
tertiletén a civilek altal az Eurdpai
Oktatasi és Kulturalis Végrehajtd
Ugynokséghez benydjtott projektek
esetében: milyen mértékben folytat a
palydzé olyan tevékenységeket,
amelyek tamogatjak az unios elvek
végrehajtasat az emlitett agazatok
valamelyikében

Relevancia

(maximalis
pontszam
25 pont)

A részt vevo szervezetek profilja,
tapasztalata és tevékenységei
relevansak a palyazat targya
szempontjabol

A javaslat valds és megfelel6
igényfelmérésen alapul

A javaslat alkalmas az oktatas, a
képzés, az ifjusag és a sport
kiilonboz6  teriiletei  kozotti
szinergiak létrehozasara, vagy
potencialisan nagy hatassal lehet
egy vagy tobb ilyen teriletre

A javaslat innovativ

e A javaslat kiegésziti a résztvevo

szervezetek altal mar
megvaldsitott egyéb
kezdeményezéseket

A javaslat unids szint(i hozzaadott
értéket teremt olyan
eredményekkel, amelyeket az
egyetlen  orszagban  végzett
tevékenységekkel nem lehetne
elérni




2. Fejezet

A tamogatasi kéreleg
A projekt céljai:

vilagosan

meghatarozottak

CEURELS

illeszkednek a

résztvevd

szervezetek

és a célcsoportok _
szukségleteihez és A projektterv

céljaihoz mindsege és a
végrehajtas
A javasolt modszertan egyértelmi, (maximalis

megfeleld és megvalosithato: pontsz am 30 pont)

o A projekt munkaterve vilagos, teljes és
hatékony, beleértve az el6készités, a
végrehajtds és a projekteredmények
megosztasanak megfelel6 szakaszait.

A projekt koltséghatékony, és minden
egyes tevékenységhez megfeleld
eréforrasokat rendel.

A projekt megfelel6 mindségellen6rzési,
monitoring és értékelési intézkedéseket
javasol annak biztositasara, hogy a projekt
végrehajtdsa magas szinvonalon, idében és
a koltségvetésen belll befejezédjon

o A tevékenységek¥

hozzaférhetd és befogado
modon  alakitottak ki, és
nyitottak a hatranyos
helyzetliek szamara

A projekt magaban foglalja a
digitalis eszkozok és tanulasi
modszerek hasznalatat a
tevékenységek
kiegészitéseként, valamint a
partnerszervezetek  kozotti
egyuttmUkodésben




2. Fejezet

A tamogatasi kérelmek értékelése és pontozasa - egyiittmiikodé partnerség

A partnerség
mindsége

A projektben a
profiljukat tekintve
megfelelé
szervezetek/intézmén
yek vesznek részt,
beleértve az alulrél
szervezddo
szervezeteket, a
program terén
szerzett korabbi
tapasztalatokat és a
projekt valamennyi
célkitlizésének sikeres
megvaldsitasahoz
szuikséges
szakértelmet

Az
egylittmiikod
és mindsége

A projekt
djonnan
belépé és
kevéshé
tapasztalt
szervezeteket
von be

Intézkedések

A javasolt
feladatmegosztas
az osszes
résztvevo
szervezet
elkételezettségét
és aktiv
hozzajarulasat
mutatja

(maximalis
pontszam:

A palyazat
hatékony
koordinacios és
kommunikacios
mechanizmusok
at tartalmaz a
résztvevo
szervezetek,
valamint a tobbi
érintett fél
kozott.

Adott esetben a
programhoz nem tarsult
harmadik orszagbél
szarmazo résztvevo
szervezet bevonasa
milyen mértékben jelent
lényeges hozzaadott
értéket a projekthez (ha
ez a feltétel nem teljesiil,
a programhoz nem
tarsult harmadik
orszagboél szarmazé
résztvevo szervezetet az
értékelési szakaszban
kizarjak a palyazatbdl)




2. Fejezet

A tamogatasi kérelmek értékelése és pontozasa - egyiittmiikodé partnerség

Hatas
(maximalis
pontszam:
25 pont)

A projekt pozitiv hatast
gyakorol résztvevdkre és
a résztvevo
szervezetekre, valamint
a tagabb értelemben vett
k6zosségeikre.

A projektjavaslat konkrét és
logikus lépéseket tartalmaz
arra, hogy a projekt
eredményei beépiiljenek a
résztvevo szervezetek
rendszeres munkajaba.

A projekt varhato eredményei
a projekt idétartama alatt és
azt kovetoen a projektben
résztvevo szervezeteken kiviil
is felhasznalhatok helyi,
regionalis, nemzeti vagy
europai szinten.

A palyazat
konkrét és
hatékony
lépéseket
tartalmaza
projekt
fenntarthatosag
anak
biztositasara
valamint arra,
hogy a projekt az
unios tamogatas
felhasznalasa

A palyazat konkrét és hatékony
lépéseket tartalmaz a projekt
eredményeinek a résztvevé
szervezeteken beliili
megismertetésére, az eredmények
mas szervezetekkel és a

nyilvanossaggal valéo megosztasara, utanis képes
valamint az eurdpai unios

finanszirozas nyilvanos legyen hat?St
megismertetésére gyakorlni.



Mértékének szempontjai:

2. Fejezet

A palyazati felhivasok értékelése és pontozasa - kisléptékii projektek partnerség

» A palyazat megfelel a
felhivas célkitiizései és
prioritasai szempontjabél.
Ezen tulmenden a palyazat
akkor mindsiil kiemelten
relevansnak, ha

* a résztvevé s--rvezetek
profilja, tapasztalata és
tevékenységei relevansak
a palyazati teriilet
szempontjabol;

¢ a javaslat unidés szinten
hozzaadott értéket teremt
azaltal, hogy kiépiti a
szervezetek kapacitasat a
hatarokon atnyulo
részvételre.

Mértékének szempontjai::

e A palyazat céljai vilagosak,
readlisak, és a  résztvevd
szervezetek igényeihez és
céljaihoz, valamint célcsoportjaik
sziikségleteihez igazodnak

o Atevékenységeket hozzaférhetd és
befogad6 médon tervezték meg, és
nyitottak a hatranyos helyzetiiek
szamara

* A javasolt médszertan egyértelmii
, megfeleld és megvaldsithato.

e A projekt magaban foglalja a
digitalis eszkozok és tanulasi
médszerek hasznalatat a
tevékenységek kiegészitésére,
valamint a partnerszervezetekkel
valé egyiittmiikodés javitasara.

e A projekt kornyezetbarat és a
projekt kiilonb6z6 szakaszaiba
z6ld gyakorlatokat épit be

Mértékének szempontja

e A projektben a profiljukat
tekintve megfelelo
szervezetek/intézmények
vesznek részt

* A projektbe ujonnan érkezdk és

kevésbé tapasztalt szervezetek is
részt vesznek

o A feladatok javasolt elosztasa

bizonyitja valamennyi résztvevé
szervezet/intézmény
elkotelezettségét és aktiv
hozzajarulasat

¢ A palyazat hatékony koordinacios

és kommunikacios
mechanizmusokat tartalmaz a
résztvevo

szervezetek/intézmények kozott

Mértékének szempontjai:

e A palyazat konkrét és logikus

lépéseket tartalmaz annak
érdekében, hogy a projekt
eredményeit integraljak a részt
vevd szervezet munkajaba

o A projekt potencidlisan pozitiv

hatassal lehet a résztvevdkre és a
részt vevd szervezetekre, valamint a
szélesebb kozosségre.

A palyazat megfeleldé moédot
tartalmaz a projekt eredményeinek
értékelésére

A palyazat konkrét és hatékony
lépéseket tartalmaz a projekt
eredményeinek a részt vevé
szervezeteken beliili
megismertetésére, az eredmények
mas szervezetekkel és a
nyilvanossaggal valé megosztasara,
valamint az Eurdpai Unids
tamogatas nyilvanos elismerésére




2. Fejezet E n
Elszamolhato kéltségek - egy példa

Minden egyes
rendelkezésre allo
tamogatasi program
meghatarozza az

Az Erasmus+ program projektjeinek példajat folytatva, a KA2 - Egyiittm(ikodési partnerségek
projektjei esetében a tdmogathato koltségkategoriak a kovetkezok:

. " * Projektmenedzsment
e!.szal'nolha.toh , * Tanulasi, oktatasi és képzési tevékenységek
koltsegek listajat. e Taldlkozdk és rendezvények
Efek ?ZOk a  Aprojekt eredményei (kiadvanyok, anyagok, dokumentumok, eszkozok, termékek stb.)
koltsegek, amelyek * A projekt eredményeinek megosztasara iranyulo tevékenységek (terjesztési koltségek)
finanszirozasa a
projekt Felhivjuk figyelmét, hogy a tamogathatd koltségek kategoriai és/vagy a tamogathatd koltségek
megvalositasa listdja a kiilonb6z6 tdmogatasi programokban eltér6 lehet. Kérjlik, vegye figyelembe azt is,
soran a hogy minden egyes tamogatasi program esetében létezik egy lista a nem tamogathato
tamogatasbol koltségekrdl, amely meghatarozza, hogy mely koltségek nem finanszirozhaték a tdmogatasbdl.
valosul meg Mindkét koltséglistat megtalalja a kedvezményezettek szamara késziilt Utmutatéban vagy a

palyazati felhivas egyéb mellékleteiben.



2. Fejezet E n
A kéltségvetés tervezése

A célok, tevékenységek és eredmények tervezése mellett a projekt koltségvetésének megfeleld
megtervezése az egyik legkritikusabb |épés a projekt tervezése soran. A projektkoltségvetés tervezését meg
kell hogy el6zze a projektcélok megvalositasat célzd tevékenységek, valamint az egyes tevékenységekhez
tartozo eréforrasok (idd, személyzet, technikai eréforrasok stb.) elosztasanak megtervezése. Ily modon
minden egyes projekttevékenységhez megfeleld koltséget kell tervezni. Az egymassal Osszefliggd
projekttevékenységeket altaldban munkacsomagokba (angolul: ,working package” WP) csoportositjak.
Errél bévebben a 4. fejezetben olvashat..

Az egyes projekttevékenységekhez tartozd koltségvetést csak egyszer, a palyazati szakaszban kell megadni.
Ha a projekt finanszirozasra keril és a tervezett programot mddositani vagy aktualizalni kell, ez nem jelenti
Ujabb projekt benydjtasat. Ehelyett, amennyiben a megvaldsitas soran sziikséges és indokolt
modositasokra van sziikség, a kedvezményezett moddosithatja az egyes munkacsomagokhoz és a
kapcsolodd tevékenységek listdjahoz rendelt koltségvetést. E modositasokhoz azonban a tamogatasi
szerz6dés modositasara is sziikség lehet.

Az egyes munkacsomagok koltségvetését a projektpartnerek kozott az altaluk elvégzett feladatokkal
aranyosan kell elosztani. Lényeges, hogy a projekt benyujtasa el6tt minden egyes projektpartner elfogadja
az altala elvégzendd tevékenységekhez rendelt koltségvetést.



2. Fejezet

A kéltségvetés tervezése E n

A projekt megvalodsitasahoz nyljtott tamogatast altalaban 2 vagy tobb részletben fizetik ki: Az elsé6
kifizetésre altalaban a tamogatasi megallapodas alairasa utan keril sor. A kovetkezd részlet(ek)et
altalaban a projekt kozbensd jelentésének elfogadasa utan fizetik ki; az utolso kifizetés - az igynevezett
"egyenlegfizetés" - a projekt megvalositasardl szold zardjelentés jovahagyasa utan torténik. A
végrehajtasi szakaszban a projekt valamennyi tervezett tevékenységét magas szinvonalon kell
megvaldsitani. Erdemes megjegyezni, hogy a projekt eredményeit és hatdsat a projekt zard jelentése
alapjan értékelik.

Ha egy vagy tobb tevékenységet nem, vagy csak részben fejeznek be, vagy a mindségértékelés soran
projekt megvaldsitasat nem megfelelonek itélik meg, a projekttdmogatas 0sszegét csokkenthetik. Ez az
értékelés eredményezheti egyes munkacsomagok vagy egyes tevékenységek elfogadasanak
megtagadasat (a koltségvetés megfeleld csokkentésével) vagy a tadmogatas teljes Osszegének
meghatarozott szazalékkal torténd csokkentését. A tdmogatas teljes 6sszegét akkor folyositjak, ha
minden tevékenységet a palyazatban leirt mindségi kritériumoknak megfeleléen fejeznek be.

Az unios finanszirozasi folyamat altal biztositott rugalmassag lehet6vé teszi a kedvezményezettek
szamara, hogy sajat er6forrasaikon belil gazdalkodjanak, és a forrasokat igényeiknek megfeleléen
osszak el.



2. Fejezet

A kéltségvetés tervezése

Ahogy korabban emlitettiik, a koltségvetést a munkacsomagok szintjén kell bemutatni, az alabbi
példanak megfelel6en.

A palyazok emellett a tevékenységek szintjén is megtervezhetik a kdltségvetést.

[Coordinator | Partner | [ Parmer2  [Parmer3  [Total |
WP 1 - 20000 10 000 10 000 10 000 50 000
Management
WP 2 30 000 20 000 20 000 30 000 100 000
WP 3 20 000 30 000 30 000 20 000 100 000
|Total | 70000 60 000 60 000 60 000

A projekt tervezése soran a koltségvetés partnerekkel vald megosztasat is meg kell megtervezni. A
partnerek meghatarozzak a partnerségen beliili pénziigyi elszamolas szabalyait, amelyeket kés6bb a
projektmenedzser hajt végre. A palyazati Gtmutato tartalmazza, hogy milyen pénziigyi dokumentumok
alapjan lehet a projekt koltségeit elszamolni. Ezeknek a szabalyoknak minden projektpartner szamara
egyértelmiinek kell lenniik.

Kérjiik, tekintse meg ezt az utmutatot, hogy tobbet megtudjon a projektmenedzserek szamara
kovetend6 pénziigyi eljarasokrdl, beleértve a projektpartnereknek torténd kifizetéseket is. Minden
szlikséges informaciét megtalal a kifizetési feltételekrdl, a projekt pénziigyi iranyitasarol, a
pénziigyi jelentésekrdl és a pénziigyi elszamolasi dokumentumokrol.


https://erasmusplus.org.uk/file/36745/2020%20KA2%20AE%20&%20VET%20Handbook.pdf

2. Fejezet

Ellenorzo lista a 2. fejezethez

Jeldlje az egyes sorokban a valaszait 1-t6l 5-ig (ahol az 1 a hatarozottan
nem ért egyet; 2 nem ért egyet; 3 nem tud donteni egyetértés és nem

egyetértés kozott; 4 egyetért; 5 hatarozottan egyeteért):

01

02

03
04
05

06

Ugy érzem, tajékozottabb lettem az EU-s tAmogatasokkal kapcsolatban.

Meg tudom hatérozni, hogy milyen finanszirozast kaphatnék a
projektemhez.

Ugy érzem, hogy képes vagyok megtalalni a megfeleld felhivast
a palyazatomhoz.

Tudom, hogy milyen tipust finanszirozast vehetek igénybe az Erasmus+
program kulcstevékenységei esetében.

Tudom, hogyan lehet kiilonbséget tenni a kiilonb6zé (az Erasmus+ program)
kulcstevékenységei kozott.

Az altalam megszerzett informaciok alapjan képes vagyok segiteni
valaki masnak.

80006
00066




W,

Kerjiik, olvassa el ismet ezt a fejezetet!




Mar majdnem sikeriilt, csak nehany részletet
kell még atnezni és tovabbléphet!

amadt

TAERIE




NAGYSZERU

JO UTON JARSZ!




-

2 I:ej;e'zfeltd k E n
Osszak el igazsagosan a pénzt!

Készitsen sajat  Minden partner a WP-ben
excel tablazatota elvégzett feladatokkal
szamitasok aranyosan legyen kifizetve!
elvégzéséhez!

© Tekintsemega
példat!

Sok szerencsét!


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qU64sJRbS8JZDcWQL9Mjozoiz5M6qLwf/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

3. Fejezet

HOGYAN TALALJUK MEG ES VALASSZUK KI A
PROJEKTPARTNEREINKET?

Labbancz Marianna és Malya Carmen,
Budapest Kornyéki Népfoiskolai Egyesiilet



3. Fejezet

o Il

Hogyan talaljuk meg és valasszuk ki a
projektpartnereket?

Tanulasi célok

E fejezet tanulmanyozasa utan képes lesz:

E fejezet célja az, hogy bemutasson minden
olyan mddszert, amellyel megtalalhatjuk és
kivalaszthatjuk a legmegfelelobb partner(eke)t
projektotletlink megvaldsitasahoz.

A fejezet tanulmanyozasanak és a gyakorlati
feladat elvégzésének becsilt ideje: 1 ora az
olvasasra és 1 6ra a gyakorlati feladatra.

e Meghatarozni, hogy milyen partnerszervezet(ek) sziikséges(ek) az adott 5SS @ s
projektotlet megvaldsitasahoz; @ 0
e Kivalasztani a potencialis projektpartner(ek) elérésének maédjat és annak

eszkozeit;

e Megfelel6 kivalasztasi kritériumokat alkalmazni

partnerszervezet(ek) kivalasztasahoz.

legmegfelelébb



Il
o Il

3. Fejezet E n
Hogyan talaljuk meg és valasszuk ki a projektpartnereket?

A nemzetkézi egyiittmiikodes alapvetd eleme a partnerség. Partnerek nélkiil
nincs egylittmikodeés, és ez a legelsé feladat, amelyet sikeresen meg kell
oldania annak a szervezetnek, amelyik egyiittmukodésben akarja megvaldsitani
projektjét.

Ebben a fejezetben segitséget nydjtunk Onnek ahhoz, hogy hogyan keresse és
valassza ki a legmegfelelobb partnert ahhoz, hogy elképzelését sikeresen
megvalosithassa nemzetkozi, europai egylittmikodés keretében.



Il
o Il

3. Fejezet E n
A partner jelentésége a nemzetkézi projektekben

Minden szervezet mas-mas értékekkel, prioritasokkal, eroforrasokkal és
kompetenciaval rendelkezik.

A nemzetkozi egylittmikodésben egy projekt megvaldsitdsa soran az a
kihivas, hogy ezeket a kiulonbozé készségeket, képességeket egy kozos
jovoképbe agyazva egyesitse az adott projekt fenntarthatd fejlodési céljai
mentén.

A szervezetek azért valositjdk meg projektjeiket partnerségben, mert - a
palyazati felhivasok kdvetelményein tilmenden - a kivant célokat nem tudjak
megvaldsitani partneri egylittmikodés nélkil. Fontos ugyanakkor, hogy a
kozos eredmények elérésén tul minden partner tisztdzza, mi a sajat érdeke
egy ilyen egylittmUkodés soran.



A palyazni kivano szervezeteknek mar a projektotlet megfogalmazasakor szamitasba kell venni, hogy palyazatukat
partnerségben valositjak majd meg. A mas szervezet(ek)kel vald egylittmiikodés soran szamos elénnyel jarhat, és szinergikus
kapcsolat johet létre, igy mindkét fél szamara win-win helyzetet teremthet. Ilyen lehetséges elényok tobbek kozott:

e Szélesebb korl hozzaférés a tudashoz és az informacidhoz: A kiilonb6z6 orszagokbdl szarmazd partnerek - az orszagok
eltéro torténelmi és kulturalis hatterébol adoddan - eltéré mddon kozelithetik meg az adott témat.

e Kapcsolatteremtés Uj emberekhez: Az egylittmikodés szélesebb korl szakértelemre, tapasztalatra, készségekre és
halézatokra épiil.

e Innovacio: Mivel a partnerek kiilonb6z6 témakat kiilonb6z6 nézépontokbol kdzelitenek meg, ez lehet6séget ad arra, hogy a
problémakat Uj médon kezeljék.

e Kompetenciafejlesztés: Az egylittm(ikodés soran az egyiittmikodésben résztvevék szakmai és szocialis kompetenciai
jelent6sen fejlédnek. A partnerek szakmai készségeinek és kompetencidinak fejlodése a nemzetkozi egylittmikodés
jelentds és elére nem tervezett elénye.

e HosszU tavl tovagylirlizé hatas: A projekt eredményeinek fenntarthatdsaga és hasznositasa még hatékonyabba valhat,
mivel a partnerek sajat orszagukban, meglévé haldzataikon keresztiil népszerdsitik azt.

A partnerség egésze szamara elonyos, ha a projekt kozos megvaldsitasa a partnerek szamara kézzelfoghatd hozzaadott értéket
jelent. Egy ilyen egyiittm(kodés soran nagyon fontos, hogy a partnerek tisztaban legyenek sajat szervezeti céljaikkal, és az
egylttmUikodés hozzajaruljon sajat céljaik eléréséhez is.

3. Fejezet E n
Miért alapveté kérdés a partnerkeresés a nemzetkozi projektekben?



3. Fejezet

Miért alapveté kérdés a partnerkeresés a nemzetkozi projektekben?

Ugyanakkor a szervezeteknek figyelembe kell venniiik a lehetséges kockazati tényezéket, amelyek lehetnek:

e Bizonyos szint(i autondmia elvesztése az adott projekttel kapcsolatban: a k6zos dontéshozatali folyamatok
kihivasa; a partnerekkel valdé konszenzus kialakitasanak sziikségessége.

e A partnerség és a partnerszervezet érdekei kozotti kiilonbség: el6fordulhat, hogy olyan dontés sziiletik,
amely megfelel a partnerség érdekeinek, de ellentétes lehet egyes szervezetek érdekeivel.

* Intenzivebb eréforras-felhasznalas: a kulcsfontossagl alkalmazottak idé- és energiaigénye a partnerségek
kialakitasaban és a projektfejlesztésben jelentésen tobb lehet, mint a partnerségen kiviili projektek
esetében.

A projekt végrehajtasa kihivast jelent a résztvevék szamara, mivel a projekt partnerségi megvaldsitasa soran az
dsszes iranyitasi, nyomonkovetési, jelentéstételi és értékelési tevékenység kozos feladatot jelent.

Mindezen el6ny és kockazat mérlegelése utan a megfeleld partner kivalasztasa idobe és eréfeszitésbe keriil, de
fontos egy olyan partner megtalalasa, aki megfelel az On értékeinek és osztja az elképzeléseit.



=| 3.Fejezet

Mit szeretnénk megvalositani - milyen partnert szeretnénk?

Amikor egy szervezet partnerségben szeretné megvaldsitani az 6tletét, olyan felet kell talalnia, aki hajlandd hasonlé eréfeszitéseket
tenni a kzos munka létrehozasa érdekében.

Milyen partnerrel
szeretne
egylittmUkodni?
Es melyik
partnerszervezetet
nem szeretné?
Miért?

Olyan szervezetet
keres, amelyiknek
hasonlé a hattere?

Ugyanazok a céljai,
ugyanazon a terileten

dolgozik?

Ugyanazokkal a
kihivasokkal kiizd?
Vagy inkabb
valamilyen, a tiédtol

eltéré profild legyen a
szervezet?

Melyik
orszagbol
érkezzen a
partnerszervez
et? Miért?

El&szor is erre a néhany kérdésre adott valasszal tisztazza, milyen az idealis partner:

IV.

’

Teljesen mas
tapasztalatokat
keres egy orszaggal
vagy Eurépa mas
orszagaival
kapcsolatban?
Vagy inkabb sok
hasonlésagot

szeretne?

V.

Milyen nyelv(eke)t fog
haszndlni On vagy
kollégdi a nemzetkozi
kommunikacidhoz és
a nemzetkozi
tevékenysége soran?
K6z6s vagy hasonlé
nyelvd orszagot
keres?

E kérdések megfogalmazasakor érdemes megnézni a

palyazati felhivas feltételeit, és a valaszokat ennek
megfelelen alakitani.

Mindezek mellett el kell donteni az egyik legfontosabb kérdést: az altalam képviselt szervezet milyen
mindségben szeretne projektpartnert keresni? Mint a leendé konzorcium vezetdje, vagy a szervezet

projektpartnerként kivan részt venni az egyiittmiikédésben. Errél mindenképpen érdemes dénteni.
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3. Fejezet

A partnerkeresés modszerei

A fent emlitett kérdések segitenek a kezdésben.
Segitenek az elvarasok tisztazasaban és a partnerkeresés iranyitasaban.

1. Hogyan talalja

meg a megfeleld 2. Hasznalja 3. Keressen
partner- a kapcsolati téma és
szervezetet? haldjat agazat szerint

e Az Erasmus+ program keretében az
Erasmus+ Project Results Platform
a legjobb  kiindulépont. Itt
megtaldlhaté az 6sszes folyamatban
lévé és befejezett Erasmus+ projekt
listdja, beleértve az érintett
partnereket is. A platformot orszag
vagy kulcsszo, tevékenységi teriilet
vagy ezek kombinacidja szerint
bongészheti. Ha szektorok szerint
szeretné szlkiteni a szervezeteket,
tobb lehetdség is rendelkezésre all.

A felndttképzési szervezetek az
EPALE partnerkeresé oldalan
keresztiil kereshetnek
partnereket, vagy
létrehozhatjak sajat listajukat. o

Az  ifjusagi  szervezetek
ugyanezt az OTLAS, a SALTO
ifjusagi honlapjanak
partnerkeresé eszkoze
segitségével tehetik meg itt

4. Keressen
projekteken keresztul

Az EPALE partnerkeresé funkcidja a
szakmai szervezetek szamara is hasznos
lehet.

Szamos nem hivatalos weboldal és
Facebook-oldal is foglalkozik a partnerek
Osszekapcsolasaval. Ezek példaul a
kovetkezok: EU Partnerkereso,
Partnerkeres6  adatbazis, = Erasmus+
Partnerkereso6 Facebook-oldal..


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://epale.ec.europa.eu/en/partner-search
https://www.salto-youth.net/
https://epale.ec.europa.eu/en
https://first-network.eu/en/project/database-of-the-partner-search-tools/latest.html

Vegyél részt kapcsolatteremto szeminariumokon

Kiilonb6z6 nemzeti szervezetek és tamogatasi programiigynokségek Europa-szerte nemzetkozi taldlkozdkat szerveznek. Ezek a
talalkozok 6sztonzik az egylttmiikodést és a bevalt gyakorlatok megosztasat a kiilonb6zé eurdpai programok, példaul az Erasmus+
keretében, és gyakran az oktatas, a képzés és az ifjisagi munka konkrét témaira 6sszpontositanak. Egyes rendezvények, az (gynevezett
kapcsolati szeminariumok kifejezetten a partnerkeresésre és kozos projektotletek kidolgozasara szolgalnak.

Célszerli olyan nemzetkozi rendezvényeken és tevékenységekben részt venni, ahol mas potencialis partnerszervezetek is jelen vannak (pl.
konferenciak, szemindriumok, taldlkozdk stb.). igy megismerheti képvisel8iket és szervezeteiket és lathatja, hogy mennyire illeszkednek
a korabbi kérdésekre adott valaszokhoz. Mint az interperszonalis kapcsolatok esetében, legyen tudataban annak, hogy gyakran nem
talalja meg a tokéletes partnert, és hogy kompromisszumokra és rugalmassagra van sziiksége.

Alternativaként probaljon meg részt venni nemzetkozi képzéseken és szeminariumokon olyan témaban, amely az On szervezetét érdekli.
Itt talan talalhat egy hasonlo érdekl6désli szervezetet, amely egy k6z6s nemzetkdzi projekt alapjaul szolgalhat.

Erdemes tudni, hogy szdmos ilyen kapcsolattartd szemindrium, nemzetkodzi képzés és talalkozé tarsfinanszirozasban részesiil kiildnbdzé
eurdpai programok keretében. A részvétel ingyenes lehet. Ha felvételt nyert a rendezvényre, az utazas és a szallas koltségei is fedezhetok.

Szamos szolgaltatas segit Onnek abban, hogy megtaldlja a megfelelé partnereket az (j projektjéhez, de a legjobb mddja ennek a
személyes kapcsolatai: korabbi munkatarsak, konferencia ismerésok, nemzetkozi kollégak, akiknek hasonlé az érdekl6dési koriik stb.

=| 3.Fejezet E n
w Apartnerkeresés modszerei



3. Fejezet E n
A projektalkalmazasok platformjai

Platformok a palyazati
cRASIUS: felhivasokhoz
(Példak) o

e European Social
Fund

E Creative Europe

Explore Interreg Project results


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/projects/ce-project-details/
https://ec.europa.eu/esf/home.jsp
https://www.interregeurope.eu/project-ideas
https://www.interregeurope.eu/project-ideas

=|=| 3.Fejezet
w Hogyan mutasd be magad és projektotletedet E n

Valdszinlileg a partnerségépitési folyamatnak ebben a szakaszaban mar eldontotte, hogy
projektpartnerként vagy projektkoordinatorként kivan-e részt venni a projektben.

Az On altal képviselt szervezetet is igy kell bemutatnia a bemutatkozas soran. A leirt partnerkeresési
modszerek alapjan kétféleképpen mutathatjuk be szervezetiinket:

Ebben az esetben a legfontosabb a profil elkészitése. Hozzon létre egy vilagos profilt, hogy novelje az
ismertségét! Ha el&szor regisztral, toltse ki az 6sszes mez6t, hogy teljes profilt hozzon létre.
Ha a szervezete mar regisztralt, frissitse fel! irja le a problémat, amellyel foglalkozni kivan, és azt,
hogy hogyan kivanja megoldani.
Legyen konkrétan megfogalmazva, hogy milyen partnerekre van sziiksége a projektotletéhez. A
legtobb partnerkereso eszko6z lehetéséget biztosit arra, hogy az On altal képviselt szervezet és az On
projektotlete szamara profilt hozzon létre partnerkereso szervezetként.


https://first-network.eu/en/project/database-of-the-partner-search-tools/latest.html

3. Fejezet

Hogyan mutasd be magad és projektotletedet E n

A masodik esetben két dolgot javasolunk el6késziteni:
- Az On altal képviselt szervezet rovid bemutatasa (max. 2 oldal, beleértve a kiildetést, a célokat, a fé
tevékenységeket, a szakteriileteket, a részletekre mutaté linkekkel - pl. a weboldalra);

- Egy rovid projektkoncepcid, amely bemutatja a megvaldsitani kivant projektotletet. Keresse meg a
projektkoncepcio sablonjat.

Ebben az esetben az On altal képviselt szervezet kdzvetlen bemutatasa esetén az alapveté szervezeti
adatokon kiviil két fontos teriiletet kell kiemelni:

e Fontos bemutatni a szervezet korabbi tevékenységeit, tapasztalatait és sikereit az adott témaban.
e Mindazonaltal fontos, hogy bemutassuk annak a konkrét témanak a magyarazatat, amelynek

megoldasara a palyazat irdnyulna. Itt fontos lenne kiemelni az egylittmiikodéssel kapcsolatos
Otleteket.
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3. Fejezet E n

A legjobb partner kivalasztasa

Kezdje el a keresést - és lepjen
kapcsolatba a kivalasztott
szervezetekkel

Bongésszen a profilok kozott és talalkozzon masokkal a kivalasztott partnerkeresé platformon. A szliréket
alkalmazhatja, hogy lesz(ikitse az Ont leginkabb érdekld szervezetek csoportjat (pl. orszag, téma stb.) Rendszeresen
vissza kell térnie a kereséshez, mert a regisztralt szervezetek listaja folyamatosan boviil.

Miutan elkészitette a legérdekesebb lehetséges partnerszervezetek sziikitett listajat, vegye fel a kapcsolatot a
partnerbazisban a szervezet kapcsolattartojaként feltiintetett személlyel a profilban feltlintetett médon (altalaban
egy név és egy e-mail cim szerepel).

A bemutatkozé e-mailben/iizenetben, amelyet a kivalasztott, potencialis projektpartner kapcsolattartéjanak irna,
csak a szervezet bemutatasanak 6sszefoglaldjat, a projektotletet és az egyiittm(ikodésre valo felhivast irja le, minden
esetben a valaszadas hataridejével egyiitt.



3. Fejezet E n
Alegjobb partner kivalasztasa

Miutan felvették a kapcsolatot egy szervezettel,
szanjanak idot arra, hogy mélyebben megismerjék és
megértsék egymast, és jo kapcsolatot alakitsanak ki.

1. Milyen projektekben vettek részt korabban, és mit tanultak
beloliik.
Meg kell kérdeznie 2. Mik a céljaik és célkitizéseik egy Uj projekttel
kapcsolatban?
3. Milyen = kommunikacios  modszereket  részesitenek
elonyben?



3. Fejezet E n

A legjobb partner kivalasztasa

A jo partnerség a jo projekt egyik alapja, ezért érdemes meggy6z6dni arrdl, hogy a megfeleld partnert talaltad
meg!

A megbeszélés soran - amely valdszinlleg online zajlik majd - sok informaciot nyerhetiink a kornyezetbdl és a nem
verbalis kommunikaciobdl. Fontos, hogy a dontéshozok is jelen legyenek a megbeszélésen, mert akkor
elkezdhetiink egyiittgondolkodni az adott témardl.

Akkor tudja a leheté legjobban kihasznalni a talalkozokat, ha felkésziilten, sok kérdést tesz fel, és megtudja, hogy
a szervezet, amellyel kapcsolatba [ép, miért szeretne partnere lenni az On projektjének.

JOl mutassa be az On altal képviselt szervezetet (mutasson be brosurakat, ppt-ket stb.), hogy kiemelje, mit nyujt az
On altal képviselt szervezet.

Fontos, hogy a lehetd legtobb idét hagyjon maganak arra, hogy elddntse, kit valaszt partneréil, hogy a valasztas
megalapozott legyen.

Sok szervezetnek nincs tapasztalata a nemzetkozi egyiittmUikodésben, és idébe telhet, amig megértik az otletet, és
magabiztossa és képessé valnak egy jo partnerség kiépitésére.
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ELHIVATOTTSAG

Az egyik legfontosabb tényezd, amellyel egy partnernek
rendelkeznie kell, az az elhivatottsdg. Konnyebb
olyasvalakivel egyiitt dolgozni, akiben megvan a hajtéeré a
szervezet céljainak eléréséhez, mint olyasvalakivel, akit egy
bizonyos feladat elvégzésére kényszeritettek. Keressen
valakit, akinek a projektotlet megvaldsitasa elsédleges
prioritas.

AZONOS VizIO

Nagyon konnyl lesz elémi a kitlizétt kozos célokat, ha
olyasvalakivel dolgozik egyiitt, aki osztja az elképzeléseit. A
killdetés félig-meddig teljesithet, ha az érintett
személynek jol felépitett jovEképe és stratégiaja van.

Mit jelent ez? Amikor partnerségbe kezd, olyan partnert kell
valasztania, akivel kozos elképzelése van a projektrdl. Ez
arra kényszeriti a partnereket, hogy mindent megtegyenek
ugyanazért a vizidért, ugyanazzal az elkotelezettséggel,
hogy a viziét az elSirt idén beliil megvaldsitsak.

A partnerek kivalasztasanak altalanos kovetelményei

HALOZATOK

Attdl fliggben, hogy a partnerség milyen
projektet kivan megvaldsitani, célszer(i olyan
partnert keresni, aki kiterjedt kapcsolatokkal
rendelkezik az adott témaban tevékenykedé
szervezetekkel.

TAPASZTALAT

Ha olyan témaval szeretne foglalkozni, amelyben
még nincs elegendd tapasztalata, akkor olyan
partnert kell keresnie, aki mar rendelkezik
tapasztalattal ezen a teriileten. Ez nagy
segitséget jelenthet, ha a projekt megvaldsitasa
soran nehézségekbe litkozik. Ebben az esetben a
partner tapasztalata és szakértelme fontos
szempont, és a konzultdciék soran jelent6s
ismeretekre és készségekre lehet szert tenni.

RUGALMASSAG

A projekt megvaldsitdsa soran kockazatt(irg
partnerre van sziikség. Néha vannak olyan
helyzetek,  amikor ki  kell lépni a
komfortzdnajabol.

BECSULETESSEG ES

MEGBiZHATOSAG

Ha ez lehetséges, célszerlii olyan partnert
valasztani, aki mar bizonyitotta megbizhatdsagat
mas helyzetekben vagy mas projektekben, mind
kommunikaciés, mind pénziigyi, mind egyéb
fontos kérdésekben.
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A projektpartner  kivalasztasanak
altalanos szempontjai mellett fontos
figyelembe venni kiilonb6z6 specialis
szempontokat is.

Egyrészt ezeket_a kritériumokat mar
megyvitattuk. é

Masrészt az egyes partnerek szamara
specialis tamogathatdsagi feltételek
vannak érvényben, amelyeket minden
egyes palyazati felhivas tartalmaz, és
amelyek a felhivas tartalmatol és
céljatdl fliggben nagyon eltéréek
lehetnek, amelyek a kovetkezék
lehetnek:

A partnerek kivalasztasanak sajatsagos kovetelményei

Tapasztalatok -
kompetenciak -
keszsegek

Szamos  palyazati felhivas  kiilonleges
kompetencidkat kovetel meg a projektben
részt  vevé  személyektol. A vart
tevékenységgel kapcsolatos tapasztalatot
igazolni kell.

Terileti
lefedettseg

A legtobb palyazat csak a kiirasban felsorolt
orszagokban székhellyel rendelkezé
szervezetek szamara nyitott. Néha olyan
el6irasok is vannak, hogy mely orszagok
szervezetei nem lehetnek koordinatorok.

Szervezeti
érettseg

A legtobb esetben azok a szervezetek
nyUjthatnak be palyazatot, amelyek egy éve
mlkodnek, azaz lezart pénzlgyi évvel
rendelkeznek.

Ez alél «csak néhany kivétel van.
Természetesen az optimalis helyzet az, ha a
projektet  koordinalé  szervezet tObb
tapasztalattal rendelkezik, mint a partnerek.

A felhivas minimalis
kovetelményei - elégséges ez?

A szlikséges dokumentumokon  kiviil
hasznos lehet, ha a partnerek és a
koordinator  olyan  dokumentumokat
csatolnak a  palydzathoz, amelyek
bizonyitjdk ~ szakmai  és  pénzligyi
képességiiket a projekt sikeres

megvaldsitasara.
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3. Fejezet E n

A partnerek kivalasztasanak sajatsagos kovetelményei

Mielott nemzetkézi partnerségben megvalositando projekttel jelentkezik, a
megbizolevél eclengedhetetlen. Ez egy kétoldalu megallapodas a koordinalo
szervezet és a projektben részt vevé minden egyes partnerszervezet kozott,
amellyel a partnerszervezet felhatalmazza a koordinalo szervezetet, hogy a nevében
eljarjon a projekt végrehajtasaval kapcsolatos ligyekben.

A megbizolevél vagy szandéknyilatkozat altalaban egy sablon dokumentum, amely
a palyazati felhivas dokumentumai kézott talalhato.
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9 Minta a partner értékeléséhez

Pontozza az egyes sorokat 1-t0l 5-ig (ahol 1 az alacsony és 5 a magas):
Jellemzdk | partneri képességek (tényleges vagy potencialis):

1. J6 hirnévvel és eredményességgel rendelkeznek az
agazatukban? Mas dgazatokban?

2. Készségek, kompetenciak és/vagy egyéb hasznos
er6forras-hozzajarulasok?

3.Megfeleld iranyitas és iranyitasi struktirak?

4. J6 kommunikacids csatorndk és hozzaférés a
halézatokhoz/informaciokhoz?

5. J6 pénzligyi iranyitasi eredmények?

6. Hajland6sag az innovaciora és a tapasztalatokbol
valo tanuldsra?

7. Erdekl8dés és egyiittm(ikodési hajlanddsag?

8. Kitartas, amikor a dolgok nehezebbre fordulnak?







Mar majdnem ott vagy, csak néehany részletet kell atnézned, és
biztosan készen allsz arra, hogy tovabblépj ebben a temaban!

amadt

TAERIE
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3. Fejezet E n
Gyakorlati feladatok

Kérjiik, regisztralja szervezetét ezen a weboldalon! Ha még nincs
EPALE fidkja, kérjiik, készitse el azt! ©

Ha készen van a regisztracioval, keérjiik, készitse el partnerkeresé
hirdetését! ©

Ha mar készvagy a partnerkereso hirdetéseddel, akkor keresgélj
masok partnerkereso hirdetései kozottis! €

Ha tobbet szeretnél megtudni, kattints ide! €


https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ 
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‘B\ 4. Fejezet E n
— Milyen a projekt strukturaja/kerete?

Az e fejezetben megvalaszolt kihivasok:

Hogyan kell felépiteni egy projektotletet, mind a
folyamat, mind az eszkozok, [épések, terminoldgia
és gyakorlati esetek szempontjabdl annak

i A érdekében, hogy egy konkrét pdlyazati felhivasra
. © valaszold teljes projektjavaslatot lehessen késziteni.
‘7 %
Ve A fejezet tanulmanyozasanak és a gyakorlati

feladat elvégzésének becsilt ideje: 1,5 ora
tanulas - 2 ora gyakorlati feladat.

Tanulasi célok

E fejezet tanulmanyozasa utan képes lesz: é;, B e
e Megismerni és meghatarozni a projekt logikai keretrendszerében S @
azonositando és szerepeltetendd kiilonb6zé kategdriakat @ 0
e Megtudni, hogyan épiil fel egy projektotlet logikai kerete

e Biztos lesz a projekt kiilonb6z6 transzverzalis tevékenységeinek (pl.
irdnyitas, értékelés, terjesztés) meghatarozasaban és tartalmaban
e Megtudja, hogyan kell projekt litemtervet (Gantt-diagramot) késziteni
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A . \ Milyen a projekt strukturaja/kerete?

Az eszkoztar el6zo fejezetei bemutattak, hogy a ko6zdsségi finanszirozashoz valo hozzaférés a kezdeti
projektotlet megfogalmazasaval kezd6dik, amely nagyon kiilonboz6 tipusu értékeléseket vethet fel.
A jo projektotlet meghatarozasa alapveté fontossagu a projekt késobbi fejlodése szempontjabol. Ez viszont

szamos fontos el6zetes tevékenységet igényel:

Az egymassal 0sszefliggd informacidk gyljtése
@_ A megvaldsitandd cselekvés (a projekt) okainak megfogalmazasa - a megoldando

sziikségletek/kihivdsok megnevezése és annak indokldsa, hogy miért kell ezeket a
szlikségleteket/kihivasokat kezelni.

A projekt bemutatasaban és iranyitasaban valo sajat képességek elemzése

mind Eurdpaban altaldban, mind a referencia-teriileten (azaz azon a teriileten, ahol a

Informacidgylijtés és annak elemzése, hogy mit sikeriilt mar megvalositani ugyanazon a teriileten,
projekttevékenységeket meg kell valositani).

A kedvezményezettekre gyakorolt jelentés hatds lehetGségének mérlegelése, Gsszhangban a
palyazatban kiirtakkal.

(;f? finanszirozasi forrasok felismerése és egy fenntarthato projekt felépitése.

Most mar van egy erds projektotletiink, egy konzorcium/partnerség (emberi eréforrasok) és egy lehetséges
tamogatas a finanszirozashoz.

A kovetkezo lépés az otletiink "gyakorlatba liltetése", a megvalositasi stratégia részletes megtervezése és
leirasa a projektpalyazati tirlapon.
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Célkitiizes

Ebben a részben elemezziik, hogyan kell strukturalni egy projektétletet, mind a folyamat,
mind az eszk6zok, lépések, terminologia és gyakorlati esetek szempontjabol annak
érdekében, hogy egy tamogatasra kész palyazatot készithessiink.

A logikai keretrendszer

Ez az egyik legfontosabb  eszkdoz a projektotlet
megalapozottsaganak értékeléséhez, kiilonboz6 meghatarozott
kategoriak alapjan.

A logikai keret kidolgozasa a tervezési tevékenység egyik elsé lépése
és lehetové teszi, hogy egyetlen dokumentumban 6sszefoglaljak a
tényleges projekt kidolgozasahoz sziikséges elemzési munka nagy
részét.

Ez a dokumentum képezi majd az alapjat a végrehajtasi szakaszban
elért haladas és eredmények értékelésének.
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celkitiizes

A logikai keret alapvetd szerkezete az alabbiakban lathato.
A hasznalt kiilonboz6 kategoriakat a kovetkezé bekezdések taglaljak majd.

A mutatok elérését igazold

Altalanos cél [ Hatas Hogyan mérjiik az altaldnos bizonyitékok (Hogyan
A projekt hozzajarulasa egy cél elérését (mindség, mikor, kitél, milyen ’
rendszerszint( és politikai mennyiség, id6, kezd6- és forrasokbél g)’/(jjtbtték 3
jellegti globalis végpont)

mutatokkal kapcsolatos

célkitlizéshez informdcidkat)

Eredmények
A projekt részeként Afentiek szerint (de a
megvalositott kézzelfoghatd  konkrét célkitlizésekhez Mint fentebb
termékek vagy kapcsolodoan)

szolgaltatasok



https://ec.europa.eu/chafea/health/beneficiaries-corner/documents/factsheet-02.pdf

4. Fejezet
4 é\ Altalanos és konkrét célok E n

A jol megfogalmazott cél tehat OKOS cél lesz. A célok és
célkitiizések jelentik a modszer kivalasztasanak, a
cselekvések megtervezésének és végrehajtasanak alapjat. A
projekt soran a célkitiizéseket feliil kell vizsgalni, hogy
nyomon kovethessiik a megvalositasuk felé tett
elérehaladast. A végén a célkitiizések segitségével
mutathatjuk be, milyen mértékben sikeriilt elérni 6ket.

A célok Kkitlizésével kapcsolatos tovabbi informaciokért
tekintse meg az 1. fejezetet.
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4. Fejezet

Altalanos €s konkrét célok - gyakorlati példak

ALTALANOS CEL

A vidéki terliletek gazdasagi és
tarsadalmi fejlodésének
elédmozditasa.

A legfontosabb kérdések, amelyeket fel kell
tennie maganak:

1. Miért sziikséges a vidéki teriiletek gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésének elémozditasa?

2. Milyen altalanos hatast kivan elérni a referenciateriilet
lakossagara?

3. Ez a hatas mennyiben van 6sszhangban a regionalis,
nemzeti és europai hatosagok prioritasaival, valamint a
teriileten miikod6 mas kulcsfontossagu szereplék altal elért
eredményekkel?

KONKRET CEL

Uj munkalehetéségek teremtése az idegenforgalmi
agazatban a vidéki teriileteken élo fiatalok (18-35
évesek) szdmara .... -ban. (adott orszag/orszagok/régiok
stb.)

@ A legfontosabb kérdések, amelyeket fel kell
tennie maganak:

1. Mi az a konkrét probléma(k)/ kihivas(ok), amelyet a projekt
révén kezelni és megoldani kivan az altalanos
célmeghatarozasnal emlitett sziikséglethez kapcsolédéan?

2. Milyen sziikségletekre reagal a projekt, és milyen elényokkel
jar a megcélzott kedvezményezettek szamara?
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4. Fejezet E n
Eredmények: teljesitmény, kimenetek és mérfoldkovek

A projekt eredménye konkrétan és kézzelfoghatoan reprezentdlja azt, amit a projekt
létrehoz. Minden eredmény egy olyan tevékenységsorozat csicspontja, amely a projekt
altal érintett f6 kérdés megoldasat célozza, annak egyik f6 dimenziojaban.

Az kimenet (vagy anyagi/kézzelfoghaté eredmény) a projekt altal megvaldsitott
kézzelfoghatd szolgaltatas vagy termék. Ez bizonyitja azt, hogy a kitlizott célokat sikerdilt
elérni.

Ezeket mindségi és mennyiségi mutatokkal kell alatdmasztani, amelyek lehetové teszik a
projekt hatasanak mérését (példaul: kiadvany, képzési program, szinhazi el6adas).

Az eredmény (nem kézzelfoghaté / immaterialis eredmény) a projekt altal generalt
eredmények hatasa, kovetkezménye (pl. tudasgyarapodas, kompetenciak fejlesztése,
tudatossag novelése).

Erdemes megemliteni, hogy mind a kimeneteknek, mind az eredményeknek mérhetéeknek kell
lennitik - ugyanugy, mint a célkitlizéseknek.

G Az eredmények és kimenetek megfogalmazasahoz alkalmazhatja a SMART-mddszert. Azt is

tisztaznia kell, hogyan fogja mérni a kimenetek és eredmények elérését.
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Eredmények: teljesitmény, kimenetek és mérfoldkovek

-

= Resources = What the project  » The volume of work ™ Benefits or changes ® The long term
dedicated to or  does with inputs to = accomplished by the  for participants consequences of
consumed by fulfill its mission project during or after the intervention
the project project activities

® Usually a GERUND = Usually a QUANTITY * A fundamental

= Usuallya NOUN' awverb in its"-ing” the number of = Usually a CHANGE CHANGE intended
staff, facilities, = form , such as projects, the number  better projects, or unintended in a
money, time... assessing, enabling, of case studies... increased skills... system or society

reviewing...
Your Planned Work Your Intended Results
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4 _ A Eredmények: teljesitmény, kimenetek és mérfoldkovek

Ha példaként az "Elsé alkalommal nemzetkézi projektet megvalositok tamogato halozata" projektet tekintjlik, a
kimenet (output) példaul a nemzetkézi projektek tervezésérdl és szervezésérdl szolo kézikonyv.

e A FIRST Network platformon elérhetd eurdpai képzések az elsé alkalommal nemzetkozi projekteket
megvalositok szamara.

A kisérleti képzéseken részt vevok szamara a kimenetek
(immaterialis, nem kézzelfoghato eredmények) a kovetkezok
voltak:

e Az eurdpai projektmenedzsment terliletén szerzett ismeretek szintjének novekedése
(feltételezett: 3 pont ndvekedés a 10 pontos skalan, 30 résztvevd személy esetében, elGtte és
utana teszttel mérve);

o Eurdpai egyittm(ikodések kezdeményezésére és megvaldsitasdra iranyuld motivacié
novekedése (feltételezett: 3 pontos novekedés a 10 pontos skalan, 30 résztvevé személy
esetében, onértékeléssel mérve).

@ A legfontosabb kérdések, amelyeket fel kell tennie maganak:

1. Milyen konkrét eredményeket kell elérnie a projektnek (vagy milyen kézzelfoghatd termékeket kell el6allitania) ahhoz, hogy elérje
céljat?
Azaz: Milyen dimenzidkban kell kezelni a problémat, vagy megosztani az el6nyoket?



https://first-network.eu/en/about-the-project.html
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/698-the-handbook-about-designing-planning-and-organising-international-european-training-courses-for-the-first-time-internaional-projects-realisers.html

‘ﬁ\ 4. Fejezet E n
_)~ Eredmények: Teljesitmény, kimenetek és mérfoldkovek -gyakorlati példak

A mérfoldkovek a koztes célokat jelentik, egyfajta ellendrzé pontok az egyes fazisokon beliil, vagy amelyek
megfelelnek egy-egy konkrét teljesitésnek. Altaldban olyan tevékenységekrdl van sz6, amelyeknek "nincs

idotartamuk" és a futd projekt fo ellen6rzési pillanatainak meghatarozasara szolgalnak. Egybeeshetnek
prezentaciokkal, értekezletekkel, beszamolok kiildésével, rendezvényekkel stb.

Példaul, ha egy projektnek 3 f6 fazisa van: |. Kutatas és elemzés - II. Tesztelés és végrehaijtas - IIl. A projekt eredményeinek megosztasa,
a mérfoldkovek a kovetkez6k lehetnek:

Q) =

Az l. fazisban:

A kutatas A Il. fazisban: Alll. faz’isban : ,
megvaldsult. Uj megoldasok A kgmpgny az eredm(?nyek
tesztelése. terjesztésére megvalosult.

A mérféldkovek meghatarozasanak hosszabb és Gsszetettebb projektek esetében van értelme. Ha egyéves

kezdeményezést tervez 3 eurdpai partner bevonasaval - valoszinlleg nincs sziiksége mérfoldkovekre; a célok
és célkitlizések meghatarozasa elegendo.
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_~ Tevékenységek: Munkacsomagok és feladatok

Munkacsomag (WP)

A munkacsomag (WP) a javasolt projektben Table 3.1a: Work package description (For each work package):
elvégzendé munka egy nagyobb alrészlete. “Work package number [ Start Date or Starting Event |
A K ok beliil & fiiood Work package title

munkacsomag egy projekten beliil Osszefiiggd Parfiipint nuaer
feladatok és  tevékenységek  csoportja. A

munkacsomagok a munka legkisebb egységei, Short name of participant {? .
amelyekre egy projekt lebonthatd. %_ m -
, . - . a mpmhum
Van azonban kulonbseg a projektben a Objectives _ « roalistic and feasibla (personnel, technical equipment, financially,
munkacsomag és a tevékenység kozott. in time) (SMART)
* Sub-objectives of main objective (project)
(Tasks
Ezért: Deseription of work ( + Detalled description of what you want to do to achieve the
, i parficipants projects objectives: Result: Deliverables
e Egyetlen tevekenyseg nem WP - T
e Egyetlen feladat nem mindsiil WP-nek A munka Deliverables MTH‘“ Results of WP
elérehaladdsanak %-a nem mindsiil WP-nek. * Coherent labefling: 0.. D 4.2

e Azido mulasa altalaban nem WP _

e A munkacsomag ehelyett a feladatok és
tevékenységek olyan sorozatat jelenti, amely egy
teljesitend6 eredményhez vezet, és hozzajarul

tobb célkitlizés eléréséhez.

Fig. 2: Work package description
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_)= Horizontalis és vertikalis munkacsomagok (WP-k)

PROJECT
|

/ : A munkacsomagok (WP) altaldban egy projekten beliili,
WP1 egymashoz kapcsolédé mikrotevékenységek, Ugynevezett
feladatok csoportja, mintha maguk is alprojektek lennének.

Mivel a munkacsomagok maguk is kis projekteknek tlinnek,

= L gyakran egy nagyobb projekten beldli alprojekteknek
Task 1.1.}g Task 2.1 it St

A munkacsomagok a munka legkisebb egységei, amelyekre

egy projektet a munkamegosztasi struktdra (WBS)
m lask 1.2 g Task 2.2 |étrehozasakor fel lehet bontani.

. Tas k 1 3 Altalanossagban két 6 tipoldgiaja van a munkacsoportoknak:
- Vertikalis és horizontalis

Munkacsomag

=
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Horizontalis és vertikalis munkacsomagok (WP-k)

Vertikalis WP

A vertikalis munkacsoport
tartalmazza a projekt altal javasolt
konkrét makrotevékenységeket.

A vertikdlis munkacsoport a

felhivas jellemzéihez és
prioritdsaihoz viszonyitott igények
elemzésére vonatkozhat.

Tartalmazhatja azokat a technikai
tevékenységeket is, amelyek révén
a projekt fejlédik és eléri a vart
eredményeket.

Horizontalis WP
Egy munkacsomagot
horizontalisnak  neveziink, ha
olyan tevékenységekre

vonatkozik, amelyeket a projekt
teljes idétartama alatt végeznek,
és amelyeket gyakran
folyamatosan és  litemezetten
hajtanak  végre. A  tipikus
horizontalis munkacsomagok a
projektmenedzsmenttel, az
terjesztéssel

értékeléssel és a

kapcsolatosak.

Projektkeret

A munkacsomagokon alapuld projektkeret
lehetévé teszi a munka és az erofeszitések
egyensllyanak megtervezését a projekten
belil. A konkrét munkacsoportokat a
projekttervezési szakaszban a partnerek
készségei és tapasztalatai alapjan rendelik
hozzda a konkrét partnerekhez. Ezért
elengedhetetlen, hogy a projekttervezé jol
megismerje a projektbe meghivott partnerek
szakteriiletét. A szakteriileteknek ki kell
egészitenilik egymast, és tartalmazniuk kell
minden olyan kompetenciat, amely a
tervezett projekt sikeres megvaldsitasahoz

sziikséges.
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4. Fejezet E n
Hogyan tervezziink meg egy munkacsomagot (WP-t)

Munkacsomag

A munkacsomag konkrét tevékenységeket tartalmaz, amelyek Aaltalaban
meghatarozott sorrendben szervezédnek és egyértelmdien kapcsolddnak egymashoz.

A tevékenység elvégzéséhez szilkséges ido

Mikor lenne a legjobb, ha ezt tenné, el6tte/utana és/vagy
m  egy masik tevékenységgel parhuzamosan

Ha két vagy tobb tevékenység kozott kolcsonds
fliggbségi kapcsolat all fenn, melyik tevékenységet kell
el6szor befejezni ahhoz, hogy a kovetkezdvel folytatni
lehessen?
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Hogyan tervezziink meg egy munkacsomagot (WP-t)

i; ‘ ﬁfﬂ 0 § T

..T.— -
|

Ezek a kovetkezok:

e A munkacsomag célkitlizéseis
o Atevékenységek leirasa;

e Utemterv mérfoldkovekkel;

e Eredmények és eljesitmények;
o Szerepek és felel6sségi 6rok;

e Kapcsolat mas munkacsomagokkal.

A tevékenységek reprezentaljak a Hogyant és azt, hogy
Mit tegyiink az eredmények elérése, valamint kit(izott
céljaink és konkrét céljaink elérése érdekében.

A feladat a projektben elvégzenddé mivelet, ami egy
|épés a WP-n beliil.

A feladat hataridéhoz kotott, és hozza kell jarulnia a
munkaval kapcsolatos célkitlizésekhez.

Mivel a munkacsomagok alprojektnek tekinthetok, a
munkacsomagok kulcsfontossagu elemei hasonlitanak
a projektek elemeire.


https://ec.europa.eu/chafea/health/beneficiaries-corner/documents/factsheet-03.pdf

4, Fejezet E n

Hogyan tervezziink meg egy munkacsomagot - Horizontalis WP

A "horizontalis" munkacsoportok az egyes projektek keresztiranyu makrotevékenységeit képviselik:

Menedzsment

IEz a WP a projektkoordinatorhoz tartozik. Ez a WP hatdrozza meg a projektmenedzsment
operativ eljarasait, és tartalmazza a tartandé nemzetkozi talalkozok szamat, a lebonyolitas
helyét és az esedékes idépontokat, amelyek szerepelnek a Gantt-diagramban is. A koordinator
egyik feladata az (lések eredményeinek és a partnerség altal hozott dontéseknek a
jegyzékonyvekben torténd jelentése.

Tartalmazni fog olyan szakaszokat, amelyek arrdl szélnak, hogy a csapat hogyan fogja kezelni a
problémakat, a hatokorvaltozast, a kockazatot, a minéséget, a kommunikacidt, az adminisztraciot

stb. A projekt szervezeti abrajat is felhasznalja.
Monitoring és értékelés

A monitoring célja a munkacsomagok el6rehaladasanak ellen6rzése és igazolasa a projekt mutatdival és

célkitlizéseivel 6sszhangban. A kdvetkez6 kritériumokon alapul:
Relevancia (a projekt konkrétan megfelel-e a végsé kedvezményezettek igényeinek?) * * * * o
Hatékonysag (eléri-e a projekt a vart hasznot, és hatékonyan iranyitjak-e?)

Eredményesség (a partnerség képes-e elérni és teljesiteni a kitlizott célt?)

Fenntarthatosag (a projekt id6tartaman tilmutat6 elénydkkel és eredményekkel jar-e?)

Hatas (a projekt altal a tdrsadalomban elSidézett valtozas mértéke)

Hozzaadott érték az EU szamara (a projekt eredményei megfelelnek-e a projektet
finanszirozo/tarsfinanszirozd eurdpai program prioritasainak?)
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_)~ Hogyan tervezziink meg egy munkacsomagot (WP-t) - Ertékelés

Az értékelés a monitoringhoz kapcsolddd tevékenység, amely
lehetové teszi, hogy jelentést készitsenek az informaciokrél,
statisztikakrol, kritikus kérdésekrol stb. és a projektkonzorcium
altal a felmeriilo problémak kezelésére elfogadott megoldasokrol.

Az értékelést gy is meghatarozhatjuk, mint egy projekt sikerének

és mindségének szisztematikus értékelését. A siker arra utal, hogy
a projekt céljai megvaldsultak-e, a mindség pedig arra, hogy az
érdekelt felek igényei teljesiiltek-e.
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4. Fejezet

Hogyan tervezziink meg egy munkacsomagot (WP-t) - Ertékelés

Az értékelés tipusai

Az értékelés céljatol figgden kiilonbséget lehet tenni folyamatértékelés és hatasértékelés
kozott.

l. A folyamatértékelés célja a kezdeti és a folyamatban [évé projekttevékenységek
értékelése a folyamatban [évé munka javitasa és a projekt sikere érdekében. A projekt
megvaldsitasa soran tobb ponton torténik és tobb 6sszetevobal all

Sziikségletfelmérés
Ertékelhet8ség értékelése
Végrehajtas értékelése
El6rehaladas értékelése

. Az 6sszegz6 hatasértékelés célja a teljes mértékben megvaldsitott projekt mindségének
és hatasanak értékelése, valamint annak ellenérzése, hogy a projekt elérte-e kitlizott
céljait. Az 6sszegzd hatasértékelésnek is tobb dsszetevoje van:

Eredményértékelés
Hatasértékelés
Koltséghatékonysag

[ ]
[ ]
[ ]
e Koltség-haszon elemzés
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- Hogyan tervezziink meg egy munkacsomagot (WP-t) - Ertékelés

Az ertekelesi folyamat lépései

. A legfontosabb értékelési . Adatgydijtés

pontok meghatarozasa

. Adatok értékelése

. Ertékelési terv/modell kivalasztasa . Ertékelési eredmények
jelentése

. Ertékelési kérdések, mutatdk és célok megfogalmazasa
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_ Hogyan tervezziink meg egy munkacsomagot (WP-t) - Disszeminacio

Disszeminacio: Mit jelent ez?

Ez az a makrotevékenység, amely lehet6vé teszi a projekt altal elért eredmények kommunikalasat minden
egyes szakaszban, lathatova téve a tevékenységek valamennyi szempontjat a kilvildg szamara. Azt a
folyamatot jelenti, melynek soran a projekt eredményeit hozzaférhetdvé tessziik az érdekeltek és a szélesebb
kozonség szamara. A disszeminacid stratégiai jelentoségl, mivel a projekt eredményeit a projekt szamara
meghatarozott célcsoportok minél tébb képviseldjének kell ismernie és hasznositania.

SHARING o URING kot
MANUFACTURI
SHARING SKILLS TECHNOLOGIES S KNOWLEDGE
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- Hogyan tervezziik meg a munkacsomagot (WP-t) - Disszeminacio

A disszeminacio tervezése

Annak biztositasa érdekében, hogy a projekt eredményeit minél szélesebb korben hasznaljak, a projekttervezés
soran ki kell dolgozni egy disszeminacios tervet, amely megmagyarazza, hogy a projekt eredményeit hogyan fogjak
megosztani az érdekelt felekkel, az érintett intézményekkel, szervezetekkel és egyénekkel.

A disszeminacios terv konkrétan a kovetkezoket ismerteti:

Miért - a terjesztés célja;

Mit fognak terjeszteni - az lizenetek;
Kiknek - a kozonség;

Hogyan - a modszer;

Mikor - az idézités.

Idealis esetben a disszeminacios terv kapcsolddik a tAmogatasi program eredményeinek szélesebb kord terjesztési
stratégiajahoz, amelynek keretében a projekt tarsfinanszirozott (példaul az Erasmus+ program tarsfinanszirozott
projektjei esetében a projekt eredményeit az egész EU-ban évente megrendezésre keriilé Erasmus+ napokon lehetne
népszerUsiteni). A terjesztési stratégiat a projektpartnerekkel konzultalva kell megtervezni és a projektiranyito
bizottsagnak jova kell hagynia.



‘ﬁ\ 4. Fejezet E n
- Hogyan tervezziik meg a munkacsomagot (WP-t) - Disszeminacio

Az erdekeltek elemzéese

A terjesztési stratégianak az érdekelt felek elemzésén kell alapulnia.
Az érdekelt felek azok, akiknek érdeke flizédik a projekthez, vagy akiket a projekt eredményei érintenek.
Az érdekeltek elemzése olyan feladat, amelynek soran az érdekelteket azonositjak, felsoroljak és értékelik Gket a

projektben valo érdekeltségiik, valamint a projekt sikere és tovabbi terjesztése szempontjabdl valé fontossaguk
szempontjabol.

A projekt sikere szempontjabdl valoban fontos kulcsszerepldk "bajnokként" 1éphetnek fel annak érdekében, hogy a
projekt nagy nyilvanossagot kapjon és hogy az eredmények ismertté valjanak.

A terjesztés céljanak meghatarozasa az els6 lépés a célkdzonség, az lizenet, a modszer és az idozités
meghatarozasahoz.

A disszeminacios terjesztési terv legfontosabb elemei

A terjesztési tevékenység célja lehet:
A tudatossag novelése

[ ]

[ ]

o Tajékoztatas
e Elkotelezodés

[ ]

Elésegités
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Hogyan tervezziik meg a munkacsomagot (WP-t) - Disszeminacio

Az érdekeltek elemzése

Ko6z6nség:

- kiket szeretne elérni, és mit
tudnak tenni a projektért

A figyelembe vehetd kdzonség:
Belsd kozonség:

- a projektkonzorcium tagjai és
az On sajat intézménye
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4. Fejezet E n
Hogyan tervezziik meg a munkacsomagot (WP-t) - Disszeminacio

Egy masik projekt

Kiils6 érdekeltek: akiknek hasznara valnak a projekt eredményei, valamint a "véleményformaldok",
mint példaul tandrok, kutatok, konyvtarosok, kiadok, online tarhelyszolgaltatok stb. Katalizatorként
miikodhetnek a terjesztési folyamatban.

A kozosség

Ezeket az elemeket cikkek, konferenciael6adasok, esettanulmanyok stb. révén meg lehet osztani a
szélesebb kozosséggel.

Az iizenet legyen:
e Vilagos, egyszerl és konnyen érthet6
e Acimzett(ek)re szabott
e Helyes és realis
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= Hogyan tervezziik meg a munkacsomagot (WP-t) - Disszeminacio

Modszerek és terjesztési csatornak

Bar a terjesztési moddszerek széles skalaja létezik, fontos, hogy a
megfelel6t valasszuk ki, hogy lizenetlink eljusson a célkbzénséghez és
elérjik a célunkat.

|

o

- Hirlevelek, szordlapok és sajtokozlemények
hivhatjak fel a figyelmet a projektre

- a projektrél szold informacidkat jelentések,
folydiratok cikkei, és weboldalak tovabbithatjak

- A projekt és eredményeinek népszerlsitésére
konferenciael6adasok és weboldalak szolgalnak

I 1!'
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_= Hogyan tervezziik meg a munkacsomagot (WP-t) - Disszeminacio
0 o, 0
Idozites
A disszeminacio tervezésekor fontos eldonteni, hogy a kiilonboz6 terjesztési tevékenységek mikor
lesznek a leghatékonyabbak.

Az idealis id6zités a projekt elérehaladasatdl és a célkdzonség napirendjétdl fligg.
A projekt kezdetén példaul a legjobb, ha a figyelemfelkeltésre 6sszpontositunk.

A projektidészak végén az eredmények kiemelése lesz a fontos. A "cimzettek" elérését illetéen
figyelembe kell venn, hogy mikor alkalmas a legjobban elérni az érdekelteket és a célkdzonséget.
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4. Fejezet E n
Hogyan tervezziik meg a munkacsoportot (WP-t) - Disszeminacio

Kockazatkezelés

A kockazatok a projektcsapat ellen6rzésén kiviil esé lehetséges eseményekre vagy koriilményekre utalnak,
amelyek kedvezotlen hatassal lehetnek a projektre. A tervezési munka sordan a projektcsapatnak
azonositania kell az 6sszes ismert kockazatot.

Minden egyes kockazat esetében meg kell hatarozniuk a kockazat bekovetkezésének valdszinliségét
(alacsony - kozepes - magas), valamint a projektre gyakorolt lehetséges hatast (alacsony - kdzepes - magas).
A magas kockazatiként azonositott eseményekre konkrét terveket kell kidolgozni azok enyhitésére.

Sok dolog van, ami negativan befolyasolhat egy projektet. A kulcsfontossagl személyek kilépésétol kezdve a
fogyasztdi arak varatlan megemelkedésén at a koltséges Ujratervezést igényld, elére nem lathato
technoldgiai problémakig, gyartasi problémakig és igy tovabb.

Sok olyan dolog van, ami megakadalyozhatja a projekt sikerességét.
Ezért a lehetséges kockazati helyzetek hatasanak felmérését és
mérséklésiik lehetOségeit legalabb ezekre a kdzepes/magas hatasu és
valoszinlségl helyzetekre vonatkozoan alaposan meg kell tervezni és be
kell épiteni a projektleirasba. Ezeknek a potencialisan negativ dolgoknak
a gyljteményét nevezzilk "projektkockazatoknak". A  projekt
strukturalasanak egyik |épése ezen projektkockazatok lehetséges
el6fordulasanak aktiv azonositasa, értékelése és tervezése. Ezt nevezzik
kockazatkezelésnek.
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4. Fejezet E n
Eréforrasok
Melyek a projekt er6forrasai?

A projektmenedzsment terminoldgidjaban az eréforrasok mindazok a tételek, amelyek a projekttevékenységek
végrehajtasahoz sziikségesek.

Ide tartoznak az emberek, a berendezések, a létesitmények, az idd, a pénz vagy barmi mas, ami a projekt
befejezéséhez sziikséges.

Mindezek az elemek 6sszefliggnek egymassal és kapcsolddnak a projekt hatokoréhez. Mindegyiket hatékonyan
kell megbecsiilni és kezelni, ha a projekt sikeres akar lenni.

Az eréforrasokkal vald rossz gazdalkodas nem vart koltségekhez vezethet és akar azt is eredményezheti, hogy a
projektet nem lehet befejezni. Ezért elengedhetetlen a projekt kdltségeinek gondos becslése és az eréforrasok
biztosit{

‘DEEEE

o ] b
Az eréforras-tervezés magaban foglalja a projektcélok eléréséhez sziikséges és varhato raforditasok becslését, az
id6, az emberi eréforrasok és a pénziigyi er6forrasok tekintetében.
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Eroforras tervezés

Ez a kovetkezdket foglalja magaban:

. ldébeosztas: Az id6 minden projekt kritikus
eroforrasa. Azoknak a projektmenedzsereknek,
akik sikeresen tartjak a projekt litemtervét, jo
esélyiik van arra, hogy a projekt koltségvetésén
beliil maradnak. Az idégazdalkodas lehetévé
tétele érdekében a kiilonb6z6
projekttevékenységeket részletezni és
rangsorolni kell. A projektelemek id6évonalon
beliili elosztasat, beleértve a feladatok
fliggdségét is, gyakran  Gantt-diagram
formajaban abrazoljdk. Ez az abra egyfajta
oszlopdiagram,, amely a projekt ltemezését
abrazolja, és a fo elemek kezd6 és befejezo
idépontjat jelzi.

« Humaneroforras-tervezés: a munkaero-

raforditas redlis becslése, amely annak
becslésén  alapul, hogy a tervezett
feladatokhoz ~ milyen  tipusd  (milyen

kompetenciakkal rendelkezd) személyzetre
lesz  szilkség. Tartalmazza az  egyes
alkalmazottak  varhatd6  munkanapjainak
szamat is.



4. Fejezet

Eréforras tervezes

- Pénziigyi terv: a pénziigyi raforditasok redlis becslése, beleértve a bevételi
forrdsok realis becslését (beleértve az elkiilonitett koltségvetést, a
projektspecifikus forrasokat valamint a személyzet idejét és szakértelmét),
valamint a kiadasok idobeli tervezését.

Nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a szervezet, a partnerek és a kozosség
egésze altal kinalt egyéb lehetoségekrol valo lemondas is koltséget jelent.

Ide tartozik a sziikséges sajat finanszirozas megszerzésének tervezése is, ha a
projektet nem 100%-ban a tamogatasbol finansziroznak.

Itt is megjelenik a pénziigyi likviditas és a pénziigyi kapacitas témaja. Ne feledje,
hogy a projekttamogatas utolso kifizetésére a legtobb esetben csak a projekt
zarbjelentésének jovahagyasa utan keriil sor (azaz minden egyes partnernek az
utolsé projektkoltségeket az adott tamogatason kiviil mas forrasokbdl kell
fedeznie).




‘ﬁ\ 4. Fejezet

Utemterv/Gantt diagram

A Gantt-diagram a projektmenedzsment technikai
eszkoze, amely a munkaterv grafikus abrazolasat
biztositja.

A Gantt-diagramon minden tevékenységet, feladatot és
mérfoldkovet fel kell tintetni, a konkrét id6tartam
meghatarozasaval.

A diagram lehet6vé teszi, hogy vildgossa és egyszer(ivé
tegylik a terviink idovonalat, és lehetové teszi, hogy a
projekt értékel6i jobban megértsék a projekt
megvalosithatdsagat.

A  Gantt-diagramban  szereplé  tevékenységeket
altalaban kilénbozé szinekkel illusztraljak, hogy a
diagram kénnyebben olvashato legyen.

A diagram masik jellemzéje az id6beli hivatkozas, amely
altalaban hénapokban van megadva: M1 (az 1. hdnap
roviditése), M2, M3 stb.

Ha egy projekt 2 évig tart, a diagram grafikusan 24
honap tevékenységét mutatja.

it sk 4 111
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4 _~ Utemterv/Gantt diagram

Ime a Gantt-diagramot jellemz8 és megfejtését lehetdvé tevs elemek listdja:

1. Datumok

e A projekt mindig meghatarozott napon/hdénapban/évben kezd6dik és meghatarozott
napon/hdénapban/évben ér véget. Ezek a kezdé és befejezé datumok a diagramon is.

e A kezdeti és a befejezési datum kozotti idotartam lehetové teszi a projektmenedzser szdmara,
hogy "lassa" a projekt életciklusat, a Kick Off Giléstol a végsé eseményig/konferenciaig.

e Minden mérfoldko, eredmény (kimenetek és eredmények) és projektértekezlet/esemény
konkrét datummal is rendelkezik a diagramon.

e A tevékenységek altalaban a Gantt-diagram vonalai (sorai), amelyek a kiilonb6zo
munkacsomagokat abrazoljak (mindegyiknek sajat szine van). Minden egyes WP tébb
feladatot is tartalmazhat, amelyek gyakran azonos szinl vonalakkal lathatok a WP alatt.
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4. Fejezet E n
Utemterv/Gantt diagram

2. Utemezés

A grafikon jelzi, hogy az egyes tevékenységeket mikor kell elvégezni. Ez
lehetové teszi az egyes feladatok, és kovetkezésképpen a teljes projekt
teljesitésének biztositasat.

3. Kapcsolatok/fiiggségek

Egyes feladatok barmikor elvégezheték, mig masokat egy masik feladat
elvégzése elott vagy utan kell elkezdeni. A Gantt-diagram mutatja ezeket a
fliggoségeket.

4. Elérehaladas

A grafikon megmutatja a projekt pontos elorehaladasat és azt, hogy mely
tevékenységeket hajtottak mar végre. Lehetéség van arra, hogy teljes
attekintést kapjunk arrél, hogy mi van még hatra és sziikség esetén elhalasszuk
valamely tevékenység vagy projekt befejezését (ez utdbbi esetben az illetékes
unios tigynokség/hatdsag jovahagyasara van sziikség).
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Utemterv/Gantt diagram - Gyakorlati példak:

A WP1 lehet a projektmenedzsment WP-je.

A WP1 tevékenységei a kovetkezok lehetnek:
o 1.feladat. A projekt eréforrasainak adminisztracidja éskoordinalasa;
o 2.feladat. A munkaterv nyomon kovetése és ellenGrzése;
o 3.feladat. Id6kozi jelentés Gsszeallitasa és jovahagyasa stb.

TIMING Partrers
[Deseription of activitylies) [v2 w2 o e Dams  [ess s v fwwe  [vnao ey s invalved
s
|IHH..1 ific [micact mes1ag |1 meng [Finai meameg |4
sk | ™ o2z lo23 .
ltaski.3 | &
i Il I S T |
tsi2] | Al
k2.2 | | P2 Pd.P5
k3.1 |- FL.-F3
tsk32 | PL-Fi
ltask33 | &
lhask3.4 |

e
:l =i -a_= i.-




ﬁ 4. Fejezet E n
4 _ \ Benyuiijtas elott: irds és ellendrzés

A projektiras szakasza akkor kezdddik, amikor a 6 kiindulasi feltételek meglétét igazoltak, nevezetesen:

« Az azonositott finanszirozasi/tarsfinanszirozasi forrasnak megfelelé projektétlet megléte (a javasolt
tevékenységtipus témaja és tamogathatdsaga szempontjabdl).

« A szervezet kapacitasan belili palyazati felhivas megléte (a lejarati ido, azaz a palyazat benyujtasanak
hatarideje tekintetében is).

« Az adminisztrativ kritériumok szempontjabdl tamogathaté partnerség megléte, amely szilard és
egymast kiegészitd technikai és pénziigyi forrasokkal és komplementer kompetenciakkal rendelkezik.
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4. Fejezet E n
Benyujtas el6tt: irds és ellenérzés

A palyazat elkészitésének legfontosabb elemei a kdvetkezdk:

Az irdnymutatasok (azaz a palyazati felhivashoz kapcsolodo teljes dokumentacid)
alapos elolvasasa. A kontextuselemzés ellenorzése és frissitése.

A projekt céljainak és eredményeinek vilagos és strukturalt meghatarozasa.

A felhivas kérdéseire vald pontos reagalas.

A partnerségi munkacsoport végleges felépitése.

A tevékenységek pontos leirasa.

Redlis és pontos litemterv (Gantt-diagram) készitése.

Szigord és indokolt pénziigyi terv véglegesitése (mind a partnerek altal
rendelkezésre bocsatott forrdsok, mind a kért hozzajarulas tekintetében). A
koltségvetési tervezéssel kapcsolatos kérdéseket lasd a 2. fejezetben.

A projekt eredményeinek, terjesztési stratégiajanak leirasa.



‘ﬁ\ 4. Fejezet E n
_J)~ Benyujtas elott: iras és ellendrzés

Egyéb mellékletek - Az Eurdpai Bizottsag gyakran bocsatja rendelkezésre a projektjavaslatok
benyljtasahoz sziikséges sablonokat a felhivashoz csatolt dokumentumok részeként. Ezek a sablonok
altaldaban tartalmazzak a fent emlitett 0sszes elemet, valamint a "munkacsomag" tevékenységeinek
leirdsara szolgald strukturat.

Ertékelési kritériumok - A palyazat sikerét leginkdbb befolydsold konkrét elemeket ltaldban a palyazati
felhivasban az értékelési kritériumok kozott hatarozzak meg.

0 A javaslat kidolgozasakor mindenekel6tt a fent leirt alapvetd kritériumokat kell figyelembe venni:
relevancia, hatékonysag, eredményesség, hatas és fenntarthatésag. A benyuljtott palyazatok
értékelésével kapcsolatos tovabbi informacidkat a 2. fejezetben talal.

A fent emlitett kritériumokon tilmenden meg lehet emliteni tovabbi kiilonosen gyakoriakat, amelyek
fogalmilag a mar felsorolt 6théz kéthetdk:

A projektotlet eredetisége és innovativitasa,

A projekt eurdpai dimenzidja (mas néven eurdpai hozzaadott érték),
A"legjobb ar-érték arany" (azaz a projekt koltséghatékonysaga),
Avilagos nyelvhasznalat és

A javaslat bemutatasanak egyértelmuisége.
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Néhany utolso tipp

e Mivel a palyazatok benyuljtasa sok esetben specialis internetes platformokon
keresztul torténik, célszerl idot szanni az ezek hasznalatara vonatkozo, altalaban

a felhivas dokumentaciojaban szerepld utasitasok elemzésére is.

e Nem ajanlott a palyazatot a hataridohoz kozel benyujtani, hogy elkeriiljék a
technikai problémakat vagy a szerverek tulterhelését, ami lehetetlenné teszi a
jelzett idopontban és hataridére torténd elkiildést.

e Ellendrizze az 6sszes dokumentumot és a kért mellékleteket.
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4 - N Ellenérzd lista a 4. fejezethez

. Tisztaban vagyok az 0sszes olyan el6zetes szemponttal,
gen @ Nem O

amelyet a projektotletem logikai keretének felépitése el6tt
figyelembe kell vennem.

. Tisztdban vagyok a projekt logikai keretrendszerében Igen O Nem O

azonositott és meghatarozott kiilonb6z6 kategdriakkal.

. Ertem a projekt 6sszes elemének meghatérozasat és

Osszefliggéseit, azaz a sziikségleteket/kihivasokat, az altalanos

)SorCTIBBERCT, azaz @ SAHIBER ETEre Y igen @ Nem ©
és konkrét celt/teljesitest, az eredmenyt/tevekenyseget, a
Gantt-diagramot/eréforrasokat

. Biztos vagyok a projekt kiilonb6zé egymast kiegészitd Igen o Nem O

tevékenységének meghatarozasaban és tartalmaban, azaz
tisztaban vagyok az iranyitas - értékelés - disszeminacié -
kockazatkezelés jelentésében.

. Képes vagyok projekt litemtervet (Gantt-diagramot) késziteni. |gen o Nem ©



Mar majdnem ott vagy, csak néhany részletet kell
atnéezned, és biztosan készen allsz arra, hogy tovabblépj
ebben a temaban!

amadt
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4 _ A Gyakorlati feladatok:

Egy Gantt-diagram keészitésének lépései

1. Hatarozza meg és sorolja fel projektje munkacsoportjait (horizontalis és vertikalis) - adjon nekik nevet a
munka megkonnyitése érdekében - tisztazza az egyes munkacsoportok célkitlizéseit és eredményeit

3. Az egyes munkacsoportok és a hozzajuk tartozo feladatok idotartamanak meghatarozasa - vegye
figyelembe, hogy a horizontalis munkacsoportok a projekt teljes id6tartamat keresztiranyban fedik le; a
vertikalis munkacsoportok egymas utan kdvetkeznek.
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‘é\ Gyakorlati feladatok: E n
A kép egy Gantt-diagram egy Osszesen 24 honapig tarto, 4 munkacsoportbol
(iranyitas, terjesztes, képzes, teszteles) allo projektre;
az egyes WP-ket tobb kisebb feladat alkotja.
Az egyes WP-k/feladatok idétartama vizszintesen jelenik meg a diagramon.

GANTT CHART YLAR 1 YLAR 2
WP - TASKE BAL | BAZ | BAZ | B | BAS | NS | BAT | BAE | S | LD | RALL| BALE | BALS | B 13| BALS | BALS| B LT | RALE | RALS] BACEO | BACZL |BAZE| BT | RS
W P L BAAN A ERIEINT
Task 1.1 Finianda Manags mont
Task 1 IZMarggemant of acaivitie s
Task L 3 nicnnadio nal Mo ting | 1l IMZ IME W2
WP DISSENENATION
Task 2. 1N ow she @ rs, hyors and weld sie
T 7 F s S mil radho n B pors IDR1 DR1 IDR1 DR1 DR1 DR1
Task 23 Rrad Conite nean o
WRE TRAN NG
Task T 1 Coin o s defnithan
Tak 2 ZConite s deve bopment
Task 23 Toods bmphs man@ion
WPl TESTING
Task 4.1 Pilat ]
Task 4.7 Pilotl
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TESZT:
A GANTT-diagramok idealis eszk6zok a kovetkezok grafikus
abrazolasra:

1. a célok elérése és a tevékenységek kozotti logikai fliggoségek;
2. az emberi er6forrasok hatékonysaganak mértéke;
3. a projekt Osszes tevékenységének idobeli alakulasa és el6rehaladasa;

4. projektkoltségek

Megoldas

A helyes valasz a 3.
A Gantt-diagramok abrazolasahoz minden egyes tevékenységhez egy, a tevékenység idétartamaval aranyos
hosszusagu savot kell rajzolni és azt megfelel6en elhelyezni az id6skalan.
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MILYEN KOMPETENCIAK SZUKSEGESEK EGY EUROPAI
PROJEKT MEGVALOSITASAHOZ | KOORDINALASAHOZ /
IRANYITASAHOZ?

Agnieszka Dadak, Fundacja Alternatywnych Inicjatyw
Edukacyjnych
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Milyen kompetenciak sziikségesek egy eurdpai

projekt Az e fejezet 4ltal kezelt kihivas:
megvalositasahoz/koordinalasahoz/iranyitdsahoz A lehet6  legjobban  felkésziilni  a
projektmenedzseri szerepkor betoltésére.
2 CLANE A A fejezet tanulmanyozasanak és a gyakorlati
- /' \! o a tevékenység (azaz a SMART Személyes
s kompetenciafejlesztési terv) elvégzésének becsiilt
| ideje: 3 ora

& o &
Tanulasi celok
E fejezet tanulmdanyozasa utan képes lesz:
Onértékelést végezni az eurdpai projektmenedzsment teriiletén relevans elGzetes S é

tanulasrol. '. O o

Megnevezni azt a 3-5 kulcsfontossagl terliletet, ahol a kompetenciafejlesztésre @ 0 '
jelenleg a legnagyobb sziiksége van. @
Késziteni egy id6ben meghatarozott fejlesztési tervet kompetencidi fejlesztésére a 3-

5 azonositott kulcsfontossagl teriileten, beleértve a kdvetkezé kérdésekre adott
valaszokat: hol - mikor - és hogyan fejlessze a leginkabb sziikséges kompetenciakat
(SMART Személyes kompetenciafejlesztési terv).
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Az elézetes tanulads onértekelése

Ezen eszkoztar alkalmazasaban feltételezziik, hogy a projekttervezo lesz a projektvezeté is egyben,
amikor a projekt a megvalositasi szakaszba keriil..

Ha 6n a kezében tartja ezt a konyvet, akkor ez azt jelenti, hogy mar érdeklodik az eurdpai
projektmenedzsment irant. Elég valdszinli, hogy mar van némi tapasztalata is ebben a
témaban.

Esetleg koordinalt is mar valamilyen helyi, regionalis és/vagy orszagos projektet? Esetleg
volt mar tagja valamilyen projektcsapatnak?

Es taldn épp most vesz részt valamilyen eurdpai projektben vagy vesz részt valamilyen
kulfoldi ifjusagi cserén, onkéntes munkan vagy tanfolyamon/képzésen.

Barmilyen korabbi tapasztalata is van, a projektmenedzseri mihelymunkat mindezekre a
tapasztalatokra épitheti.

Ezen a ponton érdemes felidézni ezeket a tapasztalatokat és megnevezni, hogy mit tanult
ott - és mit kell még megtanulnia.
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Az elézetes tanulds onértekelése

0 Az europai civil tarsadalmi szervezetek tapasztalatai, amelyeket az 1. TIPPM

projekt keretében végzett kutatds is megerositett, azt mutatjak, hogy az eurdpai
projektmenedzserek tobbsége a tapasztaltabb kollégaktol tanulja a munkat. Itt
érdemes megemliteni, hogy az On szerepe a projekttervezési szakaszban eltéré
lehet attél fliggben, hogy a projektvezetonek vagy a projektpartnernek a
munkatarsa. Azt is érdemes megemliteni, hogy egyes szervezeteknél a
projekttervezd természetesen projektmenedzserré valik, ha a projekt
tarsfinanszirozasu.

Egyes szervezeteknél azonban ezek a szerepek kilonalléak, és kiilonb6zo
személyek toltik be Oket.


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/695-the-report-presenting-results-of-the-international-survey-on-key-competences-of-the-international-projects-managers.html
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Mi az elozetes tanulas onértékelése?

Mindannyian tobbféleképpen tanulunk:

- A formalis tanulas az iskolakban és az egyetemeken zajlik.

Az informalis tanulas a kiilonb6z6 tanfolyamok, képzések,
szakmai gyakorlatok stb. soran torténik, amelyeket sokan
tovabbképzésként végeznek el.

De létezik nem formalis tanulas is: tanulds a cselekvés, az
egyuttmikodés és a masokkal valé csere soran. Ezt érdemes
tudatositani. Erdemes mindharom tanuldsi forrdst értékelni -
mindharomra szilikségiink van egy kompetencia elsajatitasahoz.

A felnott tanulok szamara kiilonosen fontos, hogy a korabbi
tapasztalatokra épitsenek.

Ezért itt azt javasoljuk, hogy gondolkodjon el a multbeli
vallalasairdl és tapasztalatairdl, amelyek hasznosak lehetnek az
eurdpai projektmenedzseri munkakor betoltéséhez.
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Hogyan kell elvégezni az 6nértékelést?

© Javasoljuk a SMART személyes kompetenciafejlesztési

tervben szereplo europai projektmenedzser
kompetenciaharomszogon alapuld oOnértékelési kérdSiv***
kitoltéset.

Javasoljuk, hogy szanjon egy kis idot arra, hogy atgondolja az
europai projektmenedzsmenttel kapcsolatos, mar megszerzett
kompetenciait.

Megeéri!
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Miért érdemes elvégezni az 6nértéekelést?

Felnott emberként, aki valami (j
dologra késziil, Uj munkakorbe vagy
munkara vallalkozik, ritkdn "kezdi a
nullarol".

Minél idosebb, anndl tobb olyan
tapasztalattal rendelkezik, amely
segithet egy Uj szerep vallalasaban.

Az europai projektmenedzser
szerepkorhoz  végezze el @ az
onértékelési tesztet és nevezze meg,
hogy mi van mar a

kompetenciakészletében, és mi az,

ami segitheti a szerep elsajatitasaban.
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Az europai menedzser kompetenciaharomszoge

A kompetencia-haromszog altalanos elképzelése [1. TIPPM]

6 A kompetencia-haromszog kialakitasanak otlete
abbol az igénybol fakadt, hogy vildgosan
rendszerezziik és leirjuk azokat a
kulcskompetenciakat, amelyek a civil tarsadalmi
szervezetek szektoraban megvalosuld eurdpai
projektmenedzseri munkakor betoltéséhez
sziikségesek.

A PMI haromszog inspiracio: A civil tdrsadalomban
dolgozé eurdpai projektmenedzserek szamara Strategic and
kidolgozott kompetenciamodellinket a PMI Business Management

haromszbge inspirdlta, amelyet az Egyesiilt
Allamokban, Philadelphidban m(ikédS Project
Management Institute dolgozott ki.



https://www.pmi.org/
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Az europai projektmenedzser konpetenciaharomszog koncepcidja

A PMI haromszoge szerint a projektmenedzserek idealis kompetenciakészlete a kdvetkez6 ismeretek,
készségek és attitlidok kombinacidja:

Miiszaki projektmenedzsment: Tobb technikai kompetencia, hogy projektmenedzserként tudjon
mUikodni egy adott tevékenységi teriileten.

Vezetés: Képesség a csapatszellem kialakitasara, vizidk bemutatasara a csapattagok szamara és a cél
elérésére vald 6sztonzésre.

Stratégiai és iizleti menedzsment: A teljesitményt fokozd tevékenységi teriilet ismerete és szakértelme.
Roviden, az idedlis projektmenedzsereknek kiegyensulyozott kompetenciakészlettel kell rendelkezniiik:

e Ahol a "MUszaki projektmenedzsment" szakértelmiikkel megtervezhetik és kivitelezhetik a projektet.

e Miga "Vezet6i" szakértelmiik segit nekik a projekt kiilonb6zo érdekelt feleivel valé banasmodban.

e A'stratégiai és lizleti menedzsment" szakértelem pedig azt jelenti, hogy jobban tudjak a projekteket a
szervezet stratégiajanak megfelel6en megvaldsitani és végrehajtani, valamint vallalkozoi szellemben
és a terlilet magas szintl ismeretével tevékenykednek.
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Az europai projektmenedzser konpetenciaharomszog koncepcidja

Ez a PMI-modszertan azt is hangsllyozza, hogy az alkalmazott kompetenciaharomszoget az egyes
tevékenységi teriiletekhez (az uzleti szférahoz) kell igazitani, példaul a nem formalis és informalis
felnéttoktatas civil tarsadalmi szektoranak sajatos feltételeihez, ahol a tevékenységek nagymértékben az
onkéntes szervezeteken és az 6nkéntességen alapulnak.

Ami fontos, hogy a PMI-modell a projektmenedzserek altalanos kompetenciait tiikrozi, anélkil, hogy ezt a
munkakort egy adott agazathoz rendelné. Az 1stTIPPM projekt és az AER-V projekt soran az volt a célunk,
hogy a haromszéget a civil tarsadalmi szervezetnél dolgozd eurdpai projektmenedzser munkajanak
sajatossagaihoz igazitsuk.



https://first-network.eu/en/
https://first-network.eu/en/news/791-continuing-the-challenge-of-quality-international-projects-management-aer-v.html
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Az europai projektmenedzser konpetenciaharomszog koncepcidja

Az europai projektmenedzser kompetenciaharomszoég (EPMC-
haromszag)

A PMI haromszogébol inspiraléddva alakult ki a PMC haromszog (Project Management Competence Triangle,
projektmenedzsment kompetencia haromszog). Ebben sajat tapasztalatainkra tdmaszkodva felsoroltuk
azokat a legfontosabb kompetenciakat, amelyekkel a civil tarsadalmi szervezetek szektoraban eurdpai
egyiuttmiikodésben részt vevo projektmenedzsereknek rendelkezniiik kell.

Az 1. TIPPM projekt keretében haromszoget épitettiink fel, amelynek minden oldalaban 10 kompetencia,
osszesen 30 kompetencia talalhato.

Az AER-V projekt soran tovabb vitattuk a kompetenciak leirasat. Az alabbiakban mind a 30 kompetencia
leirdsat megtaldljak, a PMC haromszog 3 oldalara bontva.

A kompetenciak leirdsat most kiegészitettiik, és némileg hozzaigazitottuk a jelen eszkoztar igényeihez. Az
egyes oldalakon szerepl6 10 kompetencia véletlenszer(i sorrendben, prioritas nélkil szerepel.



¥

5. Fejezet E n
A kompetencia-haromszéog alkalmazasa

Az EPMC haromszoget a kovetkezo célokra hasznalhatja:

Annak job megértése, hogy mi az eurdpai projektmenedzser munkaja - mik a feladatok és a kihivasok;
Onértékelés a teriileten mar meglévé kompetenciairdl;

Ttovabbi fejlodésének megtervezésére a teriileten;

Onmagat és/vagy az On altal képviselt csapat felkészitése eurdpai projektek tervezésére és
kialakitasara;

A projektcsapat tagjainak toborzasa a sziikséges kompetenciakkal, hogy meg tudjon tervezni és ki
tudjon dolgozni egy projektotletet a szervezet szamara, amelynek dolgozik.

COMPETENCE
@@ " < 9 @@ E@E

EXPERIENCE KNOWLEDGE SKI LLLS BEHAVIOR PERFORMANCE GOALS
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5. Fejezet

EPM kompetenciaharomszog - Miiszaki kompetenciak

A technikai kompetenciak a projekt megtervezésének és végrehajtasanak képességére vonatkoznak.

Angol nyelvtudas

Az angol mint kozos idegen nyelv magas szinlii ismerele az europai

egyiittmiikodéshen mind az olvasas és iras, mind a tarsalgds szintjén, beleértve a
felnotioktatas  lerminologidjanak  elsajatitasat  a  civil  tarsadalom
osszeliiggéséhen.

Allalanos adomanygyiijtési készségek

Hogvan lehet strukturill modon meglervezni egy projektiotlelel, bevonni a
tarspalyazokat, megtervezni a palydzatot és bemutatni. hogyan lehet azt egvedi
pénzalapokbol és programokbdl Lirslinanszirozni.

Otletmiihelyek szervezése és lebonyolitisa

Ouethiirze vagy jobb dtletirds, ahol az érintetiek Kidolgozzak ¢s mindsitik az
elézetes projektitletekel vagy megoldasokal keresnek az elére nem lithato
problémikra.

Projekl lervezés és iilemezés

A munkaprogram hontisinak SMART madszerrel vald megtervezése konkrét /
mérhetd [/ elérheté / redlis / iddszerii célokkal, kulestevékenységekkel és
eredményekkel.

Ertékelési stratégia tervezése és
megvalositasa

Az eldrehaladas és a hatasértékelés tervezése, lefolytatiasa és jelentése,
beleértve  az  elorehaladast  értékeld  trlapok  meglervezését ¢és  a
hatasértékelés telies korli elkészilését, és beleértve a kulesfontossagi
érdekelleknek szolo jelentésekel is.

6
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Koltségvetés és koltségbecslés

A kulesfontossiagn  [feladatok részletes  kollséghecslésének  beilleszlése  a
koltségvelési Lervbe, hogy nyomon lehessen kivelni a projekl kollségeil
mikazben a munka folvamathan van.

A csapatmunka koordinalasa

A munkaterv  koordinalisa egyértelmi ellendrzési  eljardsokkal annak
bizlosildsara, hogy a levékenységek iddben, a sziikséges mindséghen valosuljanak
meg (beleérive a hatékony idogazdalkodast és monitoringot).

Pénziigyi menedzsment

A lervezés, a killségvelés, a szimvitel, a belsd ellendrzés. az ellendrzés, a
beszerzés, a kifizetés és a pénziigyi beszamolds iranyitdsa a projekitervvel
tsszhangban,

Belso kommunikacio

A projeklel megvalosilo csoportlal Lorténd hatékony kommunikicid lervezése és
megvalosilisa az 5W (What, Why, Who, Where, When= Mit, Miért, Ki. Hol, Mikor)
¢s az 1H jegvében (How=Hogyvan) és lartalmazza az infokommunikicios
megoldasokal is.

Terjesztés, disszeminacio

A terjesztés megtervezése a civil tarsadalom teriiletén tevékenvkedé érdekelt
felekkel és célesoportokkal, valamint az elérésiikhiz sziikséges konkrét eszkizok
biztositasa, beleértve a kozisséei média hasznalatat is.
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EPM kompetenciaharomszog - Vezetoi kompetenciak

A vezet6i kompetenciak arra a képességre utalnak, hogy a projekt kiilonbdzd érdekelt feleit tudja kezelni, kiilonos tekintettel a
csapatszellem kialakitasara, a csapattagok szamara viziok bemutatasara és a projekt céljainak elérésére val6 6sztonzésre.

6
Kommunikacio az europai civil tarsadalom

5
keret¢hen

Képessée arra, hogy az eurdpai civil tarsadalom kontextusiban kommunikaljak

az Crdekell [elek felé a projekt joviképét, valaminlt a levékenységek és

eredmények jelentését. 7

Motivacio és tsztonzeés

Empatia a projeklesapal és a kulesfontossagh érdekell felek megériéschez,
képesség a vilagos célokkal vald motivalisukra és hozzisegiteni dkel ahhoz,
hogy letegvék néviegyiikel a projeklen, ami megerdsili a projekl kohéziojit
¢és a kozos feleldsscégvallalast. 8

Empatia és helyzetfelismerés

Képesséyg szabad emberi kapesolatok kialakitdséara, a projekirészivevok
sziilkségleteinek megértésére és teljesitésére, valamint képesség a résztvevik
erosségeinek felszinre hozisara ¢és kiaknazasara. 9

Csapatépités onkéntesek bevonasaval

Képesség a projekicsapat és a kapesolodd dnkéntesek feleldsségvallalisinak
tszlonzeésére, valaminl a konstruktiv, egyiittmiikodésen alapuld munkakultira
eldmozditisara, eros kolesiinos leleldsséegel és motivacidval.
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Improvizacio és gyorsasag

Képesség a gyorsasigra ¢s agilitasra amikor sziikséges, ¢és improvizilisra az
eldre nem lathatd helyzetekben, kihasznalva a kedvezo alkalmakat.

Motivacio jo gyakorlatokkal

Képesség a motivalasra példamutatissal, a hataridok betartasaval, a célokra és a
tartalomra vald sszpontositassal. feleldsségvillalissal és egyiittérzo, oOszinte,
allathato cselekvéssel.

Projektfeladatok delegalasa

Koordinalorként képesség a lehetd leglobb (eladat delegalasara, hogy tébh
idd jusson a varallan helyzelek kezelésére, és 1abb id6 jusson a projektmunka
egészének kezelésére,

Talalkozok, események moderalasa

Képessée virtualis, hibrid és él6 projekttalilkozok moderilisira, valamint
plenaris iilések levezetésére sth. nagyobb projekteseményeken.

Egymas kozotti tanacsadas

Keépesség arra, hogy Landcsol adjon és segilse a csoportlagokal specialis projekt
feladatok megolddsiban, vagy o6tletel, tandesol adjon a larsak szdmdra
nemzetkozi, lbbszereplés kontextusban.

Konfliktuskezelés

Képesség sikeresen kezelni a belsd és kiilso konfliklusokal és kihivast jelentd
helyzetekel. kizvetiteni a kiilonbézd nézdpontok kizott és a konflikius
megoldasa érdekében meghozni a véeso dintést.
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EPM kompetenciaharomszog - Uzleti és stratégiai kompetenciak

A stratégiai és lizleti menedzsment kompetenciak arra a képességre utalnak, hogy a szervezet stratégidjanak megfeleléen és

a tevékenységi teriileten valod fellépéshez sziikséges szakértelemmel képesek legyenek a projekteket végrehajtani.

A civil szektor altal biztositott felnottoktatasi
rendszer pontos ismerete

A célok ismerete, a civil seféra allal biztositotl iskolarendszeren kiviili és
informalis felndttoktatas igényveinek és feltételeinek ismerete a sajil orszigiban
é5 a szélesebh europai kiizisséshen.

A partnerek helyzetének pontos ismerete

Alapveld ismerel a partnerorszagok Wirténelmérdl, a civil tarsadalom aktudlis

kihiviasairol.

Interkulturalis, kultirakozi kompetenciak

A nemzetkézi kontextusbhan valo egviittnuikédes képessége, interkulturalis
képessézek megléte, alapveld megértési képesség, szociilis képességek
segilségével helves viselkedés kiilliinbiizd kullurilis és tirsadalmi kiizegben.

Tobbszereplos nemzetkozi halozat a civil
tarsadalom szervezetei kozott

Képesség czy erds curdpai haldzat kiépitésére és fejleszlésére a civil
seeklorban, képesség megfeleld j parinerckel Lalilng és Kivilaszlani, valamind
sajat szervezetét egy jovibeli vonzo projektpartnerkeént népszerisiteni.

Az europai tamogatasi rendszerek ismerete

Képesség dttekinteni a vonatkozo (inanszirozasi programokal ¢s azokal a
konkrét igénveket, amelyveket czek a programok timaszitanak a projekttervel
s a konkrél palvizali Lervvel szemben; képesség palyazni a programokra.

6

Az igények (és az érdekeltek) elemzése

10

Annak ismerete, hogvan kell a projektitlethez az igénvek elemzését elvégesni és

meghalarozni azokal a modszerekel, amelyek megfelelnek az igényeknek: az
érdekeltek bevonisa a projekttery elkészitésébe.

SWOT analizis és kockazatelemzés

Képesség liszlazni a projekllery erdsségeil, gvengeségeil, leheldségeil és
veszélveit; képesséz megnevezni a kockazatokat, azok valoszintisézét és
hatisil és megtervezni, hogvan kezeljiik Gkel.

- ’ ’ - ” ’
Jogi ¢s szabalyozasi megfeleloseg

Annak biztosilisinak képessége, hogy a projekl lervezése és megvalosildsa
soran ismerjiék és alkalmazzak az adoll Lleriilel relevans unids elveit,
jogszabalyail ¢s mds szabalyail.

PR ¢s marketing

Képesséz a megleleld eszkozik alkalmazdsdara és kommunikicios csatornak
kivialasztdsira a projekl népszeriisitése és terjesziése érdekében a 16, releviins

célesoportok szimara,

Szinergiak a nemzeti civil projektek ¢és a
nemzetkozi civil projektek kozott

A lehetséges szinergidk meglatisinak és kihasznalasanak képessége annak
érdekében, hogy pirhuzamos nemzelkizi és nemezeli projeklekel lehessen
kezdeménvezni egyvimast atfedd tevékenysézekkel és kimenetekkel, a lehetséges
linanszirozasi lehetdségek kiegészitésével.
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Mely kompetenciara van leginkabb sziikség a projekttervezés szakaszaban - és miért?

A projekttervezési szakasz és a projekt megvaldsitasi szakasza nagyon szorosan 6sszefligg. Minél jobban
megtervezi a projektet, annal kdnnyebb lesz a megvalositas. Arrol nem is beszélve, hogy a jol tervezett
projektek nagyobb valdszinliséggel kapnak tarsfinanszirozast a megvalositashoz.

A konkrét palyazati felhivasra palyazati trlap formajaban benydjtott projekt kész "receptnek" mindsiil:

e Tartalmazza azt az informaciét, hogy miért valositja
meg a projektet
e Kinek a szamara.
e Mik a vart eredmények Milyen tevékenységeket kell végrehajt
e Milyen id6keretben, milyen kdltségvetéssel és
e Kivel.

Raadasul a projektmenedzsmentre vonatkozo recept is szerepel

benne.
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Mely kompetenciara van leginkabb sziikség a projekttervezés szakaszaban - és miért?

E kolcsonhatas miatt mind
projekttervezéként, mind
projektmenedzserként valahogy mind a

Megvalésitas, nyomon- Mindkett

Tervezes s 8 5 B &
kovetés és értékelés

30 kompetenciara sziikség lenne - még ha
kiilonb6z6 mértékben is.

Egy masik fontos szempont az, hogy a
projektet projektvezetoként vagy
projektpartnerként tervezi-e. Itt a projekt
vezetd tervez6jének magasabb szintd
kompetencidakra van sziiksége, mint a
projekt tarstervezdjének.

Az alabb emlitett, tajékoztato jellegtli dbra
vildgosabb képet adhat arrdl, hogy mely
kompetenciakra van leginkabb sziikség,
és hol.

Kérjuk, tekintse ezt egyszerUsitésnek; a
kompetenciak  legoptimalisabb  kdre
kilonb6zé  szervezeteknél — masképp
nézhet ki és a kiillonb6z6 projekteknél is,
a munka megszervezésének modjatol
fliggden.

Technikai kompetenciak

Altalanos adomany-
gyUjtési készségek

A csoportmunka koordindlasa

Angol nyelvtudas

Otletborzék
szervezese,
lebonyolitasa

Pénzigyi menedzsment

Disszeminacios stratégia

tervezése, megvaldsitaso

Projekt tervezés és
utemezés

Bels® kommunikacid

Ertékelési stratégia
tervezése, megvaldsitasa

Koltségvetés,
ksltségbecslés
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5. Fejezet

Mely kompetenciara van leginkabb sziikség a projekttervezés szakaszaban - és miért?

Tervezés

Megvalésitas, nyomon-
kévetés és értékelés

Mindketto

Vezetdi kompetenciak

Motivacio és dsztonzés

ommunikécid az EU civil
tarsadalmi keretben

Empatia és helyzetmegértés

Csapatépités énkéntesekkel

Improvizdacio és
gyorsasag

Motivacio jo
gyakorlatokkal

Projektfeladatok
delegélasa

Meetingek, események
levezetése

Egymas kozstti
tandcsadds

Konfliktuskezelés

Tervezés

Megvalésitas, nyomon-
kdvetés és értékelés

Mindketto

Uzleti és stratégiai kompetencidk

Eurdpai programokra vald
palyazas

PR és marketing
megfelelGség

A civil szervezetek
helyzetének ismerete

T

\z igények (és az érdekeltek)

elemzése

SWOT analizis és
kockazatkezelés

A partnerorszagok civil
helyzetének ismerete

Interkulturélis
kompetenciak

A tébbszereplGs
nemzetkézi civil
halézatok ismerete

Jogi és szabalyozasi

megfeleléség

Szinergidk a nemzeti és
a nemzetkdzi projektek
kozstt
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5. Fejezet

A projektvezeté és a projektpartner szemszogéebél

Minden europai projektben, legyen az kétoldalli vagy tobboldall, csak egy projektvezeté (koordinator) van. A
legtobbszor a projektvezet6i szerep a projekt tervezésében és kialakitasaban betdltott vezet6 szereppel kezdddik, és
amikor a projekt tarsfinanszirozast kap, a projekt megvaldsitasanak vezetésével (koordinalasaval) folytatodik.

Az alabbiakban a két szerepkor f6 feladatkoreinek altalanos jellemz6it mutatjuk be:

Eurépai projekt vezetd

Eurépai projekt
pariner

Eurépai projekt vezetd

Europai
projektpariner

Projekt-
tervezés

Megtervezi a projekt koncepcidjat

Konzultal a projekt
koncepcidjardl

Kivalasztja a tarsfinanszirozasi
forrdst /tdmogatast

Ellen&rzi, hogy a
projektstlet illeszkedik-e
a képviselt szervezet

Megkeresi, kivalasztja és meghivja a
projektpartnereket

Elfogadja/elutasitja a
partnerségi meghivast.

Vezeti a projektfejlesztési szakaszt.

Kidolgozza a projektpélydzatot.
Benyujtja a projektet a konkrét palyazati
felhivasra.

Résztvesz a projekt
fejlesztési szakaszdban;
tdmogatja a pdlydzat
kidolgozdasat. Alairja a
szandéknyilatkozatot /a
megbizast.

A projekt
koordindalasa,
nyomon
kdvetése és

értékelése

Aldirja a tdmogatdsi megdllapodast;
tarsfinanszirozdasban részesiil.
Javaslatot tesz a partnerségi

megdllapodasra.

Konzultal és aldirja a
partnersegi
megdallapodast.

Kezeli a projektet. Iranyitja a
projektmenedzsment bizottsagot.

Koordinalja a projekt
megvaldsitasanak
egyeztetett szakaszat
(szakaszait); megvaldsitja
a rabizott feladatokat;
konzultal és
egyuttmiiksdik. Részt vesz
a projektmenedzsment
bizottsagban.

Kidolgozza és benyljtja a
zdardjelentést.

Elkésziti és megosztja a
zardjelentéshez
szukséges informdacidkat.




€ s, Fejezet E n
Mikor, hol és hogyan fejlesztheti az europai projektmenedzsmentre vonatkozo kompetencidit?

A képzési kinalat és az unios szinten rendelkezésre allo 6nallé tanulasi lehetoségek

A jelen eszkoztar szerzbinek valtozatos tapasztalatai és kiilonb6z6 karrierdtjai alapjan ime néhany 6sszefoglalo tipp
arra vonatkozdan, hogyan - és hol - szerezze meg elsé tapasztalatait:

1) Ahhoz, hogy jobb képet kapjon arrél, hogy mirdl is sz6l az 2) Vegyen rész eurdpai projektekben - résztvevéként.

europai projektmenedzser munkakor:
Beszéljen  azokkal ~a  személyekkel, akik  eur6pai Kiilonésen a 30 év alattiak szdmdra szdmos lehetdség kinalkozik az
projektvezetokent dolgoznak. e eurépai projektekben vald részvételre: dnkéntesség, tanulds, szakmai

. o ‘ ) gyakorlat, képzések és tanfolyamok, ifjisagi csereprogramok - minden

Tekintse ~ meg  a  nemzetkézi  projektekkel es nyitva all elSttiik. Rdadasul a legtobb esetben az eurdpai programokbdl
egyuttm(ikodesekkel —kapcsolatos leggyakrabban feltett némi pénziigyi tdmogatast is kaphatnak a részvételhez. Van egy eurdpai
kérdésekre adott valaszokat halézat, az Eurodesk, amely ingyenes tajékoztatast nydjt mindezekrol a
Olvassa el ezt az eszkoztarat, és végezze el a feladatokat. lehetosegekrol.
Vegyen részt a FIRST Network rendezvényein. A kozelgd Az ok}tatési égaza,tban végzett,munlfa/énkén:cesség az 6vodét§>l kezdve az
eseményekrol itt talal informacidkat. altalanos iskolan, a kozépfoku oktatason, a szakképzésen, a

felsGoktatason és az egész életen at tartd tanuldson keresztil -
lehetésége van arra, hogy mas eurdpai orszagokban szakmai

Tekintse meg az europai kutatasi eredményeket (2020) a ayakorlaton/képzéseken vegyen részt.

kovetkez6 témakban: az eurdpai projektmenedzsment sikerei

és kihivasai, valamint a sikeres nemzetkozi
projektmenedzserek szamdra fontos kulcskompetenciak eEZ a lghet6§ég az I:Zurépgi Unié Erasmus  Plus programjéna'k L

& Tovabbad az, hogy milyen tdmogatdst varnanak el a kulc§intezkedese keret'eb'en all az oktatasi intézmenyekben dolgozok es
projektmenedzserek azoknak a civil szervezeteknek a onkenteseik rendelkezésére.

vezetésétol, amelyeknél dolgoznak.


https://first-network.eu/en/faqen.html
https://first-network.eu/en/project/knowledge-base/646-report-i-successes-and-challenges-why-is-it-worth-to-read-this-report.html
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://eurodesk.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://first-network.eu/en/project/knowledge-base/647-report-ii-key-competences-and-needs-for-support-why-is-it-worth-to-read-this-report-what-was-surprising-in-the-research-results.html
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/your-questions-answered
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://chttps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/results-project_enommission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/results-project_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/your-questions-answered

2 s, Fejezet E n
Mikor, hol és hogyan fejlesztheti az europai projektmenedzsmentre vonatkozo kompetenciait?

A képzési kinalat és az unios szinten rendelkezésre allo onallo tanulasi lehetéségek

A jelen eszkoztar szerzbinek valtozatos tapasztalatai és kiilonb6z6 karrierdtjai alapjan ime néhany 6sszefoglalo tipp
arra vonatkozdan, hogyan - és hol - szerezze meg elsé tapasztalatait:

3) Az eurdpai projektek megvaldsitaisan valo munka 4) Kezelje elso eur o'pa1 pr Ojektjét-

megkezdése:

Kezdjen el egylttmikodni egy eurdpai egylttmUikodést FOlytassaatanUIaSt'

megvalosito szervezettel/kdzOosséggel - 2 ., . .y Ty
munkavallaloként/tarsmunkatarsként/szakértoként/ Epltse i SaJat kapCSOlatl haIOJat.

onkéntesként. Ha mar ott van, kérje, hogy vegyen részt egy . .

eurdpai projektben, mint a projektcsoport tagja/szakértéje. FOI"ItOlJa . me_g i Prmektmened;sment
Tanuljon a gyakorlatban. Hasznalja ki a kortarsaktél kapott kompetenc|a|nak |gazolasat Valamely elismert

tanacsadast, mentoraldst, e-mentoralast, coachingot... barmit,

amit a szervezet, ahol dolgozik, kinal. tanusitasi rendszerrel.

Képviselje a _szervezetet azon halézat(ok) rendezvénye!n, Legyen kreativ éS nyitott a _ ‘1
amelynek tagja. Osztonozze a szervezetet, amelynek dolgozik, T ’ ety
hogy csatlakozzon egy eurdpai halézathoz. hozzaallasa a tanulashoz. A — MURE —
Ezen a teriilleten nem letezik
Keressen helyszjni és ,o.nline tanfolyamok'athéis képzéseket. egyetlen, mindenki szamara . 1\Y
Vegyen részt a tamogatasi program lebonyolitoi altal szervezett ce oo . o ’ . o g AND KEEP
tajékoztatokon és partnerkeresd rendezvényeken. kozos karrierut. Szanjon ra idot. _

JoO  szorakozast.  Tanuljon
tovabb.




Halozatépités (unios szinten). A FIRST halozat

@ 5. Fejezet
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© Egy europai halozat (vagy tobb
halézat) tagjava valni szamos
elonnyel jar, tobbek kozott:

Hozzaférés szakértékhoz, informacidokhoz, tudashoz;

Lehetéségek Uj projektpartnerek megtalalasara;

Lehetéség a tapasztalatcserére, Uj Otletek bemutatdsara, 0j emberek
megismerésére, Uj célcsoportok és kozonség elérésére;

Lehetéség az er6k egyesitésére, hogy az elvégzett tevékenységek nagyobb
hatast és eredményeket érjenek el;

Tamogatds a disszeminacidban, szolgdltatdsok nydjtasa, a projekt
eredményeinek népszer(sitése;

A bevalt gyakorlatok és a know-how megosztasa a kiilonb6z6 agazatokban;
Kolcsdnos segitségnyuljtas, tamogatas és a vallalt tevékenységek hatasanak
novelése;

K6z6s munka a kozos érdekekért; a kozos érdekek védelme, a tevékenységek
fontossaganak, megértésének erésitése és még sok mas.



€ s, Fejezet
Csatlakozz a FIRST halozathoz!
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© A most olvasott eszkoztarat a FIRST
Network tagjai dolgoztak ki.

A FIRST Network az egész életen at tarté tanulds terliletén mikodé civil
tarsadalmi szervezetek eurdpai halézata. A FIRST Network a vélasz arra az
igényre, hogy a nemzetkozi egylttm(ikodés teriiletén dolgozd szakemberek és
szakértok konnyebben tudjanak kapcsolatot teremteni egymassal s igy
konnyebben kapjanak valaszt konkrét problémaik megoldasara, a kihivasok
kezelésére.

A FIRST egy betiiszo a kévetkezobdl: First International
Realisation Support Team Network (=Elso Nemzetkozi
Projektmegvalositok Tamogato Halozata)

e Ottképzési agazatban tevékenykedd civil szervezetek nemzetkozi szintéren vald
mUikodésének erdsitése, az innovativitas és a modern vilag valtozasaihoz valé

alkalmazkodas képességének fokozasa. A FIRST halézat m(ikodésének alapvet6
feltételeit a FIRST halézatot alapito egyetértési nyilatkozat tartalmazza.


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://first-network.eu/images/ENGLISHfiles/Wzor_FIRST_Network_Memorandum_v5_1stTIPPM_2020.pdf
https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/latest.html
https://first-network.eu/images/ENGLISHfiles/Wzor_FIRST_Network_Memorandum_v5_1stTIPPM_2020.pdf

Csatlakozz a FIRST Halozathoz!

(é‘? 5. Fejezet

Az FIRST
halozat
tevékenységei:

A FIRST Network nyitott Uj tagok szamara, akik a nem allami felnéttoktatas/élethosszig tartd tanulas teriiletén
tevékenykedo civil szervezetek. Ha érdekli a tagsag, kérjik, tekintse meg itt.


https://first-network.eu/en/project/the-first-network-offer/742-first-network-please-feel-invited-to-join-as-a-member.html

¥

5. Fejezet

A kompetenciak elismerése és validalasa - tanusitasi rendszerek

© Azalabbiakban néhany példaértékaii
elismerési és validalasi rendszert
mutatunk be a projektmenedzsment
altalanos kompetenciainak elismeresére
és validalasara, a projektmenedzsment
o kompetenciak tanusitasara: g

PMI The PM? certification
Certifications e

PRINCE2® Project
Management Certifications


https://www.pmi.org/certifications
https://www.axelos.com/certifications/propath/prince2-project-management
https://www.pmi.org/certifications
https://www.pmi.org/certifications
https://www.axelos.com/certifications/propath/prince2-project-management
https://www.pmi.org/certifications

2 5, Fejezet B D
A SMART személyes kompetenciafejlesztési terv

~ On az 5. fejezet végére ért.
\ Végezetiil kérjiik, hogy mostantol dolgozza ki
UPDATE sajat SMART személyes kompetenciafejlesztési
T TR cvel
—F 4 gl Ugy Vvéljiik, hogy ez segitene Onnek abban,
hogy megtervezze az europai

projektmenedzsment tertiiletén szerzett

kompetenciai fejlesztésének folyamatat.




‘ﬁ\ Kerdesek

3.

2

Ellenorzo lista 5. fejezet:

. Tisztaban vagyok azzal, hogy milyen kompetenciakkal

rendelkezem mar (és milyen szinten).

. Tisztaban vagyok azzal, hogy mely kompetenciakat kell

eloszor fejlesztenem.

Tisztaban vagyok azzal, hogy miért/mire van sziikségem a
fent emlitett kompetenciak fejlesztésére.
Szeretném/elhatarozom, hogy a fent emlitett
kompetenciakat (mostantol kezdve.. ) tovabbfejlesztem.

. Kifejlesztettem egy SMART tervet a kompetenciaim

magasabb szintre emelésére.

lgen o Nem o

lgen O Nem
Igen © Nem
Igen ) Nem

lgen ONem

O

O 0O



Ujra?

Ha tobbszor valaszoltal "NEM"-mel,
mint "IGEN"-nel, akkor érdemes lehet
ujra elolvasni a fejezetet.



NAGYSZERU

10 UTON JARSZ!
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Gyakorlati feladatok:

Az én Szemeélyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

1. Az eurépai menedzsment teriiletén KORABBI ELOTANULMANYAIM ERTEKELESE

a haromszéget is veheted inspiracioként, de hasznalhatod a sajat szavaidat is...

The technical competences
related to European project
management | already have

Where and how did | acquire those competences?

My competence level:
0 — no competence yet
1 - basic

2 — intermediate

3 — advanced

4 - expert

Notes

SMART = specifikus - mérheto - elérheto - relevans - id6ben meghatarozott



‘ﬁ\ Kerdesek

Gyakorlati :feladatok

Az én Szemeélyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

1. Az eurépai menedzsment teriiletén KORABBI ELOTANULMANYAIM ERTEKELESE

a haromszéget is veheted inspiracioként, de hasznalhatod a sajat szavaidat is...

The leadership competences
related to European project
management | already have

Where and how did | acquire those competences?

My competence level;
0 - no competence yet
1 - basic

2 - intermediate

3 - advanced

4 - expert

Notes

SMART = specifikus - mérheto - elérhet6 - relevans - idében meghatarozott



‘ﬂ\ Kérdésgk | E n
Az én Szemeélyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

1. Az eurépai menedzsment teriiletén KORABBI ELOTANULMANYAIM ERTEKELESE

a haromszéget is veheted inspiracioként, de hasznalhatod a sajat szavaidat is...

The business and strategic Where and how did | acquire those competences? My competence level: MNotes
competences related to 0 — no competence yet
European project 1 - basic
management | already have 2 — intermediate

3 — advanced

4 — expert

SMART = specifikus - mérheto - elérhet6 - relevans - idében meghatarozott



Kérdések
4 _ N Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. AZ A 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

Technical competences

Technical Competences My choice

Choose the 1-3 technical competences you need to develop/upgrade most in order to better manage European projects.

The technical competences refer to the ability to plan and execute the project.

English language skills,?

1
i.e. high level of reading, writing and speaking English as the common foreign language in European cooperation, incl. knowledge of and ability to
properly apply the terminology related to adult education/lifelong learning, to the civil society organisations context and the European projects’ calls
and management.

General fund-raising skills,

2 |i.e., ability to: design and express a project idea in a structured manner answering clearly named needs; choose a proper co-funding programme; find,
chose and engage co-applicants; plan and agree with co-applicants on the disposition of the key project tasks and responsibilities, according to the
involved partners expertise, concluded in designing and submitting a project application to a specific call for proposals.

Organising and running ldea Workshops,

3
i.e. ability to execute some brainstorming sessions, where engaged stakeholders elaborate and qualify the preliminary project ideas or design solutions
to identified needs and challenges.

22. A projekttervezéshez és megvalositashoz: A projektpartnerségben a partnerek megallapodhatnak abban, hogy egy masik nyelvet hasznalnak
k6zos nyelvként, pl. francia, német vagy mas nyelvet.



Kérdések
A _ N Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. Az a 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

Project planning and scheduling,

e
i.e., ability to: plan the break down structure of the work programme according to clearly defined goals set as SMART (Specific / Measurable /
Achievable / Realistic / Timely defined); plan the key activities and outputs; estimate the time needed for implementing each task.
Budgeting and cost estimation,
i.e. ability to estimate and assign relevant costs for each task and output: designing the corresponding budget structure and budget plan in a way
making it possible to monitor the execution of the budget while implementing the project.
Coordinating the teamwork,
i.e., ability to coordinate the work plan execution with clear procedures for contralling, if the activities are provided on time, with the needed quality
and within the budget (incl. efficient monitoring and risk management), with the needed flexibility.
Financial management,
i.e. ability to manage the budget spending,. accounting. internal control and financial reporting in accordance with the project plan, the arganization
financial rules and the specific grant rules.
Internal communication,
i.e. ability to plan and implement an effective. assertive and motivating communication with the project team that defines What, Why., Who, Where,
wWhen and How. incl. mastering appropriate ICT tools.




Kérdések
4 _ N Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. Az a 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

Leadership Competences

Leadership Competences

Choose the 1-3 leadership competences you need to develop/upgrade most in order to better manage European projects.

My choice

The leadership competences refer to the ability to handle the various stakeholders in the praject, especially to build team spirit, present

visions for your team members and inspire them to achieve the objectives of the project.

1 | communication in the European CSQ context,

i.e., ability to communicate the project vision and meaning of the activities and results to the stakeholders in an European civil society context.

Motivation and influancing,

2
i.e., ability to demonstrate the needed empathy to understand and motivate the project team and key stakeholders with clear goals and empower
them to put their mark on the work, which reinforces the cohesion and co-ownership of the project.
Empathy and Situational Understanding,
E
i.e., ability to engage in free human relationships, ability to understand and meet the needs of the project participants and ability to bringing the

strengths of the participants into play.




Kérdések
A _ \ Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. Az a 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

Team Building including volunteers,

Le. ability to promote ownership in the project team and related volunteers and promote constructive, collaborative work - culture with a strong
mutual responsibility and motivation.

Improwvisation and agility,

L.e. ability act agile when needed and to improvise in unforeseen situations to ensure progress and effect by following openings,. possibilities and the
flow of the context.

Motivation by good exemplary practice,

i.e. ability to motivate by being a good example by keeping deadlines and focusing on the goals and content, to take responsibility and act in a
compassionate, honest and transparent way.

Delegating project tasks,

i.e. as the coordinator, ability to delegate as many tasks as possible to get more time for dealing with the unexpected, and to gain more time to
engage the project work as a whole.

Moderating meetings and events,

i.e. ability to moderate virtual, hybrid and life project team meetings as well as to present and moderate plenary sessions etc. in bigger project events.




ﬁ Kérdeések
A\ Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. Az a 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

Peer-to-peer counselling,

g |i.e. ability to counsel and help other team member with specific project tasks, or rather to provide counselling and advice on an a peer-to-peer level in
a cross-border and multilateral context.

Conflict resolution,

10
i.e. to successfully navigate in internal and external conflicts and challenging situations and mediate between different points of view, and abhility to

take the final decision, securing the conflict resolutions.

Here you may add one more leadership competence (not mentioned above), which you would like to also develop to better manage
European projects.

11




Kérdések
4 _ N Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. Az a 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

Business and Strategic Competences

Business and Strategic Competences

Choose the 1-2 business and strategic competences you need to develop/upgrade most in order to better manage European projects.

MMy choice

The strategic and business management competences refer to the ability to execute the projects accordingly to the strategy of the
organisation and with expertise to act in the area of activity.

1 Insight into the CSOs reality,

i.e. ability to insight into the missions, needs, challenges, conditions, legal situation and history of the CS0s sector of non-formal and informal adult
education/lifelong learning in your own country and the wider European community; ability to act in a S0 environment.

Insight into the situation in the involved partner countries,

i.e. ability to some basic insight into the history and current challenges as well as of the C50 field in the involved partner countries.

Intercultural competences,

i.e. the ability to work in international context, with the needed inter-cultural competences and basic understanding of and skills to behave in different
cultural and social contexts.




Kérdések
A _ N Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. Az a 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

International and multilateral network in the CS0O field,

4 i.e., ability to build and develop a strong European network in the C50 sector and ability to find and select appropriate new partners, as well as to
promote your own organisation as an attractive, future project partner.
Applying to European funding programmes,

s i.e. ability to overview the relevant funding programmes and an the specific demands these programmes have for the project plan and the specific
application design; ability to apply to the programmes.
Meeds (and stakeholder) analysis,

S |ie. ability to name the challenges and analyse the needs of the stakeholders being the basis for the project idea; ability to clarify the means to meet
the needs and to involve the key stakeholders in the project plan.
SWOT and Risk analysis,

7 i.e., ability to clarify the Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats for the project plan; ability to name the obvious risks, their probability and
impact, and plan how to handle them.




Kérdések
4 _ N Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

2. Az a 3-5 KOMPETENCIA, AMIT AZ ELSO HELYEN KELL FEJLESZTENEM.

Legal and regulatory compliance,

8 i.e., ability to ensure that the project complies with relevant European laws, policies, and regulation as well as that the tools for communication of the
project are applied within the legal framework.
PR and Marketing compliance,

=]
i.e., ability to apply the tools and contact channels for information, promotion, and dissemination of the project to the main, relevant target groups.
Synergies between national CSO projects and international C50 projects,

10 i.e., ability to see and use possible synergies by initiating parallel international and national projects with overlapping activities and outputs and
supplementing funding possibilities.

Here you may add one more business/strategic competence (not mentioned above), which you would like to also develop to better manage
European projects.

11




Kérdeések
Gyakorlati feladatok:

Az én Személyes SMART
Kompetenciafejlesztési tervem

3. AZ EN KOMPETENCIAFEJLESZTESI TERVEM

A B0

2 — intermediate
3 — advanced
4 - expert

finding a
coach/mentor, etc.?

in...)?

WHICH COMPETENCE? | HOW MUCH TO HOW (for ex. Self- WHEN? WHERE (for ex. Online/ | MEASUREMENT = how
UPGRADE? learning, taking partin | (dates/months) via e-learning will I check/prove the
1 — basic a course/training; platform/at the course | competence upgrade?

SMART = specifikus - mérhetd - elérheto - relevans - id6ben meghatarozott

MEGJEGYZESEKES

MELLEKLETEK



https://docs.google.com/document/d/1xf9M1xyX-rObybKCKNYb_S0uWgF0WiQW/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
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Fogalomtar

Tevékenység vagy akcid

A projekt soran elvégzend munka része. Az idStartammal, a kaltséggel és az

erGforrasokkal irjak le.

Barmely részt vevO szervezet/intézmény vagy fiatalok informalis csoportja, amely
amogatdasi kérelmet nyijt be.

Pellycizs A palyazdék egyénileg vagy a projektben részt vevd mdas szervezetek/intézmények
nevében pdlydazhatnak. Ez utébbi esetben a palydzé egyben koordindtor is.
Amikor egy projektet Erasmus+ tamogatdasra hagynak jové, a pdalyézsé szervezet a
projektet kivalaszté Nemzeti Iroddaval vagy Végrehajté Ugynokséggel kotott
y zerzOdés alairdsaval kedvezmeényezetté valik. Ha a palydzatot mas résztvevo
Kedvezményezett

partnerek nevében nydjtottak be, a tdmogatas tarskedvezményezettjévé

valhatnak.

Palyazati telhivas

Az Eurdpai Bizottsag dltal vagy nevében kszzétett felhivas egy adott hatérid6n
|oelili javaslat beterjesztésére, amely megfelel a kitlizétt céloknak és megfelel az

elGirt feltételeknek.

Civil Tarsadalmi Szervezet

Civil tarsadalmi szervezet az a nonprofit, 8nkéntes dllampolgdri csoport, amely
|helyi, orszadgos vagy nemzetkszi szinten szervezddik.

Disszemindcid

A projekt megvaldsitdsa sordn elért eredmények terjesztése.

Gantt diagram (vagy Gtemterv)

A projektmenedzsment technikai eszkéze, amely grafikusan szemlélteti a munka
Utemterveét.
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D vagy OID

szervezeti azonosité (OID) egyedileg azonositja az On altal képviselt
zervezetet/intézményt az Erasmus+ és az Eurépai Szolidaritdsi Testiillet nemzeti
irodak altal kezelt palydzattipusaiban részt vevd szervezetek/intézmények
kozott. Szervezetének/intézményének OID-jat haszndlhatja, ha a nemzeti irodak
altal kezelt Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testilet tevékenységei
lkeretében akkreditaciéra vagy tdmogatdasra pélydzik.

IIndikatorok

Az eredmények elérésének mérésére haszndlt minGségi vagy numerikus

liellemz6k.

Méerfoldkovek

Ezek id6tartam nélkiili tevékenységek, amelyek a futé projekt f6 ellenbrzési
pontjainak meghatdrozdsara szolgdlnak. Ezek egybeeshetnek a talalkozékkal,
jelentésekkel , eseményekkel stb.

INemzeti igynskség

Egy vagy tébb szervezet, amely a program végrehajtdsanak irdnyitasaért felel6s
nemzeti szinten, egy tagdllamban vagy a programhoz tarsult harmadik
orszagban. Minden orszagban lehet egy vagy tobb nemzeti iroda.

ICélkitlizések

ILehetnek 4ltalanosak és konkrétak, és a projekt céljat testesitik meg, amely cél

elérésére térekszenek.

|Eredmények

A projekt altal generalt hatasok.

Kimenetek

Ez jelenti azt, amit a projekt konkrétan létrehoz. Ez egy kézzelfoghato
zolgdltatas vagy termék, amelyet a projekt hoz létre.
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ElGzetes tanuldas

z elbzetes tanulds a hagyomdnyos posziszekunder akadémiai kérnyezeten kivili
formalis vagy informadlis oktatdas soran szerzett ismereteket, készségeket vagy
kompetenciakat jelenti.

Projektpalyazati lrlap (e-lrlap)

A palyazati felhivasban vald részvételhez kitéltendd papiralapd vagy digitalis
formanyomtatvany, amely altaldban a palyazé adataibdl, a projekt leirasabdl, a
Ipénzigyi tervbél, a GANNT diagrambdl és az esetleges mellékletekbdl all.

Projektvezetd

A projektvezetd olyan szakember, aki az embereket iranyitja és gondoskodik a
|lprojekt végrehajtasarasl.

Projektpartner

A projektpartner egy olyan partner, aki vagy amely nem vezetd, de része a
lkenzorciumnak.

Kockazatelemzés

Olyan tényezOk elemzése vagy hatdsainak felbecsiilése, amelyek befolydsoljdk
vagy befolydsclhatjak egy projektbeavatkozdas céljainak elérését.

Kockdazatkezelés

A projektesapat ellenrzéseén kivil esd, a projektre kedvezbtlen hatast gyakorlo
llehetséges események vagy kérilmeények kezelésére utal.

Onértékelési kompetencia

A munkavdallalé altal iranyitott tevékenység, amely lehetbvé teszi az egyének
szamara, hogy elgondolkedjanak azon, hogy kompetenciaik - ismereteik,
|készségeik és képességeik - hogyan illeszkednek egy adott munkakér vagy a
szervezeti kompetencidk alapvetd készleteinek kévetelményeihez.

Onfejlesztési terv

[Tukrozi az egyén erGsségeit, gyengeségeit és céljait. A cél a személyes
fejlédéshez szukseéges készseégek azonositasa, majd vilagos célok kitlizése.
Idedlis esetben ezek id6hoz kotatt, révid tavua célok legyenek, amelyeket mérni
lehet.

Az erdekeltek

IMindazok a személyek/szervezetek, akiket/amelyeket a projekt befolydsolhat, és
akik/amelyek a projektet befolydasolhatjak. Ebben a tag értelemben az
erdekeltek csoportja tobbek k&zdtt a kévetkezOket foglalja magdaban: a
Iszervezet munkatarsai, a szervezet ugyfelei/kedvezményezettjei, a
tarsfinanszirozd szerv, az egyuttmiksdd szervezetek/intézmények, az érintett
media, az érintett déntéshozdk sth.

[Ez egy projekten belil végrehajtandd mikrotevékenység, egyetlen lépés a

(WP=Work Package)

Feladat munkacsomagban. A feladat hataridéhoz van kétve és hozzd kell jarulnia a célok
eléréséhexz.
IMunkacsomag A munkacsomag egy vagy tebb tevékenyseég és a hozzajuk tartozd jellemz8k

Osszessege.




Tovabbi forrasok és
tananyagok

3. Fejezet:

1. Kérjiik, regisztralja szervezetét ezen a weboldalon!
Ha nincs EPALE fidkja, kérjiik, készitse el!

2. Ha készen van a regisztracidval, kérjiik, készitse el
partnerkeresé hirdetését!

3. Ha készen all a partnerkeresé hirdetményével,

akkor kereshet masok kozott partnerkereso
hirdetményt.

4, Fejezet

5. Fejezet

Az 1stTIPPM eroforrasok ("Elsé alkalommal
nemzetkozi projekteket megvalositok tamogato
halézata"):

a) "Sikerek és kihivasok. I. jelentés a nemzetkéozi
projektmenedzsmentrél a felndttképzés civil szektoraban'.

b) "Kulcskompetenciak és tamogatasi igények. Il. jelentés
a nemzetkozi projektmenedzsmentrdl a felnéttképzés civil
szektoraban'.

c) "lranyelvek és forgatokonyv a mentoralasi és e-
mentoralasi  rendszerek megvaldsitasahoz, amelyek
tamogatjak a nemzetkézi egylittmikodések elinditasat és
fejlesztését  a 3. szektorbeli  felnéttképzési
szervezetekben'.

d) A vonatkozo GYIK a FIRST halozati portalon.
e) Az AER-V keretében kidolgozott ajanlasok a civil

szervezetekben dolgozo eurdpai projektmenedzserek
validalasi és elismerési rendszerére vonatkozoan.


https://first-network.eu/images/ENGLISHfiles/1st_TIP_PM_Report_on_Successes_and_Challenges_v3.pdf
https://first-network.eu/images/Report_II_competences_and_needs_EN.pdf
https://first-network.eu/images/ITALIANfiles/1st_TIP_PM_IO4_MentoringReport_EN_COOSS.PDF
https://first-network.eu/en/faqen.html
https://first-network.eu/en/news/810-recommendations-for-the-european-project-managers-competences-recognition-and-validation-system-for-lifelong-learning.html
https://epale.ec.europa.eu/en/content/partner-search  

Mini-interjuk E n

MINI-INTERJUK ES REFLEXIOK AZ
ESZKOZTARHOZ

E rovid reflexiok célja, hogy bemutassak az europai projektek és
temak sokféleségét.
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https://docs.google.com/document/d/16XZDFcbtE5hT5ADwM4PVFiOZGwnyGi2t/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8s-Z8xVVSHv5jk6N2KA1TbKpoJEiwnM/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1z_50ADEdJ5ZW7HvZnnkpMPC7hvNEiczu/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1fiTmgW09zTUwqb-SFjdOGRz-0KBMPk5f/edit?usp=sharing&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1vkdH0KDp8WU1o4yhDhq_fSlZBpOxsUKa/edit?usp=share_link&ouid=115413726583773105412&rtpof=true&sd=true

